Obcasnik

Jaro 2002

Obsah

Benc¢marking jako filosofie Isolit-Bravo, spol. s r. o. ........ 2
Zpravy z televiznich novin na vlastni KZzi ...........cccc.c... 2
Nase firma subdodavatelem roku 2001 ............................ 3
Zprava o plnéni cilti ochrany zivotniho prostiedi .......... 3
BOOP - Bezpecnost a ochrana zdravi pii prdci............. 4
Cesta do zameéstnaNnT ........ccooeviiviiiiiiiiinii 5
V mysliveckém kruhu ... 5
EURO - MuZe to byt ¢asovana bomba? ............cccceeeunn. 6
Obcas je dobré slySet ..o 6
Budoucnost firmy Isolit-Bravo na svétovém trhu ............ 7
Isolit-Bravo voli prithlednost ..o, 8
Stravovani ve firmé Isolit-Bravo, spol. s 1. 0. ....ccocceeveene. 8
Investice ve vystavbé firmy v roce 2002 ... 9
Zhodnocent cilti jakosti za rok 2001 ... 9
Mongolsti pracovnici v Jablonném nad Orlicf .............. 10
Pozndmky z Mongolska ..o 10
Olympidda ......ooovviiiiiiiiiiic 10
Kouzelny svét Harryho Pottera ..o 11
Spoluprace v oblasti zivotniho pojiSténi

a penzijniho pripojiStén.......ccocovveiiiiiiiiiii, 11

Kdyz vas boli zada .......coooveiiiiiiiiii 12

Smich sSKuteCnE 1EC........cooovvvvviiiiiiiicceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen,

Mij ,,odpocinek® v ISolitu .......ccoevviiiiiniiiiiiiiie
Sportovni klub RESPONSE ..........cccccoiiinini
Nékolik zajimavych vysledii a fakt

z obchodni divize D5 za rok 2001
Piimolisovaci nastroje od Wéhner -

zajimavé technické feSend ..o,
Co piinese tento ToK ......ccocciiiiiniiiiiiiiiiicice
Pod vlajkou s péti kKruhy ..o,
Najimame si vrtulniky ...,
Pracovni vyhledy ..o
Vyroba forem trochu jinak............c.cocoovviniinininnn.
Zdravotni pojiStovny

VPEC 0 Kenta. ..o
Sedmy den — rimejK .......ccoooviiiiiiiiiiiiiii
Z.deniku ...
Moudrosti slavnych .........ccccooiiviiiiiniiiiii
KFZOVRA ..covviiiiieiiic
Jarni vyprodej firemni prodejny BRAVO

Jablonné n. O. od 1. 3. do 30. 4. 2002 .....................
Soutéz o nejlepsi clanek ...




Ben¢marking jako filosofie
Isolit-Bravo, spol. s r. o.

Kvido Stepanek sets benchmarking as the core philoso-
phy of Isolit-Bravo company. “Ever better and more effi-
ciently!” this is the motto of this company.

Jak uz jsem napsal jednou v ¢lanku Ceklist na rok 2000, an-
glickd slova zaplavuji svét i ceStinu. Nez by nékdo nabiral
dech a fikal , kontrolni polozkovy seznam*® a koneckoncti by
mu ten druhy stejné nerozumél, fekne radéji ,,ceklist“ a hned
sevi, o cojde. V piipadé ben¢markingu by to bylo jesté delsi.
Muselo by se vysvétlit, Ze je to tak, jako kdyz si ve volné chvili
zacvicite s tak tézkou ¢inkou, Ze ji na lavicce vytlacite jenom
do urcité vysky. Na té vySce si udélate ¢arku a feknete si: ,No,
teda, neni to mozna uplné $patné, ale pristé to musi byt lepsi
I“ A pro jistotu si hned udélite druhou ¢arku vys, nez je ta
dnesni a feknete si: ,Tak a po tuhle ¢arku tu zatracenou
¢inku vytla¢im piisté!“ A do pristé ale také posilujete a cvici-
te, abyste skute¢né dokazali, co jste si slibili.

Tak to je tedy ten ptvodni ben¢marking, ktery dnes
pouzivame v mnoha dalSich ¢innostech.

Myslis si, ze mas dnes kolem stroje potadek? Zes toho
udélal v praci dnes dost? Ze ti jako mistrovi sména pékné
klapala? Zes jako manaZer sehnal dobrou zakazku? Nu dob-
ra, to je vynikajici... Nezapomen si ale udélat ¢arku na piisté
o kousek vys!

Celkem po pravu se pfi Cetbé téchto dvou odstaveckt
dostavi u nékterych prvotni odmitavd reakce: Pro¢ porad
vic, ddle a 1épe? Kdy uz ten chlap toho bude mit jednou
dost? Nemél by se radsi uklidnit?!

Jsem piesvédéen, ze ne. Ze by se ten chlap uklidnit ne-
mél. Ze naopak, mnohdy nedokaze a spolu s nim v$ichni
ostatni, posunout tu ¢arku az tam, kam by bylo skute¢né
potieba. Pro podporu svého ndzoru nemusim chodit da-
leko. Cely vesmir je systém dynamicky, vyviji se, je v pohy-
bu. Stromy rostou, kosati, padaji a nahrazuji je nové. Lidé
se uci, zdokonaluji se a poté zase stirnou a umiraji. Nic
nezustava ve své momentalni podobé, vie se méni. Zména,
ktera probihd, muze mit pouze dva sméry: 1) rozvoj =
k Iep$imu, anebo 2) degradace = k hor§imu. Udrzovani
stdlého, neménného stavu neni v piirodé znamo. Také
v lidské spolecnosti je pfikladd vice nez dost, vezméme
napiiklad takovy déjepis. Jak jen je mozné, Ze uz ve starém
Recku existovaly vysoce rozvinuté demokracie, od kterych
bychom se mohli ucit? Takovy Perikles se Sokratesem by
nase dnes$ni poslance pretrumfovali na celé ¢aie po dvou
minutdch projevu. Jakpak je to jen mozné, zZe se fecké
demokracie ddle nerozvijely, ale Ze je pfemohli - tenkrat

Zpravy z televiznich novin
na vlastni kizi

Lubos Bednar tells his own experience with one snow
storm of this winter on the road.
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jesté barbarsti - Rimané? A pro¢ jen ti Rimané, kteff od
Rekd piejali, co mohli, namisto trvalého rozvoje prohréli
na celé ¢afe s tehdy barbarskymi Germdny? A Egyptané,
Per§ané, Indové, Mayové a celd dlouhd fada starych ndro-
du? Dnes jsou v nejlepsim piipadé rozvojovymi zemémi
a ¢ekaji na pomoc nebo uz rovnou radsi vitbec zanikly.

Odpovéd je, jako viechny zdanlivé stra$né slozité véci,
prekvapivé jednoducha: Zapomnéli na bené¢marking! Za-
pomnéli cvicit a kreslit si na lavicku tuzkou ¢arku vzdycky
o kousek ddl... Vlastné, mozn4, ze tak docela nezapomnéli.
Oni ten ben¢marking méli, i kdyz mu fikali jinak. Znali
ho, méli ho, jenom lidé siTekli: ,Na co? Zavieme téch par
chldpku, co nam to svymi fe¢mi kazi, hezky do chlddku,
at se uklidni. At ndm daji kone¢né poko;j...*

A situace se opakovala a opakovala, kam az lidské dé&ji-
ny sahaji. Bez nadsazky lze fici, ze mnoho narodu prezilo
tisic let problému a nedostatku, ale zadny nepfezil sto let
blahobytu. Asi jsem ted nékteré dopdlil - o jakém Ze to
blahobytu mluvim? Oni na tom nejsou finan¢né tak, jako
jal No, mluvim o tom, ze at si fika kdo chce co chce, jeden
kazdy z nds se ma dnes po vSech strankach podstatné Iépe,
nez se mél za socialismu. Mluvim o redlnych vydélcich,
o nabidce zbozi, o ucté k ¢lovéku jako svébytné bytosti,
o svobodé, o cestovani, zkratka o ¢emkoli. Nase firma je
pfitom pilotnim podnikem zlepSovani Zivotni urovné
a pracovnich podminek . Vezméme tieba jen primérné
vydélky u nds a v okoli:

Kde r. 2000 1. pol. 2001  Cely rok 2001
CR 13491 14018 14 370
Pardubicko 11657 12 124 12 630
Usteckoorlicko 11 550 11740 11 940
Isolit-Bravo 12 630 13 900 14 700

A to je spravné a tak to md byt! Nenarodili jsme se pro-
to, abychom trpéli a stradali, ale abychom se jako svobod-
né bytosti zdokonalovali. Jen v tom je problém, Ze rovno-
vazny stav tento vesmir neznd. Miazes jen padat do pro-
pasti nebo stoupat k nebi. Je na kazdém z nas, co si vybere
a zminény respekt k svobodné lidské bytosti musi byt az
do upIného konce i v tomto. Je mozné piresvédcovat, argu-
mentovat, nutit ale nelze. Nastésti ale podnik také neni
feckd demokracie a neni nutné ani prakticky proveditel-
né hlasovat o cesté do propasti nebo vzhiru. Je mozné
tedy fici: ,, Tohle je asi tak ndstin filosofie této firmy. Bude-
me stras$né radi, pokud se s ni dokdZzete jakztakz ztotoznit.
A kdyby ne, kdybyste se za Zidnou cenu zdokonalovat
nechtél, bude ndm to fakt upfimné lito a budeme z toho
velmi smutni, ale dost moznd Vam bude 1épe nékde jinde,
kde po Vis to neustdle zlepSovdni chtit nebudou...”

Ing. Kvido Stépdanek

Moznd jste v televiznich novinach vidéli zpravu, Ze se Lan-
$kroun v noci z 1. na 2.ledna stal nedostupny kvuli snéze-
ni a vanici, kterd zavala vSechny pristupové cesty. Mohu
to potvrdit. Na vlastni kdzi jsem zazil, co to je zapadnout
v zavé&jich.

Prvni méla potize Svagrova pritelkyné. Zapadla s autem
na ,Mariané®, tak jsme ji jeli v deset vecer vytahnout. Ne-
podafilo se to ani s pomoci traktoru Po nékolika hodi-



nach jsme snazeni vzdali a rozhodli se projet pfes Nepo-
muk a zavolat pomoc. Jenze jsme zapadli do zavéje asi dva
kilometry od LanSkrouna a za ndmi jes§té dalsi dva vozy.
Méli jsme tfi mobily, ale vS§echny se diky zdkonu schval-
nosti vybily. Z poslednich zbytkt baterie jednoho z nich
se nam podafilo zavolat silni¢dfe. Dorazil za dal$i hodinu
a nez prohrnul cestu a vytahl nds, silnice se za nim prak-
ticky zaviela. Uspéiné jsme projeli nékolika dal$imi zavéje-
mi a mnohokrdt jsem trnul, Ze jsme zapadli znovu. Silni-
¢ar pomohl dostat ze zavéje i traktor a auto pritelkyné,
které nakonec ziistalo v Cermé. Domti ke $vagrovi jsme se
dostali kolem ti‘eti rdno.

Po kritkém odpocinku jsme se vydali znovu na cestu, ja
domt a Svagr pro auto. Na Nepomuku byla silnice uzavie-
na, takze jsem ho odvezl zpét do Tresinovce a sam jel domt
pres Ceskou Trebovou. Z poctku cesta vypadala dobfe, ale

Nase firma subdodavatelem
roku 2001

Petr Bodlak informs on Czech invest Twinning program,in
which Isolit-Bravo wan the first position and was awarded
personally by Czech ministr of industry.

V lonském roce se nase firma zapojila do Programu na
podporu ¢eskych subdodavateld, ktery realizuje Cze-
chlnvest ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a ob-
chodu. Program spociva v partnerské spolupraci s ma-
lymi a stfedné velkymi ¢eskymi spole¢nostmi zaméiené
na podporu dodavatelii, aby dokazali splnit $pickové
pozadavky nadndrodnich spole¢nosti jako jsou napii-
klad firmy Bosch, Celestica, Flextronics, Matsushita,
Philips a Siemens.

V kategorii ,Nejlepsi spole¢nost z Twinning programu
se nase firma v konkurenci 45 spole¢nosti umistila na vy-
nikajicim 1. misté. Toto ocenéni jsme piijali pfi slavnost-
nim vyhlaseni vysledkt z rukou ministra pramyslu a ob-
chodu Miroslava Grégra.

Zprava o plnéni cili ochrany
Zivotniho prostredi

Josef Rubes evaluates fulfilling of ecological tasks
1ISO14001 at our company.

Pro rok 2001 bylo v nasi organizaci vyhlaseno osm cilti
ochrany Zivotniho prostfedi.

Ukol snizit spotiebu elektrické energie o 2 procenta lze
povazovat za splnény. S nartstem vyroby sice vzrostla spo-
tfeba elektrické energie, a to o celych 30 procent, ale spo-
tfeba energie na jednotku trzeb klesla o 6 procent. Dobré-
ho vysledku bylo dosazeno zejména narastem objemu vy-

za zelezniénim mostem v Rudolticich se najednou auto,
které jelo nékolik metri prede mnou, ztratilo ze silnice.
Vydéseny z nocnich zazitkid jsem hned zastavil a pfemyslel,
jestli se nemdam radéji vratit. Kdyz ale vanice zmirnila a ko-
lem projela dalsi dvé auta, vyrazil jsem za nimi. Prohrnutou
jednou stranou silnice jsme se dostali do dalsi vesnice, kde
jsem kone¢né dostal odpovéd na otazku, kterd mé trapila
celou cestu: ,,Co kdyz pojede nékdo proti mné ?“ Ve vesni-
cistdla v protisméru kolona aut v ¢ele s autobusem a ¢ekali
na silni¢are. Nefikdm, ze zbytek cesty byl prochazkou ruzo-
vym sadem, ale to nejhorsi jsem mél za sebou. Cesta z Lan-
$krouna do Jablonného mi trvala tii hodiny.

Kdyz se ¢lovék diva v televizi na vielijaké Zivelné pohro-
my, fika si, Ze je to néco hrozného. S osobnim prozitkem
se to ale viibec neda srovnavat.

Lubos Bedndr

V této kategorii byly firmy posuzovany podle ¢tyt krité-
rii. A to jednak podle skore, které ziskaly na zdkladé sebe-
hodnocenti, ddle podle kvality svého akéniho planu, dle
schopnosti a potencidlu k uspokojeni pozadavkt nadné-
rodnich firem a na zakladé¢ vysledkti obchodnich prové-
rek provadénych firmou KPMG za asistence Czechlnves-
tu a zahrani¢nich konzultantd.

Co pro nds tento uspéch znamend?

1. Vynikajici reklamu a propagaci nasi firmy pfedevsim
mezi zahrani¢nimi investory, kteff jiz v Ceské republice
pusobi a nebo zde teprve chtéji investovat. To by ndam
v kone¢ném diisledku mélo piinést nové zakazniky.

2. Dalsi podporu ze strany Czechlnvestu - bude pro
nas jmenovan mentorsky tym slozeny z odbornikt Evrop-
ské unie a mistniho ¢eského konzultanta. Ti ndm pomo-
hou pfedevsim s konkrétnimi ikoly vedoucimi k rozsiieni
naseho zakaznického portfolia

O konkrétnich vysledcich této podpory Vds budu na
strankdch tohoto ¢asopisu pribézné informovat.

Dovolte mi jeSté jednu osobni poznamku. Byl to oprav-
du skvély pocit slySet jméno nasi firmy na prvnim misté.

Petr Bodldk

roby a vymeénou starych list v lisovné plasta za lisy s nizsi
energetickou ndro¢nosti.

I dalsi dkoly na snizeni energii byly splnény. Spotiebu
vody se podafilo snizit o 1 276 m? to je o 22 procent.
Spotifeba zemniho plynu byla snizena 0 6 712 m?®, tj. 0 17
procent. Uspory jsme doséhli zavedenim vice ne7 Ctyticeti
racionaliza¢nich opatieni a dislednym vyuzivanim tepel-
nych ¢erpadel o celkovém vykonu 260 kW.

Rovnéz ukoly ulozené k zlepSeni pracovniho prostiedi
na pracovistich a zlepSeni vzhledu firmy byly splnény.

Naopak nemiizeme byt spokojeni s pInénim tkolu zlep-
Sit porddek na pracovistich a rychlosti zavddéni evropskych
standardt v oblasti bezpec¢nosti prace - ISO 8801. Tyto
ukoly byly plnény pouze ¢dstecné.

Ing. Josef Rubes
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BOOP - Bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci

Jan Kodytek informs on safety of labour development in
our company.

Pivodni zamér, aby v nasi firmé probéhla certifikace na
systém fizeni a ochrany zdravi pii praci podle evropskych
norem, se nepodafilo z objektivnich divodi do konce
roku 2001 uskutecnit. Tento tikol pfechdzi proto do roku
2002.

Provedenti kategorizace pracovniho prostfedi ze strany
Okresni hygienické stanice nebylo k dne$nimu dni vyhod-
noceno. Toto je jeden z potiebnych podkladu pro dalsi
postup pfi vytvaieni dokument pro ziskani certifikace.

A co se zatim podafrilo. Ke konci roku, 3. 12. 2001, byla
schvédlena a vyddna Organiza¢ni smérnice OS - 46,/4-1
»Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostied-
ka“. Je v zijmu kazdého zaméstnance, aby se s touto Smér-
nici podrobné sezndmil a své naroky na ochranné pracov-
ni prostfedky uplatnil. Pfidélené prostiedky je samoziej-
mé povinen nosit a pouzivat.

V nejblizsi dobé¢ bude vyddna Metodicka piirucka ,Pra-
covni drazy“. Zaroven byl v téchto dnech na jednotlivé divi-
ze preddn k prostudovani, posouzeni a doplnéni navrh
Organizacni smérnice ,,Povinnosti na iseku bezpecnosti
prace“. Véiim, ze se vSichni odpovédni pracovnici svymi
piipominkami aktivné zapoji do tvorby této Smérnice.

Dale bych se chtél ve svém piispévku zminit o drazo-
vosti za posledni ¢tvrtleti roku 2001 a za prvni dva mésice
roku 2002. Celkem doslo k 6 pracovnim draziim a jejich
rozbor je uveden v nasledujici tabulce.

Divize Nazev strediska

Uraz

Zdroj urazu

Bfemena (materidl, predméty
piemistované nebo jinak mani-
pulované) - drazy bfemeny

Zvlastni stroje polygrafické, kan-
celarské, zdravotnické, statické
ajiné neurcené stroje

Ostatni material (mimo zn. 48),
predméty, vyrobky, zafizeni -
pad predmét

Material, predméty - ptisobe-
ni ostrymi hranami, vy¢nivaji-
cimi hroty apod. pfi rzné ma-

Pomocné ruc¢ni naradi (nacini)
bici, utahovaci, pfidrzovaci,
spajeci a svarovaci, Cistici...

Popis priciny drazu

Chybéjici (nepiidélené), nedostatec-
né nebo nevhodné osobni ochran-
né pracovni prostfedky

Pouzivani nebezpecnych postupt
nebo zplisobu prace véetné jedna-
ni bez oprdvnénti, proti zdkazu

Nepouzivani (nespravné pouzivani)
piredepsanych a ptridélenych osob-
nich ochrannych pracovnich pro-
stiedkl

Nedostatky osob. pfedpokladii
k fddnému pracovnimu vykonu
(chybi tél. pfedpoklady, nedostatky)
ariziko prace

Nedostatky osob. pfedpokladii
k fddnému pracovnimu vykonu
(chybi tél. pfedpoklady, nedostatky)
ariziko prace

tiskopis ,,Zdznam o drazu“ byl zaslan zaméstnavateli a kopie nebyla k dispozici

141 lisovna vyron u 3 prstii na
pravé noze

342 montdz trznd rdna na palci
pravé ruky

141 lisovna fraktura na palci
pravé nohy

341 kovovyroba feznd rdna na levé
ruce

nipulaci

461 udrzba trznd rdna na palci
levé ruky

341 kovovyroba

Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky, ale i z predeslych
rozbort Urazovosti zvefejnénych v nasem obcasniku, nej-
rizikovéjsi mista z hlediska pracovnich drazi je lisovna
a kovovyroba. Na téchto pracovistich je proto nutné,
aby vedouci pracovnici, ale i samotni zaméstnanci, dba-
li na dodrzovani pracovnich postupl@ a pouzivani
ochrannych pracovnich prostredki. I proto firma poii-
dila velky soubor CSN, tykajicich se bezpec¢nosti prace,
ktery bude postupné k dispozici u vedoucich pracov-
nika divizi.
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Na zavér snad jen tolik. Pokud uz dojde k pracovnimu
drazu, je povinnosti vedouciho pracovnika neodkladné,
nejdéle vsak do tif dni, vyplnit novy tiskopis ,,Zdznam o
drazu®.

Vérim, ze ve spolupraci s Vami vSemi se podafi zdmér
zavedeni evropské normy v oblasti bezpecnosti prace zdarné
realizovat a uvést do praxe. Vzdyt zdravi a Zivot je to nej-
cennéjsi co mame.

Mgr. Jan Kodytek

energetik a preventista



Cesta do zaméstnani

Patiim mezi zaméstnance, ktefi denné jezdi do prace au-
tomobilem. Jizda autem mi nedéla problémy, fidicem jsem
uz vice ne tiicet let. Cestu z Cermné do Jablonného a zpét
mam dobie vyjetou a pfekvapuji mé jen neukdznéni fidi-
¢i, kteff si na silnici 1é¢1 své komplexy bezohlednou jiz-
dou. Cesta mi obvykle trva 10-15 minut, to ale neplatilo
v mésici lednu. Zima nds letos pirekvapila vétsi nadilkou
snéhu, na kterou jsme nebyli zvykli. Silnice z Cermné do
Jablonného patiila mezi §patné udrzované.

Ve svém ¢lanku se chci s vami podélit o své zazitky
z jedné cesty. Vyjizdim za tmy z gardze, auto se pi'es noc
vysusilo, povolila ndmraza a mam dobry vyhled. Dostavam
se bez problém na silnici, i kdyz musim pfekonat mensi
snéhovou barieru, na odhazovani uz neni c¢as. Na silnici
jsou vyjeté tfi hluboké koleje, ze kterych se tézko vyjizdi
a na povrchu jsou zledovatélé. Snazim se rozjet, ale v piedu
je blikajici svétlo - cyklista. Pti predjizdéni mam strach, ze
mi spadne pod auto, nastésti vie dopada dobfe. Pies Cerm-
nou jedu opatrné, potkdvam se s chodci, zndme se, s né-
kterymi se zdravim a vzdjemné se ohleduplné vyhybame.
Vyjizdim z Cermné a bojim se pfidat, musim potkat auto-
bus a vyhybani v kolejich bude problém. Autobus uz je
vidét, najizdim ke kraji a zastavuji , fidi¢ opatrné projizdi,
pak nasleduje pekaf, tentokrdt najel ke krajnici on a ja
muzu pohodlné projet. Vyjizdim z lesa a pfede mnou je
otevicend silnice az do Vermétovic. Obvykle zde jedu na
paty rychlostni stupen, dnes mdm zafazenou trojku a jedu
pomalu a divdm se na mista s hlubokymi kolejemi a na-
bouranymi sné¢hovymi mantinely, které vznikly pfi vyhy-

V mysliveckém kruhu

Dasa Dvorackova describes her experience with an eve-
ning meeting of hunters.

Jednoho zimniho a pfitom aprilového odpoledne mi bylo
dopiéno pifjemné posezeni v kruhu myslivet a jejich bliz-
kych. Ve bylo odstartovdno okolo druhé odpoledne pii-
jezdem mensiho autobusu, mistnimi zvaného Esmeral-
da. Hned na prvni pohled jsem pochopila, pro¢ ten na-
zev. Byl jasné zeleny a pékné nale$tény. Nastésti ho ovla-
dal zkuSeny fidi¢, ktery nds dovezl do hospudky Na rychté
nedaleko Hanusovic, kde se konala myslivecka vyro¢ni
schize.

Po skonceni pro mne ne moc zajimavého shrnuti hos-
podafeni za uplynuly rok byli vyhldSeni nejlepsi stielci
Skodné a lovci sparkaté zvéie. Moc se mi libilo pasovani
mladych myslivet na lovce vysoké zvére. Ten $tastny po-
klekl a polozenim mece na rameno mu bylo pidano hodné
loveckych uspéchi. Po splnéni vSech vytycenych bodu
schiize se poddvala tepld vecefe. Oproti mym oc¢ekavanim
to nebyly srn¢i medailonky ani pecinka z divocdka, ale
piirodni kuieci prsicka. Byly vyborné a navic mé piitom-

bani nebo pii smyku. Mam zde svij zasek i ja. Tentokrat
jsem projel bez vétsich problémd, pfes Vermérovice zvySu-
ji rychlost, abych vyjel kolem hibitova a hlavné nikoho
nepotkat - vyslo to! Uz jsem v lese, tady je silnice v lepSim
stavu . Za chvilku jsem v Jablonném a parkuji u firmy. Na
parkovisti je dnes dostatek mista, fidi¢t ubyva.

Béhem pracovniho dne ani nevnimdm, Ze se obloha
zatdhla a padd snih. To zji$tuji, az kdyz prichdzim k autu,
snih je mokry a bude klouzat. Jedu pomalu a blizim se ke
kfizovatce na Bystfec a pfede mnou je prvni stoupdni.
Zdalky vidim blikajici svétla, musim zastavit a zapinam
také signdlni svétla, pfedem mnou je cisterna a pred ni
souprava (nakladni auto s vlekem), kterd nemuize zdolat
stoupani. Vystupuji z auta, ale uz mi jde naproti fidic¢
cisterny a oznamuje, ze mi ukaze a pomuze, abych mohl
bezpecné kolem projet. Tak se za jeho pomoci dostavam
na kopec, pomalu se sklouzdvam dolu. A opét zastavuyji,
nahoru nemuze vyjet autobus, fidi¢ jej rovna ke kraji
a kolona osobnich aut mtze pomalu projet. Po hodiné
piijizdim domu a nejsem nastvany. Naopak jsem rad , ze
na silnici potkdvam lidi, ktei{ si dokdzou pomoci, vystrkat
se ze zavéje, vcas a ohleduplné se vyhnout.

Oteplilo se, snih rychle stdl a na silnici se opét objevuji
ridici, kteif nerespektuji sluSné chovani, ohrozuji ostatni.
Kde se vzali? Asi opravili svd nabourand auta po prvnim
sné¢hu a nebo chtéji dohnat svoji mési¢ni absenci na silni-
ci.

Pral bych si, aby tato ohleduplnost fidi¢u platila po cely
rok a nejenom v piipadech kalamit a snéhovych vanic.

Znovu zacal padat snih, budu potkavat zase jenom slus-
né fidice??

Ing. Bldha

ni utésili, Ze nds v pozdéjsich hodindch ¢ekaji zabijackové
pochoutky. A opravdu. Netrvalo dlouho a na stole bylo
z ¢eho vybirat. K témto dobriitkim panové upijeli pivec-
ko a ddmy vychutndvaly lahodnou chuf vina. Nemohli jsme
odmitnout ani ochutndvku feckého konaku. Pokud tako-
vyto mok popijeli kdysi ndimoinici, neméli se véru §patné.
A protoze myslivci védi, jak dobfe zabavit, oprasila jsem
své znalosti tane¢nich kroku valéiku a polky. Ta mi, pii-
znam se, dala docela zabrat. Mému partnerovi diky mému
umu také! Az na Ctyii soukromniky-karbaniky se vSichni
pozvani dobi'e bavili. Byla jsem mile piekvapena dobrou
naladou a vydrzi star§i generace. Do tanga snad vlozili
i svou dusi a opravdu si ho vychutnavali. Snad se stafi uz
ani nebojim... Kdyz uz chvalim, nesmim opomenout vyni-
kajiciho vyc¢epniho, ktery i piesto, ze byl na v§e sam, roz-
daval asmévy a s velkou ochotou plnil naSe pfani. A pfi-
tom jsem si pfi prvnim pohledu na ného vybavila reklamu
na Velkopopovického kozla...

Protoze se v nejlepsim ma piestat, tésné pred ptalnoci
jsme se spojili v masSinku a za hlasitého zpévu a houkanit
jsme ,projeli“ sdlem i vy¢epem na rozlouc¢enou. Vyhidta
Esmeralda nds v poradku dovezla do nasich domovt a ja
jsem spokojené pred jednou hodinou ranni usinala.

Dagmar Dvordckovd
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EURO - Muze to byt casovana
bomba?

Martin Pisin thinks of the future of Euro.

Uz delsi dobu slychame chvalozpévy nasich politiki na
Evropskou unii. Zejména strany politického stiedu pro-
padaji pfimo fanatickému nadSeni. Pfekondvaji se v pato-
lizalskych snahdch dokdzat Evropské unii jak stra§né moc
stojime o to, stat se ¢lenskou zemi. Zduraznuji klady,
o zaporech nemluvi. Kazdy ekonom, novindf nebo filozof,

ktery tvrdi néco jiného je oznacen za zpatecnika, vyvrhela
¢i pfimo skudce.

Ma vubec tento slepenec, nazyvany Evropskou unii,
vibec narok na preziti? Slepenec zemi které jsou odlis-
né historicky, ekonomicky i ndrodnim naturelem? Sle-
penec ktery misto na solidnich ekonomickych zdkladech
stoji na byrokratickém fizeni ve stylu socialistického
RVHP?

Tézko fici. Vydalo by to na samostatny ¢lanek, ¢i spise
knihu. Ekonomickou silu a stabilitu v§ak vzdy vyjadiuje
sila a stabilita narodni mény. V pfipadé¢ Unie tedy Eura.

Jeho silu a stabilitu mize vérné vyjadrit napfiklad graf
kurzu Eura ke koruné.

& X W &
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Vypada to jak vysledky krachujicitho podniku, ze? Zde
by moznd stalo za to projevit soustrast tém kdo uvérili 14-
kdni ¢eskych bank a za vyhodnych podminek si otevieli
obcansky ucet v Euro.

Euro v8ak rapidné klesd i vii¢i jinym ménam nez je ko-
runa. Ani jeho povést v ostatnich zemich neni nejlepsi.
Miloktera firma, mimo evropsky kontinent, by pfistoupila
na platbu v Euro. Zdkladem zahrani¢niho obchodu mimo
Evropu zastava stdle americky dolar.

A co k tomu fikaji odbornici pfimo z Evropské
unie?

~Marka bude Zit ddl v euru a euro bude silnd ména jako
marka, “ oplyval eurojdsotem némecky ministr financi, jako by
st nevsiml, Ze za ten necely rok, co euro uz existovalo na euro-
papive a v europocitacich, poklesla jeho hodnota vici ostat-
nim mendm o cturtinu.

(Benjamin Kuras)

wAkordt jesté nent jasné, kterd z bliZicich se katastrof bude
vétsi: kolaps eura nebo transformace Evropské unie v ekono-
micky ekvivalent Sovétského svazu, “

(Wilhelm Hankel, frankfurtsky profesor ekonomie)

Obcas je dobré slyset

Petr Liska meditates on equal taxes 15% as proposed by
ODS.

Naucili jsme se politiky neposlouchat. Jen obcas ¢lovéka
zvedne ze zidle slovicko ¢i véticka, jejiz bohapustd absur-

D

»Evropa déld nejuétsi chybu od deflacni politiky 20. let,
kterd zavinila krach burs v roce 1929 a pieménila jej
v desetileti tragédie. Spolecnd ména neni pro kontinent Zddny
Jjasny prinos, nybrz casovand puma.

(Jean Jacques Rosa, patizsky profesor ekonomie)

Jak je vidét, ne vSichni odbornici jsou Evropskou unii
a jeji ménou nadseni tak jako nasi politici. A da se pred-
pokladat, Ze vyse uvedeni panové profesofi toho asi o eko-
nomii védi vice, jak primérny cesky politik.

TakZze az piisté uvidite na televizni obrazovce tieba
pana Spidlu, jak hovoii o integraci s Evropskou uni,
zkuste se zamyslet, zda je potieba vstupovat do unie za
kazdou cenu.

Nemadm nic proti mySlence Evropské unie. Ta je dobra.
Pouze zptisob jakym zac¢ind fungovat je ponékud zvlastni.
Tak zvlastni, ze dle mého nazoru nema $anci na ekono-
mické preziti.

Bohuzel historie je véc dlouhodobd, takze na vysledek
si po¢kdme hodné dlouho, fddové v desitkach let. Byl bych
rad, kdybych se mylil, protoze piipadny tpadek Evropské
unie nas ovlivni, at v ni budeme nebo ne.

Ing. Pisin

dita pfekona filtr pudu pro uchovani zdravého rozumu
a pronikne az do mozku. Usudek, poznamenany titrzko-
vitym vnimdanim, v§ak nakonec mtize jesté nesmyslnéjsi,
nez leckterd tvrzeni politikt.

Jednim ze zjevnych piipadid undhlenych soudii jsou
nazory na zavedeni rovné dané. Slivko rovnd vyvolava
emotivni odmitani principu v domnéni, Ze by vSichni pla-
tili stejné. Bohati i chudi. To je ale na hony vzdalené sku-



te¢nosti. Rovnd dan znamena pouze a jen tolik, ze vSichni
by platili stejné procento z kazdé vydélané koruny.
Z miliénu by statni kasa dostala sto padesat tisic, z pifjmu
statisicového pak jen patndact tisic. Patndct a sto padesat
neni stejné.

Bohuzel, kazda koruna vydélku nad pramér je z pohledu
nékterych lidi nemravnad. Jinymi slovy, kdyz si vydélas jen
tolik, abych ti nezdvidél, zaplati§ z kazdé koruny stejné
jako ja, kdyz vyd¢lds vic, pak se tvoje procento zvysi. Tento
princip se vznosné nazyva dan progresivni. Ve skute¢nos-
ti jde ale o pomstu za tispéch, o dan za zvy$ené usili. Nej-
markantnéjsi je to v piipadé dvou lidi se stejnym hodino-
vym piijmem, ale s odliSsnou pracovni dobou. Kdo déla
dvandct hodin denné¢, mohl by si podle zdravého rozumu
vzit po roce prace pulro¢ni neplacené volno, aniz by na
tom byl hdfe nez druhy s osmi hodinami prace denné.
Kvuli progresivni dani to je ale jinak. Pracovitéjsi nemuze
zastat doma Sest, ale pouze Ctyfi ¢i pét mésict, coZ nazve
spravedlnosti leda absolutni ignorant.

Amoralnost ndzorného piikladu je zjevnd a tézko pred-
pokladat, ze by pfi jejim védomi méla rovnd dan tolik od-
purct. Pravdépodobnéjsim divodem odmitani je nezna-
lost, pramenici mimo jiné z inavy naslouchat pfevazné plyt-
kym politickym debatdm. A z pocitu zbyte¢nosti pfemysle-
ni o vécech, které ¢clovek stejné nezméni. Kdyz se k tomu
pridd obecné pfijimany nazor na nekaly ptivod bohatstvi,
vyvolany piipady nepotrestané zlod¢jiny, a demagogie poli-

Budoucnost firmy Isolit-Bravo
na svétovém trhu

David Sykora defines the conditions the company must
fulfill in order to be successfull also in the future: Life-
long employees and strong new top technologies.

Zamysleni nad budoucnosti exportu nasi firmy se tyka
zejména vyroby forem. V soucasné dobé renomované zd-
padni firmy poptavaji virobu forem v ndsledujicich lokali-
tach: vychodni Evropa (zejména CR), Portugalsko, Cina
(Tchaj-Wan). V této silné konkurenci si musi kazdy vyrob-
ce najit ostré ndboje, aby na trhu uspél.

Jednim z nasSich ostrych nabojt je pochopitelné cena
a odpovidajici kvalita, dal$im je kratkd kilometrovd vzdale-
nost od zapadni Evropy, napiiklad Némci si mohou jezdit
formy kontrolovat v podstaté ,,na otocku®. Cifiané jsou tidaj-
né lepsi v dodacich lhttach, perfektné tam funguje prace
v sitich (tj. spoluprace nastrojaren mezi sebou). Premyslel
jsem proc¢ u nich to Ize au nds mdame s kooperacemi spiSe
negativni zkuSenosti. Je to jednozna¢né v mentalité a histo-
rické obchodni zkusenosti narodii. V Ciné kvetl obchod jiz
pired vice nez 2 000 lety, kdyz Evropané byli téméf ,na
stromech®. Proto jim ¢im ddl méné budeme schopni kon-
kurovat v jednoduchych formach, ze kterych se diky stdle
vykonnéj$im obrabécim centrim muze stit casem v podstaté
sériova vyroba. Na to reagujeme svym tfetim ostrym nabo-
jem, kterym je vyroba komplikovanych a slozitych forem

tikii, hovoficich o Gjmé chudych a prospéchu bohatych,
nelze se divit, Ze se lidé stavi zady k jedné z mdla moZznosti
radikdlniho snizeni byrokratické zatéze. Jen malokdo pfi-
tom vezme tuzku a papir a pocita, jak by se rovna dan pro-
jevilana jeho vyplatni pdsce. Kdo to udéla, zjisti, Ze pii zvy-
Seni nezdanitelné ¢astky a zruSeni odecitatelnych polozek
jako napfiklad drokt z hypotécnich dvért, zidné Gjmy
nedoznd. Konkrétné, zbyde-li dnes matce s ditétem a deviti
tisici hrubého 7 463 koruny distého, pfi rovné dani bude
mit totéz. Ctyi¢lennd rodina, kde pracuje jen otec amé 15
tisic hrubého, by prisla na ¢isté mzdé o necelé tfi stokoru-
ny. Clovék s tficeti tisici mési¢né by si pomohl o pér tisic.
U jesté vyssich pfijmi pak neni rozhodujici prosty vypocet,
ale ztrata vyhody slozitého danového systému, ktery nyni
umoznuje bohatym platit z kazdé koruny méné, nez kolik
odvadi statu ostatni. Pokud ani vypocet clovéka nepiesvéd-
¢i, Ze rovna dan je moznou alternativou, pak je tu jesté je-
den argument - pravnické osoby rovnou dan maji a nikdo
neprotestuje, ze stejné procento ze zisku jako telekomuni-
kac¢ni gigant plati mald pekdrna.

Fakta jsou jasnd, ale brnénim otupélosti z politickych
Sarvatek lehéeji proniknou emoce. Skoda. Jenze - jak pie-
dem rozeznat, kdy ma ¢lovék uvazovat a kdy vnimdni vy-
pnout, Ze ano...

Petr Liska
(text komentdre z Ceského rozhlasu Hradec Krdlové
prevzat se svolenim autora)

s vét$im podilem lidské prdce a ,know-how®, ekonomicky
feceno - s vétsi pridanou hodnotou. Tuto skute¢nost po-
tvrzuje isituace na D3. Za minuly rok jsme exportovali pfes
320 tisic kusti fritéz. To znamend, e na poli fritéz Cina-
niim zatim Uspésné konkurujeme, ale napfiklad v plasto-
vych rychlovarnych konvicich mdme Sanci s cenou ¢im ddl
mensi, protoZe je to jednodussi vyrobek.

Ceska republika je nyni pied vstupem do EU (otizka
neni zda ano ¢i ne, ale kdy). Timto vstupem nastane urci-
ty odliv kvalifikovanych pracovnich sil a toto se mutze (dle
mého nazoru stoprocentné bude) tykat i nasi nastrojarny.
S tim je potfeba pocitat a zavcas se pripravit. Varujici je
situace tykajici se nastrojafskych ucilist, protoze v soucasné
dobé se v celé republice udi na nastrojare minimum chlap-
ct (vroce 1999 to bylo cca 200). Proto se musime zamérit
avytipovat mladé perspektivni tzv. celoZivotni zaméstnan-
ce (japonsky systém). Od véci neni ani myslenka tcasti
v konkrétnim u¢ilisti a mit svij vlastni dorost.

V neposledni fadé musime sledovat vyvoj novych tech-
nologii a popiipadé je aplikovat ve vyrobé. Pfikladem muze
byt vyroba hlinikovych prototypovych forem, po kterych
se nyni zvysila poptavka. Vse se ale musi dobfe vykalkulo-
vat a dopfedu vypocitat ziskovost i navratnost.

Zivérem bych celou krdatkou uvahu shrnul asi takto:
Dokud jesté nejsme v EU, mdme velkou komparativni vy-
hodu oproti vyrobciim v zapadni Evropé¢ a musime toho
vyuzit. Zejména vytvorit ,goodwill” nasi firmy u renomo-
vanych svétovych firem.

Ing. David Sykora
export marketing
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Isolit-Bravo voli prahlednost

Kvido Stepanek introduces a more transparent system of
evaluation of each member of the staff monthly effici-
ency: Output-Safety of work-Knowledge.

Vézeni a mili spolupracovnici,

také ja obcas bojuji s pokuSenim pochlubit se s cizim pe-
iim, ale vétSinou se mi podaii mu odolat a priznam barvu.
Tak také tentokrat pfiznavam, Ze mé k tomuto zamysleni
vedl vnéjsi podnét. Zacina totiz predvolebni boj, a tak se
mi dostal do ruky letdk s ndzvem:

ODS voli nizké dané > 15%. Ackoli nejsem ¢lenem zad-
né strany a vi¢i politikim mam razné vyhrady, letak jsem
si veCer precetl a musel jsem tentokrat smeknout - aspon
tedy pfed textem a smélymi plany ODS. Fakt, je to tiida.
Struc¢né, jasné, srozumitelné. V piipadé realizace pfinaSe-
jici v8eobecnou usporu a odstraiujici spoustu zluceni.
Vhodné pro chudé i bohaté, ptiznivé pro diice i nefach-
cenky.

Ponecham ted stranou, nakolik bude ODS volebnimi
vysledky dopidno tento smély plan realizovat, popiipadé
nakolik ho sama chce skute¢né realizovat a zda to je ¢i
neni mrkvi¢ka na prutu pied oslikem. Protoze jsem mél
na stole pravé dokonceny ivodnik Ben¢marking jako filo-
sofie Isolit-Bravo s. r. 0., napadlo mé: A nemame my ve
firmé néco podobné neprihledného, jako je soucasny Ces-
ky daniovy systém? Nedostdva jednoduchost,kterou tolik
proklamujeme, nékde pofadné na frak? No jisté, dostdva
a dokonce v tom, co je kazdému nejblizsi - ve vyplatach.
V Ben¢markingu uvddim, jak podstatné se zvySily platy
a mzdy v nasi firmé - jsem tomu velmi rdd, jsem na to
velmi hrdy a je to skute¢né fantastické . Zatimco v celé CR
to bylo meziro¢né o necelych 7 %, v pardubickém kraji
0 asi 8,5 % a v okrese UO dokonce o neceld 4 %, v nasi
firmé to bylo o nevidanych 16,4 %! Myslim, Ze je to nejlep-
$im diikazem, Ze péce o spolupracovniky je u nds na misté

Stravovani ve firmé
Isolit-Bravo, spol. s r. o.

Na pocddtku letoSniho roku jsme zahdjili provoz firemni
kuchyné nasledujicimi pocty jidel:

- 500 porcemi obédu,
- 80 porcemi veceri,
- 40 porcemi noc¢nich polévek.

Nové jsme vybér jidel v ramci zdravé vyzivy a i jako vy-
sledek ankety mezi zaméstnanci obohatili o rizné zeleni-
nové saldty. Ke kazdému jidlu je moZnost odebrdani piti.

Prvni tyden v inoru jsme vyhldsili akci , Tyden ruské
kuchyné®. Na II. menu jsme varili klasickd ruska jidla jako
je bors¢, pelmeni, pirozky, kijevsky zdvitek,... Zdjem byl veli-
ky a co nds zvlasté potésilo - slySeli jsme jen slova chvaly.

prvnim. Ale ted k véci. 40 % platu ¢i mzdy je v nasi firmé
tvoieno pohyblivou slozkou. Mdme tedy dostatecné jed-
noduchy systém, ktery kazdého na konci mésice spravné
ohodnoti? Musi kazdy takto ohodnoceny evidentné uznat
pripadné fina¢ni vytky? Jsou jejich piiciny dostate¢né jas-
né, aby nevedly k naStvanosti, ale staly se naopak podné-
tem k rychlému zlepSeni, tak jak je to zamysleno? Vzdyt
pirece proklamuji a vedu své spolupracovniky k tomu, ze -
musi-li to byt - sniZzeni pohyblivé slozky neni v Zidném
pripadé trestem za néco, ale upozornénim, ze to néco se
musi zlepsit. Upozornénim daraznéjsim, poté, co piislus-
ny vedoucdi jiz vy¢erpal jiné moznosti. Je provedeni tohoto
upozornéni jasné,srozumitelné a prehlednér? Asi budete
se mnou souhlasit, ze moc neni. Méni se navic stredisko
od strediska a kritéria jsou Casto rtiznd,nékdy i subjektiv-
ni. A tak zavddime v dohodé¢ s vedoucimi stfedisek od
dubna 2002 nasledujici jednoduché hodnoceni pohybli-
vé slozky platu ¢i mzdy:

A. jednicovi pracovnici
1. PInéni norem

2. BOZP

3. Odbornost

B. rezijni pracovnici
1. Ekonomika

2. BOZP

3. Odbornost

Stru¢né vysvétlim:

- Pod pojmem ekonomika se skryva hospodareni stie-
diska v porovndni s finanénim planem.

- Pod pojmem BOZP se rozumi bezpecnost prace, po-
radek, cistota, ekologie.

- Odbornost piedstavuje pracovni zruc-
nost,spolehlivost,schopnost spoluprace v kolektivu,pracovni
znalosti a vysledky.

Kazdy dostane mési¢né vyhodnocenti téchto 3 ukazate-

It své prdce procentech, pisemné a samostatné. Jeho ve-

douci mu rdd osobné poda v ptipadé¢ zdgjmu podrobnéjsi

vysvétleni. Pojdme tak zase jednou posilit piehlednost
a jednoduchost. Na té se naSe firma zaklada.

Ing. Kvido Stépdnek

Pii vybéru jidel ptihlizime i k ndzoriim a namétim za-
méstnanct podle nové zavedeného hodnocent, které kaz-
dé stiredisko provadi 1 x tydné.

Vyhodna pro naSe zaméstnance je i cena obéda. Tém,
ktefi pracuji na iivazek nejméné

6 hodin denné nebo dtichodctim, kteii ve firmé praco-
vali nejméné 5 let pred odchodem do dichodu, firma po-
skytuje slevu, a to na 10 K¢ za jedno jidlo. Za nocni polév-
ku plati nasi zaméstnanci i zaméstnanci cizich firem 5 K¢
za porci.

Cena jednoho obéda ,venkovnich” stravniki je 34 K¢.

Na zavér chci poprosit naSe stravniky, aby si vazili pék-
ného prostiedi v nasi jidelné, aby pred jidlem pouzivali
myci prostiedky a aby (a to nas mrzi nejvice) neodnaseli
mimo firmu jidelni pfibory a vybaveni stold. Dékuji.

Miroslav Rehdk
vedoucti kuchyné



Investice ve vystavbé firmy
v roce 2002

Milon Zizka acquints the readers with scheduled invest-
ments in buildings.

Jednou z oblasti, do které spolecnost investuje nemalé pro-
stfedky, je vystavba budov a prostor uré¢enychr jak pro vy-
robu, tak slouzicich zaméstnancim (piistavba kovovyro-
by, vystavba $aten a socidlnich zafizeni v roce 2001). Neji-
nak tomu bude i v roce 2002. Na kvéten piipravujeme
rozsahlou rekonstrukci stavajici budovy kovovyroby, mon-
tdze a skladu ve tietim nadzemnim podlazi. V misté nyn¢j-
$1 montdze fritéz a skladu dojde rekonstrukei ke zna¢né-
mu rozsifeni vyrobni ¢i skladové plochy a tim i ke zlepSe-
ni pracovniho prostieni. O ndroc¢nosti celého projektu
svéddi i fakt, ze akce bude probihat za provozu. To bude
vyzadovat od vSech zaméstnanct velkou kdzen a toleranci.
Vzdyt investice, kterou si tato akce vyzdda, dosahne mini-
malné 13 miliént korun.

Zhodnoceni cilti jakosti za rok
2001

Marie Koskova evaluates the Quality tasks of 2001 and
informs on some Tasks for 2002.

Zacatkem roku jako obvykle hodnoti vedeni firmy cile ja-
kosti a stanovuje napravnd opatfeni u ukold, kde je to
zapotiebi. Nastésti v roce 2001 byly témét vSechny cile
splnény, predevsim ve finan¢nich ukazatelich.

- Firma za rok 2001 splnila hruby zisk na 122 %, coz je
v absolutni ¢astce 126 993 mil. K¢ .

- Stanovené limity zdsob na jednotlivych divizich byly
dodrzeny - dkol splnén.

- Snizit vyrobni ceny o 4% oproti roku 2000 se bohuzel
celkové nepodafilo.Tento kol je vSak velice dualezity
a pokud chceme obstat na trhu jako doposud, musime
pro to néco udélat. VSichni vedouci divizi dostali proto za
ukol vypracovat pisemny plan uspor.

- Co se tyce kvalifikace pracovniki, tam je stdle dost
prostoru ke zlepSeni.

- Zlepsit droven casopisu Bravo se urcité podafilo.
U uvitali bychom ale vice ¢lankt od fadovych pracovnikt
firmy. Zatim jsou stdlymi pfispévovateli pouze ¢lenové ve-
deni a jejich blizci spolupracovnici. Zkuste i vy ostatni
nécim prispét.

- Ukoly ke ,Stabilizaci pracovniki“ byly mimo ziskan{
pracovniki z blizkych ucilist pro nasi firmu splnény.

- Nemocnost se snizila o 20 %.

- Dodrzet kvalitativni i¢innost na drovni, kterou poza-
duje zdkaznik, jsme u vétSiny dodavek dodrzeli, ale pfi-
pravme se na to, ze zdkaznici budou pozadovat stale vice
a my jim jejich oc¢ekdvani musime splnit.

Na rekonstrukci této budovy navdze nova skeletovd
zelezobetonova konstrukce, kterou dojde k zastavéni
dvora mezi ndstrojarnou a kovovyrobou. Propojenim se
zvétsi vyrobni a skladovaci plochy montaze a prostory
budou vyuzity i pro montdz novych vyrobka firmy. In-
vestice do této vestavby bude pfedstavovat ¢astku 7 mi-
liont korun.

Tvrdym pozadavkiim odbérateld se musi pfizptisobo-
vat i nase lisovna plastovych dilié. Pro nové vyrobni plo-
chy v hale je nyni zapoti'ebi pfesunout pracovisté PRE-
PREG do budovy teflonovny, kterou musime pro tento
ucel zrekonstruovat. Cilem investi¢ni akce bude zvednu-
ti stre$ni konstrukce tak, aby vyhovovala pozadavkiim pro
umisténi strojniho vybaveni. Vyse investic do této rekon-
strukce, kterd probéhne v bfeznu, dosahne 500 tisic
korun.

Spole¢nym znakem vSech investic je zajisténi co nej-
lepsich podminek pro plnéni naro¢nych pozadavka od-
bératelt a tim i zajisténi budoucnosti a prosperity fir-
my.

Miloii Zizha
Sprdavce budov

- Regionalni prizkum firmy probéhl pti akci Den ote-
vienych dveii a pokud ma nékdo ze ¢tendia zajem, zpra-
covana anketa je k nahlédnuti na persondlnim oddéleni.

- Velice dobfte byl také splnén ukol, ktery se tykal dob-
rocinnosti firmy. Na dobroc¢inné ucely bylo predano 2,26
mil. K¢.

- Bohuzel dkol, ktery se tykal ziskani dalSich novych
zdkaznikd, splnén nebyl.

- Plan produktivity prdce, stanoveny pro rok 2001, byl
splnén:

Plan Skutecnost (v tis. K¢/1 prac.)
D1 550 682,1
D2 610 594.,5
D3 490 498,3

Vedenti firmy také stanovilo nové cile jakosti pro rok
2002, které muzete shlédnout na nasténkach kvality.

V minulém ¢isle jsem vds upozoriiovala na umisténi
schranek na jednotlivych divizich, uréenych pro vase né-
méty, stiznosti a piipadné iniciativni piispévky jakéhoko-
liv druhu. Zatim se nikdo nevyjadril, byly tam pouze stiz-
nosti na 13. plat a koufeni na WC.

Pokud se 13. platu tyce, zde bych chtéla zdaraznit, ze
na tento “nadplat” firma vynaloZzila nemalé finan¢ni pro-
stfedky, ale zaroven také stanovila kritéria pro vyplatu a ta
jsou vyvéSena na nasténkdch. Proto piipadnou stiznost
tohoto druhu je potieba uplatnit u svého vedouciho (sté-
zovatel patrné nesplnil dand kritéria).

Co se tyce koureni na WG, tam doporucuji, aby kazdy
z nés zvdzil, zda svym kouiem znepiijemni spolupracov-
nikéim pracovni prostfedi ¢i nikoliv. V8ichni dobfe vime,
ze zdkaz koufeni plati v celé firmé.

Ing. Marie Koskovd
vedouci RKJ
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Mongolsti pracovnici
v Jablonném nad Orlici

Enkhsetseg Tsendrag appreciates the acception the Mon-
golian workers received in Isolit-Bravo.

Od roku 1995 do dnesniho dne mongolsti pracovnici radi
spolupracuji s ¢eskymi a slovenskymi pidteli. Posledni sku-
pina pfijela z Mongolska v zaif roku 2001. Cekal nas velky
kus prace v predvano¢nim obdobi, nejen pii vyrobé dvou
novych fritéz pro firmu Philips.

Nasi praci jsme se podileli na splnéni objedndvek za-
kaznikd, nasim cilem je vazit si své prace a délat ji co nej-
lépe. Kazdy z nds ma i svij vlastni cil, kazdy pfijel zdoko-
nalit sim sebe a zlep§it svou Zivotni droven.

V podniku Isolit-Bravo v souc¢asné dobé pracuji 24 pra-
covnici. Vétsina ze skupiny s vékovym rozpétim 20-50 let

Poznamky z Mongolska

* Na uzemi Mongolska zili lidé jiz pfed 200 000 lety.
Dokladajf to nélezy pozustatkt obydli a kamennych na-
stroju z obdobi paleolitu.

* V Mongolsku je v soutasné dobé registrovano 170
vysokych $kol, na 31 vysokych skoldch studuje 6 500 stu-
dentt prava.

*V letoSnim roce si Mongolsko piipomene 840. vyroci
narozena Cingischana, zakladatele jednotného mongolské-
ho stdtu, jehoz 800. vyrodi zalozeni probéhne v roce 2006.
UNESCO vyhlasilo Cingischédna osobnosti tisicileti.

Ve,

dendardza, kterému bylo 108 let.

* Od roku 1990 stabilné roste pocet turistli, navstévuji-
cich Mongolsko, v praméru o 10 % rocné. V roce 2000
prinesla turistika do statni pokladny 81 mil. USD, coz pfed-
stavuje 21 % statniho rozpoctu, zemi navstivilo 158 000
osob ze 123 statd, z toho 33 000 turistt. 200 000 mongol-
skych ob¢anti vycestovalo naopak do zahranici.

Olympiada

Jana BureSova meditates on moral rules of Olympic ga-
mes.

Mdm jednu skromnou otdzku. Komu jste nejvice prali vi-
tézstvi v olympijském turnaji v hokeji? Jasné, vim ze Ceské
republice! A ted otdzka ¢islo 2. Komu jste fandili potom,
co Cesky tym z bojii o medaili vypadl? Ted si troufnu od-
povédét za Vas. Rusku! Pokud jsem se zmylila, je mi to
lito, ale troufam si tvrdit, ze takto by volila valnd vétSina
viech obyvatel Ceské republiky. Ale pro¢? Vadilo ndm vy-

ma vysokoskolské a odborné vzdélani. VSichni se snazime
dodrzet maximalné kvalitu odvedené price a vynalozit
pracovni silu pro véasné plnéni termint vSech zakazek
firmy. Mongolsti pracovnici jsou schopni pracovat na spl-
néni tkolu bez obtizi i o vikendech.

Po vykonané praci se kazdy ¢lovék citi lehce a muze
byt hrdy jak na sebe, tak na odvedenou praci. Jsme
vSichni rddi, Ze jsme se zdcastnili vyroby v zavérecné
fazi roku 2001 a Ze nds dnes ¢eka dalsi price pro rok
2002.

Nasim dosud nejhez¢im letosSnim dnem byl 13. tnor,
kdy se v Mongolsku slavi prvni den nového roku. Letos
jsme ho pfivitali daleko od své zemé, ale piesto jsme se
vSichni citili jako doma.

Na zavér chceme podékovat vedeni firmy Isolit-Bravo
za to, Zze nam stale pomaha pracovat a zit v co nejlepsich
podminkach.

Enkhisetseg Tsendrag

*V soucasné dobé¢ je v Mongolsku zaregistrovano 180
nabozenskych organizaci. Polovina obyvatel se hldsi k la-
maistickému ndabozenstvi, mlddez v§ak udajné tihne ke
kfestanstvi. V Mongolsku je na 100 budhistickych klaste-
ru.

*V roce 2000 bylo v Mongolsku vytézeno 12 271,8 kg
zlata v témér stovce tézeben.

*V obuvnickém zavod¢ v Ulldnbdtaru, postaveném za
pomoci tehdejitho Ceskoslovenska, v roce 1990 pracovalo
3 500 osob a vyrobilo se 4 mil. parti obuvi ro¢né. V roce
2000 jiz pracovalo v zavodé pouze 120 délnikii na celkové
produkci 1 000 parti.

* Mapa lozisek nerostnych surovin Mongolska obsahu-
je vic nez 4 000 lozisek s vyskytem 53 druhti nerostnych
surovin

*Vroce 1996 potvrdili rusti badatelé teorii, ze pravlasti
prvnich migranti (tedy pfedkt Indiant), ktefi se objevili
v Americe pfed 34-17 tisici lety, bylo tzemi dne$niho
Mongolska, pii¢emz emigracnich vin bylo nékolik a probi-
haly v razné dobé.

tahovdni se Kanadant a Ameri¢ant na olympiadé
v Naganu a predplaceni vysilacich ¢asti tak, aby se findle
hrdlo v co nejvhodnéjsim case praveé pro Ameriku a Kana-
du? Nebo je mozné, ze hokej mize mit i politické kontex-
ty? Nebo se zde projevuje jedna ze zakladnich lidskych
vlastnosti a vSe, co je ndm ze v§ech stran ,,ynucované“ od-
mitame? Vzdyt pfed 15 lety bychom to Rustim urcité ne-
prdli! Jak je pomalu vidét, pres bezmezné uctivani a obdi-
vovani Ameriky se také postupné prendsSime. Mimocho-
dem, vyhrdla Kanada. A svét se toci ddl, lidé se méni, nazo-
ry se vyviji a piisti zimni olympijské hry budou uz za ¢tyri
roky. Tak se nechame piekvapit, komu budeme fandit.
Jana Buresovd



Kouzelny svét Harryho Pottera

Krystina Hoffmanova writes about Harry Potter.

Pfed vanocemi se u nds na knihkupeckych pultech obje-
vila nepiehlédnutelnd poutava kniha, kterd mé na prvni
pohled zaujala svymi ilustracemi. Jmenovala se Harry
Potter vézen Azkabanu. Hodné jsem jiz o Harry Pottero-
vi slySela, a tak jsem byla zvédava, kdo to vlastné Harry
Potter je.

Dala jsem se do ¢teni tohoto pohddkového pfibéhu
pro déti i dospélé a razem se ocitla v aplné jiném svété.
Ve svété ¢ar a kouzel v Bradavicich, ve svété, kde vyrusta-
ji mladi kouzelnici. Ti misto fotbalu hraji FAMFRPAL,
coz je vlastné obdoba fotbalu, ale ve vzduchu a na ko§ta-
tech a misto miCe je zlatonka. Nékteri z kouzelniki bydli
stejné tak jako Harry Potter u mudli. Mudla je vlastné
kazdy z nas, kdo nemd kouzelnické schopnosti. Chvili
mi trvalo, nez jsem se zorientovala ve svété tolika novych

Spoluprace v oblasti Zivotniho
pojisténi a penzijniho pFipojisténi

Isolit-Bravo je v oboru své pisobnosti vyznamnou ces-
kou firmou s vysokym exportnim potencidlem, produk-
tivitou prace a pridanou hodnotou. Za témito slovy stoji
cilevédomy styl prdce, ktery klade mimofadné ndroky na
vedenti firmy i kazdého zaméstnance. Velmi progresiv-
nim nastrojem pii jeho realizaci je dynamicky program
znalostnich zaméstnancti. Ten na strané jedné vymezuje
podminky, na druhé ddavda moznosti a ocenéni.

Po vice jak ro¢nich piipravnych jedndnich vedeni fir-
my rozhodlo o rozsifeni zabezpeceni, motivace a stabili-
zace znalostnich zaméstnanct formou Zivotniho pojis-
téni. O spoluprdci v dané oblasti se uchdzelo nékolik
pirednich pojistitelti - pojistoven, ptisobicich v Ceské
republice. V konkurenci téchto spolec¢nosti ziskala da-
véru a partnerstvi Svycarskd pojisStovna Winterthur, je-
den ze subjektt nadndrodni financni skupiny Credit
Suisse Group/Winterthur. Z dalSich ,,dcer® této skupi-
ny je v CR nejzndméjsi Winterthur penzijni fond, dnes
nejvétsi penzijni fond v zemi. CSG/Winterthur patii do
$picky spravcu aktiv v rdmci celého svéta - v roce 1997
doslo k fazi obou vyznamnych skupin, tim zndsobeni
objemu spravovanych aktiv a globdlniho rozméru celé-
ho financ¢niho uskupeni. V kratké dobé dojde i ke sjed-
noceni ndzvu titulem Credit Suisse. Za skupinou stoji
tradice vice jak 120 let aktivni ¢innosti a zkuSenosti ve
svétovém financnictvi. Dosud pouzivanym symbolem
Winterthuru je pes bernardyn - ptivodni §vycarské ple-
meno, ¢tyinohy zachrance v horach, dnes ,nejlepsi pii-
tel v pojisténi®.

Projektkonkrétni spoluprace vznikl po dukladném
a peclivém zvazeni podminek a moznosti. Prva etapa
bude odstartovana v oblasti zivotniho poji§téni a teprve
poté, az bude zdarné rozjeta, spusti se etapa penzijniho

nazvi, ale diky barvitému liceni autorky nebylo tézké si
vSe predstavit. Svét kouzel v§ak nekondi prectenim jed-
noho piibé¢hu Harryho Pottera, a i vy urcité budete
s napétim ocekavat, zda vyhraji mladi kouzelnici nebo
on jehoz jméno se vSichni boji vyslovit straslivy VODE-
MORT.

Zkuste si na chvili predstavit, ze bychom 7ili ve svété
kouzel, ze by stacilo fici jedno kouzelné zaklinadlo a hned
by bylo vy¢arovano v§e potiebné pro nasi praci nebo, jesté
raddji, aby jiz byla hotova.To je bohuzel mozné pouze ve
svété ¢ar a kouzel, kouzelném svété Harryho Pottera. Sko-
da, ale nezoufejte, odskocit si tam po namahavém dni mtize
kazdy. Staci pouze oteviit nékterou z knih J. K. Rowlingo-
vé o Harry Potterovi a nechat se vtdhnout do déje.

Pro ty, ktefi neradi ¢tou, nebo pro ty, co si chtéji s détmi
zpiijemnit vSedni den, mam dobrou zpravu. Pravé se v ki-
nech objevil prvni dil Harry Potter - kamen mudrct, ktery
urcité stoji za vidéni. A pldnuje se zfilmovdni dalSich. Mys-
lim, Ze mnozi z nds se radi vraci do détskych let.

Kristyna Hofmanovd

pripojiSténi. Projekt zivotniho pojisténi ma formu kla-
sického kapitdlového pojisténi, presné ,,smiSeného Zi-
votniho pojisténi®. Pro¢ smiSeného? Protoze md dvé
funkce. PojiSténd osoba je zabezpecena pojistkou na
doziti se konce pojistné doby (kdy je klientovi vyplace-
na pifslu$nd sjednand pojistnd ¢dastka plus vynos za po-
et let trvani pojiSténi), nebo je pojistkou chranéna pro
piipad amrti (pojistnd ¢dstka je pak vyplacena tzv. oprav-
nénym osobdm, které urc¢i pojistény klient pro pripad
své smrti, svym rozhodnutim).

Vlastni realizace projektu zivotniho poji§téni probi-
hd od loniského roku v nékolika variantdch, jez reflektu-
ji vybrané skupiny zaméstnanca, potfeby firmy a moz-
nosti samotnych finan¢nich produkta. V piipadé nej-
$irsi skupiny zameéstnanct je uplatnéno kapitilové zi-
votni pojisténi, kdy svym lidem plati pojisténi firma,
pojistény je majitelem pojistky, rozhoduje o jejim osu-
du, a firma pojistku dava do nakladt. Tento typ daio-
vého produktu je vyhodny pro obé strany, zaméstnanci
nezvy$uje danovy zdklad, neplati se odvody socidlni
a zdravotni, a pro firmu ndkladovou polozkou. V Sedesati
letech pii odchodu do dichodu je zaméstnanci pojis-
tovnou vyplacena kapitalizovana pojistna ¢dstka, ktera
zejména pro dnesni mladsi vékovou kategorii mize pred-
stavovat slusny finan¢ni obnos. K popsanému danové-
mu produktu pfed vyro¢im pojisténi nabidne pojistov-
na zaméstnancum piipojisténi zprosténé od placeni
pojistného. Zprostit firmu jako pravnickou osobu od
placeni pojistného nelze, v pripadé fyzické osoby je tak
vyi'eSen problém, kdy se stane ¢lovék plné invalidnim -
pojistovna prosté do konce pojistné doby plati pojistku
namisto n¢ho.

V piistim ¢isle firemniho ¢tvrtletniku si na modelo-
vém piikladu ukdzeme uzitek a efekt zivotni pojistky.
Ur¢ité se slova pro vds stanou srozumitelnéjsi.

Ing. Zlata Ludvikovd
Jfinancni a pojistovact poradce
Credit Suisse Group/Winterthur
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Kdyz vas boli zada

Zkuste, zda tady najdete reseni

Penny Rickhoffova si naprosto presné pamatuje, kdy ji
bolesti pfepadly poprvé. ,Pfislo to, kdyz jsem hrdla tenis a
na tdhla jsem ruku na poddani.Okamzité mé odvezli do
nemocnice.“ Tehdy ji bylo Ctyficet. V dalSich patnacti le-
tech prodélala dvé operace, ale bolesti se nezbavila.

Jejt pripad neni ojedinély. Bolest zad postihne alespon
jednou pries 80 procent lidi. ,, spiSe je to normadlni, a ne-
zvyklé je nemit se zddy zadné problémy,“ iikd psycholog
Dennis Turk z Washigtonovy univerzity. Podle dr. Richar-
da Deya z téZe univerzity se v poslednich desetiletech v péci
o pacienty s nemocnymi zady fada véci podstatné zménila.

V dobé, kdy bolest poprvé slozila Penny Rickohoffovou,
1ékaii pacientim doporucovali, aby ztstali v klidu na Itz-
ku. ,Dnes vime,Ze to je to nejhorsi, co lze udélat, iika dr.
Deyo. ,Hrozi totiz riziko, Ze se z akutniho problému stane
chronicky.“

Lékafi jsou také na rozdil od diivéjska mnohem opatr-
néj8i pii urcovani diagndzy. ,, Na potize s patefi existuje
mnoho rtznych diagnostickych nalepek , které casto za-
kryvaji smutnou skute¢nost, ze pii¢inu bolesti neznd-
me,“ ikd dr. Michael Von Korff ze Seattlu. ,,Kdyz vylouci-
me, ze to neni néjaka vaznd choroba lécba je vzdy tataz .“

Pri¢iny nejcastéjsich typt bolesti zad neobjasni ani nej-
modernéjsi zobrazovaci metody. Ortoped Eugene Car-
ragee z Fakultni nemocnice Stanfordovy univerzity analy-
zoval vysledky vySetfeni provedenych magnetickou rezo-
nanciu 96 osob, jimz hrozila degenerace pdteinich obrat-
It. KdyZ je porovnal s tim,jak ¢asto si stézovali na bolesti,
piisel na piekvapivou véc - pacienti, ktefi uz degenerativ-
ni zmény méli, uvadéli bolest pii télesné aktivité jen o néco
madlo ¢astéji nez lidé s pateii dosud nepostizenou.

Jednu véc v§ak méli vSichni spolecnou. ,, Zjistili jsme, Ze
nejvetsi bolesti uvadéli pacienti, ktefd trpéli zvy$enym emoc-
nim stresem projevujicim se az depresi,“ iikd Carragee.
To v zddném piipadé neznamend, Ze by si je vymysleli.
7da se vsak, Ze citlivost ¢lovéka na bolest rozhodujicim
zpuisobem ovliviluje, jak se sni dokaze vyrovnat a jak rych-
le se ji zbavi.“ Kdyz se u takového clovéka bolest ozve,
zmocni se ho uzkost®, fikd dr. Deyo. ,Potom omezi na
minimum vSechny své aktivity a tim svaj stav zhorsi.”

A co nam tedy odbornici rad? Neni to nic slozitého.

Pecujte o sebe

Budete-li celé dopoledné zvedat tézké bedny, zacnou vds
zada docela urcité prosit o slitovani jedinym zptisobem,
jakym to dokdzou. Lékafi mu fikaji ,intenzivni akutni
bolest zad“. A pokud se objevi, doporucuji okamzité néco
podniknout. Mizete napiiklad zkusit néktery z volné pro-
dejnich 1éki, jako je ibuprofen, aspirin, acylpyrin nebo
paralen. Jestlize se bolesti dostavuji opakované, nechejte si
1ék predepsat. Vzhledem k tomu, Ze akutni bolest zad vét-
Sinou rychle odezni, hrozi jen nizké riziko, zZe si na néj
zvyknete.

Lékari také doporucuji prikladat na bolavou oblast le-
dové obklady, a to tfikrat az pétkrdt denné asi na patndct
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minut. Hodi se k tomu napiiklad sacek zmrazeného hras-
ku. Jestlize bolest pretrvava nékolik dnti, piikladejte misto
ledovych obkladt naopak teplé. V kazdém piipadé se snazte
zastat i nadale co nejaktivnéjsi.

Spéte na rovné pevné matraci stoceni do klubicka
a s polstarkem stisknutym mezi koleny. Pfi praci nebo od-
pocinku sedte na zidli, ktera doln{ oblast zad dobie pod-

pird. Neprovadéjte ¢innosti, pfinichz se obtize zhorSuji.

Hybejte se

I kdyz budete mit sto chuti vlézt si do postele , nedélejte
to. To nejlepsi, co pro sebe muzete udélat, je hybat se.
Intenzivnéjsi pohybové aktivité je rozumné se vyhnout jen
nékolik prvnich dni po zachvatu bolesti. , Vyzkumy uka-
zuji, ze lidé, ktefi maji dostatek pohybu, se zotavi rychle-
ji,“ fika dr. Carragee.

Odbornici se shoduji, Ze nelze stanovit, jaké cvic¢eni
pomuze viem,ale nasledujici dva typy aktivit povazuji za
velmi dtileZité: aerobni cvi¢enti, jako je rychld chtize, a cvi-
ky, které posiluji zidové a bfiSni svalstvo. Jak konkrétné
vypadaji a jak se maji provadét, vim ukazou rehabilita¢ni
sestry a profesiondlni cvicitelé.

Relaxujte

Podle dr. Deya muize byt pfi¢inou zidovych bolesti i stres.
Idealni prostiedek, jak odstranit napéti, které muize spus-
tit velmi intenzivni bolest, jsou relaxa¢ni techniky. Ve zpravé
z roku 1995 uvadi tym odbornikii jmenovany americkymi
Ndrodnimi ustavy zdravi, ze ke zmirnéni chronickych
bolesti mize vyznamné prispét meditace a hypndza, pro-
toze zklidnuji nervovy systém a snizuji citlivost organismu
vuci bolesti.

Relaxac¢ni techniky, jako je jéga nebo taj-¢i, jsou navic
pohybové.

Doprejte si masaz
Rehabilitace zahrnujici masaz prinasi nékterym pacienttiim
okamzitou a trvalenou tdlevu. Ttfeni a hnéteni svalt zlep-
Suje jejich prokrveni a ztuhlé svalstvo uvoliuje.

Masazi existuje mnoho druhd. Bylo dokdzano, Ze pri
bolestech zad je zvlasté ucinna tzv.nervosvalova masdzni
1é¢ba, ktera se zaméiuje na specifické tlakové body.

Zkuste akupunkturu

Tym odbornikt jmenovany americkymi Narodnimi dsta-
vy zdravi dospél v roce 1997 k zavéru, ze jednou z metod
ucinnych piilécbé bolesti zad je akupunktura. Podle véd-
cu prispiva k uvoliovani endorfind, které jsou pfirozeny-
mi analgetiky.

V jedné studii byly s vysledky 1é¢by pomoci akupunk-
tury spokojeny plné dvé tfetiny pacientii. A vétsina jich
pocitovala alespont mirné zlepSeni uz po prvni navstévée.
Pokud na vas akupunktura bude pusobit bude putsobit,
méli byste podle dr. Roberta Schulmana z Americké aka-
demie 1ékafské akupunktury pocitovat kladné disledky
1écby nejpozdéji pii Sestém sezeni.



Chodte na rehabilitaci

Triapadesatileta Blair Hurstova dorazila na newyorskou
kliniku cela zkroucend. ,,Zada mé bolela tak pfiSerné, ze
jsem mohla sotva stdt,” vzpomina. Sestra ji naucila cviky
na protazeni a posileni svalstva, po nichZz bolest ustoupila,
a ukazala ji, jak vykonavat nejraznéjsi aktivity, aby zadtm
neuskodila.

Rehabilita¢ni sestra vas muze také naucit cviky, které
napravuji $patné drzeni téla a posiluji ochablé svalstvo,
které bolesti zad vyvoldvaji nebo zhorsuji. A konec¢né vas
naudi i spravné vstavat nebo si naopak sedat i ohybat.

Nejnovéjsi vyzkumy potvrzuji, Ze po poranéni zad se
clovék muze diky protahovacim a posilovacim cvikiim vra-
tit do zaméstndani difve.

Chirurgicky zakrok

Vhodnymi kandidaty na operaci jsou jen asi dvé procenta
vSech pacientd. Podle dr. Doya piipadd chirurgicky vy-

Smich skutec¢né léci

Bez legrace - kdyz se usmivate, nebo se dokon-
ce nahlas sméjete, je to mozna pravé ten lék,
ktery potrebujete

Znite ten vtip o pacientovi, kterému lékai dal jen Sest
mésich zivota? Protoze chuddk nemél dost penéz, aby za-
platil za 1é¢eni, pridal mu doktor jesté ptl roku.

Usmili jste se aspon trochu? Pokud ne, je to chyba -
smich je totiz podle odbornikt velmi dobry 1ék. ,,Prospiva
ndm i jako fyzicky akt®, tvrdi emeritni profesor William
Fry ze Stanfordovy univerzity. ,,Pfispiva ke zrychleni krev-
niho obéhu, a kdyZ se vam brdnice pfi upiimném veseli
stokrdt otf'ese, vyrovnd se to deseti minutdm cvi¢eni na
veslaiském trenazéru.”

Pozoruhodné udaje o 1é¢ivé moci smichu vyplynuly ze
sledovani, kterého se v roce 1997 ztc¢astnilo 48 pacientt
po infarktu myokardu. Polovina z nich se ptl hodiny den-
né divala na televizni komedie, druhd polovina slouzila
jako kontrolni skupina. Béhem roku prodélalo deset lidi
z kontrolni skupiny dal$i infarkt, zatimco v prvni skupi-
né to byli jen dva.

Muij ,,odpocinek” v Isolitu

Vera Tresnakova meditates on her years spent working at
Isolit-Bravo.

Pii pirectent této véty u vétsiny lidi, kteii se jen tieba setka-
li s Isolitem-Bravo, vyvold tusmév. J4 ji pouzila v ¢lanku
v Hornocermenském zpravodaji v jiné souvislosti.

Po svém nastupu, ovSem jesté do statniho podniku ISO-
LIT, jsem zacala proddvat v kantyné. Prace mne bavila a bylo
stdle co zlepSovat, a tak jsem byla spokojend az do ipravy

kon v vahu v podstatné jen ve ¢tyfech piipadech: po-
kud vyhrezld meziobratlova ploténka zptisobuje iporné
a déle nez mésic trvajici ischiatické bolesti, dojde-li ke stené-
ze nebo zizeni paterniho kanalu, jestlize jsou z néjakého
duvodu dislokovany patefni obratle, jestlize je patef posti-
zena nadorovym di jinym vaznym onemocnénim, které
muze ohrozit Zivot nebo zputsobit invaliditu.

»~Mnoho pacientt pospichd k posledni moznosti hned
jako k prvni - a pak mnohdy za pét let zjistime, Ze to bylo
k nicemu. Nebo dokonce Ze situace je jeSté horsi, nez byla
pired operaci,” iikd dr. Deyo. Je-li vim tedy navrhovan
chirurgicky vykon, stoji vzdy za to vyzddat si jeSté ndzor
dalsiho lékare.

prevzato z casopisu Vybér Readers Digest
autor: Ch.Aschwandenova

prispévek D5

~Smich bezpecné ucinkuje proti stresu”, pfipomina Lee
Berk z Kalifornské univerzity. Prokazatelné pfi ném
v organismu klesd hladina dvou klicovych stresovych hor-
mont, jez muzou vyvolat srde¢ni arytmii a jejich ti¢inek
se 1ékafi snazi potlacovat v podavani beta-blokatoru. ,,Smich
prokdze télu stejnou sluzbu jako tyhle 1éky,“ upozoriuje
Berk. ,A navic je to 1é¢ba velmi jemnd, kterou si mize
naordinovat kazdy sam.“

V rdamci vyzkumného projektu Smich na recept zacali
védci z Kalifornské univerzity v Los Angeles hodnotit ti¢in-
ky smichu u déti, které trpi vdznymi chorobami vcetné
rakoviny.Pfedbézné vysledky naznacuji, ze déti, kterym
poustéji na videu komedialni filmy, snaseji 1épe nepiifjem-
né lécebné procedury.

Miize to potvrdit napiiklad jeden tfindctilety chlapec.
Po operaci trpél silnymi bolestmi do té dob, nez ho v ramci
projektu Smich na recept zacal navstévovat spolupracov-
nik tohoto projektu Bill Marx, syn legenddrniho komika
Harpa Marxe. Vypravél mu vtipy, predvadél komické scén-
ky, vesele se pitvofil. ,Kdyz jsem se smal, na bolesti jsem
najednou uplné zapomnél,“ pochvaluje si maly pacient.

prevzato z casopisu Vybér Readers Digest
autor: Peter Jaret
prispévek D5

prodejni doby. Pak uz byla vétSina pracovni doby nuda.
Pozadala jsem vedeni o vyménu pracovisté, nebot chodit
do prdce ,na koukdni z okna“ na to jsem nebyla zvykla.
Bylo mné vyhovéno a nastoupila jsem ve finan¢ni ictdrné.
Tam uz to nebyla prochdzka ,rdzovym sadem®, vzdyt za
Ctyfi roky se tam vyménilo asi dvacet spolupracovnik, a tak
jsem az do odchodu na dachod byla vékové i sluzebné
nejstarsi.

Tam jsem se také prvné setkala s praci na pocitaci (pii
mém studiu na obchodni §kole v Chocni jeSté u nds nic
takového nebylo) a provadéni zpracovani bankovnich ope-
raci se stalo moji hlavni ndplni prdce, ov§em az na oblibe-
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né ,neplati¢e®. Pti této ¢innosti jsem musela spolupraco-
vat se v§emi divizemi zdvodu a kazdy tyden jsem probéhla
témer celou fabrikou. Prace to byla naro¢na na pfesnost
a hlavni cil, ziskavani dostate¢nych financ¢nich prostied-
ki, jsem téméf povazovala za svoje ,hobby®. Pii upomina-
ni jsem si vzala za své vyraz p. Prokopce, Ze neni trapné
vymahat svoje penize, Ze ostuda je to pro dluznika.

Obcas jsem také zastupovala v pokladné firmy a tam se
setkala s dal$imi spolupracovniky, kteif mne pfed tim ne-
znali a zejména se zakazniky a dealery firmy.

S profesnim zdjmem jsem sledovala budovédni a pozdé-
jiicinnost v obou firemnich prodejndch, kde jsem byla
kazdoroc¢né ,, postrachem* inventur. Pozorovala jsem rtst
obratu v prodejndch a casto porovndvala jeho vysi
s okolnimi konkuren¢nimi jednotkami. Rovnéz mne za-
jimalo a dodnes zajima, z ¢eho je trzba tvorena, zda se
prodavaji hlavné vyrobky Isolitu-Bravo. Mohu fici, Ze se
sortiment za dobu mého ptisobeni ve firmé zna¢né ob-
ménil.

To mohu také zodpovédné uvést, nebot jsem po celou
dobu byla také jakymsi ,spolupracovnikem ,, obchodniho
oddéleni. Pamatuji, ze v roce 1993 a nasledujici byly hi-
tem fritovani hrnce, rychlovarné konvice a dalsi drobné
dopliiky. Zakaznici si pro né osobné jezdili a nékdy tfeba
i ¢ekali, az pro né bude vyroben dostate¢ny pocet. V tom
roce se také ve firmé objevili prvni dealefi, ktefi nase vy-
robky rozvazeli a nabizeli do rtiznych oblasti. Postupné se
sortiment rozsifoval, zbozi pfibyvalo a konkurence také
a tak bylo potteba pristoupit k nalezitému zviditelnéni fir-
my. K tomu patfili rizné vystavni a prodejni akce napfi-
klad v Brné a Praze. Osobné jsem se ztcastnila akce v paldci
U Hybernt. Byla radost nabizet, predvadét a hlavné pro-
davat vyrobky ve stinku Bravo. Na§ sortiment byl ovSem
jiz zase rozsifeny o horkovzdus$nou troubu a v té dobé
populdrni palac¢inkovac. Bylo zajimavé, kolik lidi proslo

Sportovni klub RESPONSE

Sekce béhu na lyzich

Sportovni klub RESPONSE uspoiddal 20. ledna lyzai-
sky vylet z Hoblovny u Cenkovic do Jablonného. Pocasi
nebylo idedlni, v Jablonném prselo, a tak ani icast neby-
la velkd. U autobusu se shromdzdilo pouze patndct nad-
$enych lyzaft. Na hfebeni byl snih dobry a po pocatec-
nich problémech s mazanim lyzi se v§em tucastnikim
jelo velmi dobie. Pfifjemné bylo i posezeni v restauraci
U Tisu v Jamném. Vylet se libil, a proto jiz chystdme
dalsi.

Pocatkem mésice bfezna bude pro zaméstnance uspo-
fadan lyzaisky zajezd do Jesenikti. Doprava bude zajisté-
na vlakem v 5.48 h z Jablonného do Ramzové. Lyzaiska
trasa do Kouttl je vhodna pro stfedné zdatné lyzaie. Délka
tary je 18 km nebo 26 km dle zvolené trasy. Vyskovy rozdil
¢ini 850 m. Pro ulehéeni vystupu na Serdk je mozné pou-
z7it sedackovou lanovku z Ramzové.

O terminu zdjezdu budete v¢as informovani.

Ing. Josef Rubes

okolo naseho stanku a s kolika znamymi lidmi jsme se se-
tkali. Se zdjmem jsme prodiskutovali navod na obsluhu,
spotiebu energii vyrobku, poskytli razné recepty a usku-
tecnili prodej. Vystavy navstivili i zakaznici z riznych ob-
lasti, ktefi s sebou tieba neméli dostatek penéz, ¢i se ne-
chtéli s objemnym balikem tdhnout. Poslouzili jsme jim
proto seznamem prodejen v jejich regionu, které nase fir-
ma prostiednictvim svych dealerti zdsobuje a poradili
i piipadna servisni mista.

Mimo téchto velkych akci jsem se na prdni vedoucich
prodejen zicastnila pfedvadécich akei v raznych méstech
nasi republiky. Vzpomindm tfeba na ,piedvadécku®
v prodejné Diamant ve Valasském Meziti¢i na dobrého
Valacha, ktery po shlédnuti prdce s palacinkovac¢em pro-
hlasil: , Tak mi paninko to ,heble‘ zabalte, a ma roba néja-
kou radost. Uz to pry vidéla i v televizi a tak na néjaké té
tisicovce nezalezi.”

Vérim, ze takto vedend reklama s pfimym stykem se zd-
kazniky byla dle mého soudu u¢innéjsi nez nakladna
televizni.

Na podzim v roce 1997 jsem byla pozdddna vedenim
firmy o piechodnou vypomoc v expedici listovny. Netvé-
fila jsem se zrovna nadSené, ale za téch Sest tydnu, které
jsem tam pracovala, jsem ziskala zase dal$i poznatky, do té
doby pro mne neznamé. Vzdyt i ta posledni lisaika byla
chytiejsi nez ja. Myslim, ze by nikomu neskodilo projit
riiznymi tseky vyrobni ¢innosti ve firmé.

A tak co fici zavérem?

Préat vedeni a hlavné celé firmé dostatek prace, solid-
nich i solventnich zdkaznikd, to v§echno je v jejich rukou.
I'kdyZz v dne$ni neklidné a konkurence plné dobé je tézké
se prosadit. Mohu jim jen poradit, Ze vlidné jednani
a pochvala je nékdy pro zaméstnance lepSinez 100 K¢ ve
vyplaté.

Veéra Tresndkovd

Sekce ledniho hokeje

Prvni hokejovy zdpas nasi firmy byl sehrdn jiz v f{jnu roku
2001 na zimnim stadionu v Chocni (prondjem ledové plo-
chy byl hrazen nasi firmou).

V sobotu 2. 2. 2002 se konal turnaj ,pétek* v Usti nad
Orlici. Zacastnila se ho 4 druzstva nasi firmy, ve kterych
silnou oporou svych muzstev byli i predni piedstavitelé
firmy Ing. Kvido Stépanek a pan Zdenek Najman.

Dalsi turnaje jsou vyhlaseny na nedéli 3. 3. 2002 a na
nedéli 17. 3. 2002 vzdy od 9.00-12.30 hod. v Usti nad
Orlici. Zdjemci o tyto akce se mohou piihldsit u Miroslava
Rehdka nebo u Miroslava Kotyzy.

Dékujeme touto cestou Ing. Kvidovi Stépankovi za vy-
znamnou pomoc nasim druzstviim, a to za zakoupeni bran-
kafské vystroje, a panu Zdenkovi Najmanovi za zakoupe-
ni brankdiské hokejky a sportovni tasky.

Na zavér pripominka zdjemctim o ¢lenstvi ve sportov-
nim klubu RESPONSE, ze piihlasky ptijima Miroslav Re-
hak, ktery zaroven pieda ¢lenskou prikazku a dres barvy
prislusného stiediska.

Za sekci hokeje:
Miroslav Rehdk, Miroslav Kotyza



Nékolik zajimavych vysledu
a fakta z obchodni divize D5
za rok 2001

Zdenek Miiller brings the economical results of D5 in 2001.

Rok 2001 nebyl z pohledu prodeje vyrobka znacky BRA-
VO co do objemu tim nejlepsim, piesto jeho vysledky byly
velmi dobré.

Celkovy dosazeny prodej vyrobkt znacky BRAVO ¢inil
205 miliont K¢, z toho prodej vyrobku do fetézct hyper-
marketi MAKRO, Tesco, Hypernova a Carrefour ¢inil 58
mil. K¢, tj. 28 procent celkového prodeje. Dosazeny zisk
D5 dosadhl vyse 20,4 mil. K¢.

V porovnani s rokem 2000 byl prodej o 8 mil. K¢ niZzsi.
Hlavnim divodem tohoto vyvoje byl pokles prodeje pravé
do zminénych hypermarkett, které v loniském roce zahdji-
ly velmi intenzivni vlastni dovoz spotiebic malé i velké
bilé techniky pod vlastnimi znackami. Tento trend jsme
v tak velkém rozsahu neocekdvali. V zisku jsme i pies niz-
§1 objem prodeje dosdhli v porovnani s rokem 2000 vy-
sledku o 3 miliony K¢ vy$siho. Vysledek byl ovlivnén téz
piiznivym vyvojem kurzu dolaru a marky, ktery ndm umoz-
nil vyhodnéjsi ndkup a pii prodeji vyssi zisk.Z kazdého
prodaného vyrobku zn. BRAVO bylo za rok 2001 poskyt-
nuto 6,20 K¢ na dobroc¢inné ticely. Timto firma prekrocila
o 1,20 K¢ svtij zavazek ve vysi b K¢, ktery je otistén na
kazdém obalu vyrobki zn. BRAVO.

N4 o yd yd °

PFimolisovaci nastroje od
(X3 L Ve ° V4

Wohner — zajimavé technické
A4 b4 e
reseni

Do naseho podniku byly prevedeny pouzivané piimoli-
sovaci ndstroje. Pfi zkou§eni se ukdzalo, Ze vykazuji pouze
malé otfepy pro dodate¢né opracovani. Prostudovali jsme
konstrukci forem a ta ukazuje nékteré zajimavé a inspiru-

jici prvky. Toto mize byt zdrojem pouceni pro piipadnd
feSeni u nas.

1. Nastroj je dostate¢né dimensovan, stény ramu a vlo-
zek jsou vétsi. Ndstroj ma moznd vétsi rozméry, ale je tuhy.

2. Tvarnice je samostatna vlozka, ktera je vsazena ,na
slepo® do masivniho rdmu. Ten md dostate¢né dno. Vyho-
da - je to jen 1 deska a je to tuhé.

3. Desky jsou mezi sebou centrovany pouzdry Hasco,
poutit je jejich zptisob a jejich normalie. Vyhoda - vSech-
no,véetné upinacich desek, je souosé, tudiz piesné a ne-
muze se deformovat.

4. Dorazy jsou nejen kolem tvaru, ale také jako kalené
desticky kolem vodicich koliki. To je na nejvzdalenéjsim
misté od vylisku.Vyhoda - ram a desky se nemohou
~ohnout®, deformovat. Forma ,,sedi“ na vétsi ploSe, nama-
hani rozpérek na tlak a tudiz jejich zamackdvani se snizi.

5. Mezideskovi isolace neni viibec. Uspora energie tim-
to stylem nema smysl, protoZze Sklotextit casem degradu-

Z hlavnich skupin spotfebic¢t zn. BRAVO bylo za rok
2001 prodano v CR pro zajimavost :

82 517 ks  kulem, fént, kulmoféna

80 204 ks rychlovarnych konvic

64 884 ks sendvi¢ovacu

20 459 ks topinkovacu

19 709 ks fritovacich hrnct

14 621 ks rucnich Slehacu

11 521 ks zehlic¢ek

10 792 ks ventildtora

4929ks  sporaku elektrickych i kombinovanych
2271 ks  stithacich strojk

V ciselné fadé by se samoziejmé nechalo pokracovat, toto
je jen par vybranych, vyrobky zafazené do prodeje
v prubéhu roku uvedeme v dalsich informacich.

Zavérem jedna rada pfi ndkupech v obchodnich fetéz-
cich a hypermarketech!

- Lakavé slevy se tykaji vybraného zbozi, zpravidla uve-
deného v akénich letdcich nebo ozna¢eného pifmo na re-
galech

- Ostatni druhy zbozi, nejcastéji pozadované, jsou mir-
né zdrazeny, tedy pfi ndkupu i neakénich polozek ne-
te, Ze hypermarkety mivaji v regalech az kolem 60 tisic
druhti zbozi, zatimco momentalni sleva se tykd necelé
tisicovky.

Ing.Zdenék Miiller

je,nevydrzi teplotu a ndsledné opravy mnohem prevysi
pomyslnou dsporu proudu. Za to je provedena dokonala
obvodova isolace. Pod obéma upinacimi deskami jsou iso-
la¢ni desky. Vyhoda - tepelné ztraty minimalni, teplotni
stdlost ndstroje konstantni.

6. Je-li nutnd posuvna ¢ast napf. pro boky dilce, je to
feSeno jako vstfik. Formy. Ovladani hakem. Jeho zadni
ploch slouzi jako zamykaci a dosedd na kalenou desticku.
Vyhoda -1 prvek pasobi jako zdroj pohybu i jako zamyka-
ci ¢ast. Nejsou pouzivany zadné konusové vyjizdéci vlioz-
ky.

7. Pokud je potieba né&jaké vyjizdéci jadro, je to feSeno
ovladanim hydraulickym valcem.

Je rovnéz poznat, ze dilce jsou vhodné navrzeny pro
tento druh hmoty. Tomu odpovida tloustka stén, radiusy,
vyska zeber tkosy a ostatani. Dilec je pro tuto aplikaci jak
vysity. Svéddi to o znalostech pro navrh dilce, o dobrém
konstrukénim feSeni formy a jejim provedeni ve velmi
dobré kvalité. Ndstroj rovnéz potiebuje odpovidajici za-
chdzeni. Je nutné cistit posuvné ¢asti i ostatni plochy od
pretokd. Porucham pfedchdzet provadénim preventivnich
prohlidek apod.

Uvedené poznatky a praktickd pouzitelnost forem ndm
muze pfinést rozsifeni védomosti v daném oboru. Celko-
vy zavér lze udélat az po dlouhodobé&j$im pouzivani vSech
forem.

V. Vacek
Jablonnén.0., 1. 3. 2002
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Co pfinese tento rok

Karel Slavik meditates on successfull future of the inje-
ction moulding shop. It is neccessary to shorten the cycle
times and lower the overheads.

Situace na trhu s plasty je vdzna. Je to znat hlavné na tom,
ze lisovny u nds poptavaji praci.

Je mnoho lisoven mensich, které s ndmi kooperovaly
a zadaji, zda bychom jim nedali praci alespon na jeden ¢i
dva lisy, aby viibec mély co délat. Pokud praci nedosta-
nou, budou muset lisovnu zaviit. Trochu lépe je na tom
Alfa Plastik Bruntadl, ale i tam maji zdsadni problémy. Z vySe
uvedeného vyplyva pouze jediné - budme rddi, ze praci
zatim mdame a vazme si ji.

Piistup nas vSech k zdkaznikovi musi byt vstiicny. S tim
je také spojena Cistota a potradek, kterého si zdkaznik pfi
prohlidce firmy v§imd. Pravda je takovd, Ze prvni dojem
udéld hodné a nékdy mize byt i rozhodujici pro uzavieni
budouciho kontraktu.

Pod vlajkou s péti kruhy

Martin Slesinger meditates on doping and other shadow
aspects that encompanied these olympic games.

Oslava lidstvi, miru, vzajemnosti a prételstvi, skvélé spor-
tovni zazitky a vykony v duchu fair play - ano, fec je
o fenoménu poslednich dnti, o Olympiadé. Duch tohoto
hnuti, inspirovaného antickymi idedly, ovldadl v minulych
dnech déni nejen ve svété sportu. MySlenka lidské sound-
lezitosti oziva pod péti kruhy kazdé dva, respektivé kazdé
Ctyfi roky. Sportem sblizené narody vystavuji na odiv svou
humanitu, vlastenectvi a porozuméni. Je v§ak sport oprav-
du onim pojitkem, které svou cistotou a silou donuti
k pomyslnému klidu zbrani, jako tomu bylo ve starovékém
Recku? Bohuzel nikoli,

Sportovec jiz ddvno nesoutézi za sebe, jeho jméno je
spojeno s prestizi ndroda, na jeho uspéch je vazan zdjem
sponzort a médii. Pro vitézstvi se udéla vsechno, je mérit-
kem sldvy a bohatstvi. D4 se v tomto prostiedi ona ¢istd
olympijska myslenka zachovat nepokfivena? Je rivalita jen
jakousi kulisou na scéné, kde plati okfidlené ,Slava vité-

Najimame si vrtulniky

Jiri Fikejz appeals on collegues to take correct and cou-
rageous decesion when necessary.

Uz jste si nékdy najali vrtulnik? Ne? Udélejte to!

Hned vam povim jak na to. Takze: zavoldte na letiSté... -
ale vlastné musim zadit trochu jinak, pribé¢hem.

Ve Spojenych stdtech existuje firma, kterd svym zakaz-
nikdm zarucuje dorucent jejich zésilky k adresatovi do 24
hodin za jakychkoli okolnosti. Jednou se ale stalo, ze velka

Musime se také soustfedit na maximalni vyuziti jak stro-
jového, tak pracovniho fondu. Pro zdkaznika je pochopi-
telné, Ze pri této konkurenci v plastech je rozhodujici cena
dilce, kterou mu mutzeme nabidnout. Jestlize ale mame
hodné prostojovych hodin ¢i pomalé doby cykli, nebude-
me schopni pravé s cenou konkurovat. Jinymi slovy - vlak,
ktery je rozjety, nemdme Sanci zachytit, natoz do ného
nastoupit.

Vim, ze nalisovné neni vzdy v§echno tplné optimalni, ale
snahou nds vSech musi byt vytézit a zdkaznikovi nabidnout
to nejlepsi, co jsme schopni zrealizovat a jesté néco navic.

Na lisovné se budou v pribéhu tohoto roku rozjizdét
minimalné ¢tyfi nové projekty. Musime se pficinit o to,
abychom ziskali dal§i nové zdkazniky, ktefi u nds jesté zad-
nou praci nepoptavali.

Pevné doufdam a véiim, Ze se toto povede a letoSni rok
bude stejné uspésny, jako ten minuly. Podminkou ale je,
ze se na uspéchu budeme v mezich svych moznosti podi-
let vSichni.

Karel Slavik
Vedouci lisouny

zam, Cest porazenym?“ Rusko, nékdejsi sportovni velmoc
¢. 1, se citilo poskozeno zptisobem rozhodovani a dokon-
ce uvazovalo o stazeni svych sportovct. Scéna jako z dob
studené valky. Dopingova podezieni a aféry jsou jiz jen
béznou soudasti klani na nejvyssi urovni. Rovnéz je vetej-
nym tajemstvim, ze volbu potadatelské zemé ovliviuji pra-
ni a zajmy mocnych sponzort, ktefi zlstavaji v pozadi.
Sport je byznys, byznys je sport.

Neni divu, tuspé$ni ovlivni miliény. Po Naganském tri-
umfu vitalo nase hokejové reprezentanty v ulicich pul
miliénu lidi. Letos po prohie ve ¢tvrtfinale pfiel na letisté
pfinavratu reprezentanti jediny fanousek. Ke sportu sa-
mému patfi neodmyslitelné schopnost pfijimat porazky.
Ale tato ctnost je na ustupu. V dobé, kdy aspésny sporto-
vec vydéld ro¢né mnohokrat vice, nez Spickovy 1ékar, se
Cestna prohra jaksi nenosi. Uspéch je synonymum pro sli-
vu, penize a zajiSténou existenci. Jisté, pro¢ ne. Ve vSech
lidskych oborech je to podobné, aspéch je zakladem roz-
voje. Chceme mit své hrdiny a idoly, své vzory. Nezbyva
nez si prat, aby se v zafi olympijského ohné leskla pouze
vitézstvi zrozend z poctivé prace, skromnosti a vile.

Dalsi $anci mame v Athénach 2004.

Martin Slesingr

vichfice prerusila telefonni spojeni a to pro firmu zname-
nalo, Ze si zdkaznici nemohli objednat pfepravu zasilek
a ani nemohli byt upozornéni na to, ze jim zdsilky dosly.

A tak se jeden ze zaméstnancu (z fadovych zaméstnan-
cu) vydal do telefonni ustfedny, aby zjistil, co se da délat.
Tam mu fekli, Ze jsou strzené draty telefonniho vedeni na
kopci za méstem, a Ze vzhledem ke sné¢hové vanici se neda
délat nic. Opravu odhadli na 3-4 dny. Zaméstnanec vé-
dél, ze dokud neptijdou telefony, nemuze jeho firma do-
stat svému slovu o doruceni zasilky béhem jednoho dne,
a tak presto, ze feSeni problému nebylo v jeho kompetenci
a ani za n¢j nijak neodpovidal, sedl do auta a vydal se na



ten kopec zjistit, jestli poruchu neni schopen opravit sam.
Protoze snéhova vanice ale zatarasila cestu, daleko autem
nedojel a musel se vratit.

Tim ale pfibéh nekon¢i. Kdyz se ten ¢lovék vratil zpat-
ky do mésta, najal si vrtulnik, aby se na kopec piece jen
dostal, vyskocil do hlubokych zavéji, dobrodil se k telefon-
nimu uzlu a vedeni znovu zapojil.

Vedouci pracovnici jeho firmy jsou natolik moudii, ze
nechdvaji své zaméstnance myslet a jednat samostatné
a poskytuji jim pravomoc podniknout cokoliv, co vede ke

Pracovni vyhledy

Kvido Stepanek informs on orderbook for next months.

Pevné rocni a pétileté planovani vzalo za své se zdnikem
socialismu. Nic neni dnes jisté a pokud se tyka budouc-
nosti vzdalenéjs$i nez 3-4 mésice, musime vystacit
s predpoklady. Zakladni podminkou kazdého takového
piredpokladu je, Ze budeme stdle plnit kvalitu, piesné ter-
miny doddvek a dokdzeme s konkurenci drzet krok, po-
kud se tyka snizovani cen. Posledni véta neni vtip, ani
jsem se nespletl - v byznysu, ve kterém se pohybujeme, se
ceny, které za naSe vyrobky dostaneme, ro¢né snizuji
0 4-5 %. Neni tézké si predstavit, co to pro nds znamena
a o kolik musime kazdy rok zvysit produktivitu prace. Vez-
méme k tomu jesté v Gvahu, Ze ceny materiald se vétSinou
nesnizuji nebo se snizi a pak zase rostou, podle toho,jak
se pohybuji svétové komoditni burzy. Za takovych okol-
nosti snizeni cen nasich vyrobkt o 4-5% znamena snizit
nase vlastni vnitrofiremni naklady potiebné k vyrobeni vy-
robku o 8-10%. Na mnoha mistech a pii spousté pfilezi-
tosti mluvim o tom, co to pro kazdého z nds znamena.
Znite to: ,Lépe, produktivnéji, vice!“ Vzhledem k tomu,
ze i v dnesnim Obcasniku je nékolik ¢lankd na toto té-
ma,nebudu Vas uz s nim dale unavovat. Pokro¢me dile,
pifedpoklidejme, Ze se ndm podari podminku ,Lé-
pe,produktivnéji,vice* (matematicky se tomu fikd podminka
nutnd,nikoli v§ak postacujici), splnit. Co tedy bude dal?
Jako kazdy rok, v oblasti kuchynskych piistroja je pro
nas jaro utlumem. Jiz nyni jsme snizili vyrobni obrétky
v Kovo i na Montdzi a od dubna bude dalsi kolo snizeni.
Obrat celého stfediska D3 se tak dostane asi na pouhych
35 % maximalniho obratu pfed Vanocemi. To je samozfej-
mé mrzuté, ale jsme nuceni se fidit objedndvkami zakaz-
niki. Pro piisti 1éta tak pro nas z toho vyplyva jasny tkol
- vyvinout vyrobek, ktery bude mit opa¢nou prodejni vl-
nu,nez maji kuchynské pristroje. Oziveni v této vyrobé
normalné ptichdzi az v zaii. Letos to bude podstatné dii-
ve,protoze jiz v cervnu startujeme vyrobu nové superkon-
vice MK2002, od kter¢ si slibujeme velky obrat. Investice
do nastroji se pohybuji kolem 30 milionti K¢, dale inves-
tujeme do 7 novych list, z toho 4 dvoj¢innych, s poc¢itatem
fizenou rychlosti berant a pfidrzovacimi silami, nového
nasti‘elu,§vové svafecky a automatického Sestivietenového
stroje na le§téni nerezu. Pristavujeme jedno patro budovy
D3 arozsiii se také Kovo a Ndstrojarna. Pfedev§im Kovo-
vyrobu tedy ceka pilné 1éto a 4 sménny provoz tentokrat

splnéni tkolu. A jejich zaméstnanci jsou natolik moudit,
ze jejich davéry nezneuzivaji a kdyz je néjakou praci tieba
provést, tak ji v€as provedou.
Urcité kazdy se uz nékdy dostal do situace, kdy mohl
k zadané préci bud prispét i né¢im, co zrovna nespada
do jeho kompetence, nebo nad ni mohl mavnout rukou
a nechat to na jinych. A tim se vlastné dostdvam znovu na
zacatek: Uz jste si nékdy najali vrtulnik? Ne? Udélejte to.
A myslim, ze kvili tomu nemusite ani volat na letisté...
Jiri Fikejz

uz od ¢ervna. Na montdzi se k 3 sménnému provozu vré-
time asi v zari.

Nastrojarna prodélala na podzim minulého roku hroz-
bu krize, kdy jsme jednu chvili méli prace na jeden a pil
mésice, z cehoz Sel strach. Krizi se podatilo zazehnat dfi-
ve, nez vypukla. Nyni je prace pfiméfené a stane se i, ze
nejsme schopni nékterou zakazku z kapacitnich dvoda
vzit. Plati zde ale naprosto a bezvyhradné - jediné spoko-
jeny zakaznik se vraci a obrat 10 miliond K¢ nastroju za
mésic Ize vytvofit jediné se stalymi zdkazniky, kteif se vra-
ceji. Novy zdkaznik ndm dd nejdiive formicku za 200 tisic
K¢ a z téch neposkladdme 10 miliont!

Na zac¢atku tohoto roku jsme investovali do nové vyjisk-
fovacky Charmilles Roboform 85, kterou vlastnime jako
prvni na svété. Dalsi investice bude sméiovat do CNC
méficiho centra a poté ziejmé do dalsiho obrabéciho cen-
tra, tentokrat pétiosého.

Lisovna zazila v neddvné minulosti dvé vlny.
V podzimnich mésicich jsme do kooperaci vyvezli §picko-
vé az 50 forem a jesté jsme stihali pii 4sménném provozu
vyrobu s odienymi zddy. Krdtce po zacatku tohoto roku
se karta obrdtila-do kooperaci vyvezenych forem bylo nula,
pouze 3sménny provoz, a i piitom nékteré lisy stly necin-
né z divodu nedostatku objednévek. Spicka této druhé
vIny nastésti pomérné rychle opadla, takze nyni je na 3smén-
ny provoz prace priméfené. Nasim cilem je ziskat dalsi
zakdzky a znovu obnovit, tentokrat uz plny, 4sménny pro-
voz. Podle obchodni situace si déldme nadéji, Ze se to po-
dafi nejpozdéji v 1été. V minulych dvou a pul letech se
vice nez polovina lisovny strojové obnovila. Nyni investu-
jeme predevs§im do dal§iho vybaveni - vstiikovani s pomoci
dusiku,novych susek,roboti,dopravniki,jeidbti. Jednou
z investic bude ziejmé v tomto roce také dalsi lis sily 650
az 800 tun.

V roce 2002 planujeme celkové investice ve vysi témér
Sedesat milionti korun a v obratu se chceme priblizit k jedné
miliardé. Jsem rad, Ze mohu prohlasit, Ze veskery firmou
vytvofeny zisk je pouzivin vyhradné k rozvoji firmy:
k investicim, k zaji§téni nutnych zdsob pro nové vyroby
a k finanénim rezervam, které ndm umoznuji hospodafrit
bez avért. K dosazeni budoucich cilti je nezbytné splnit
shora uvedenou podminku:Lépe,produktivnéji,vice! Pod-
minku nutnou,nikoli vSak postacujici. I pfi jejim splnéni
musime mit je$té nezbytny kousek $tésti, které ja nazyvam
Bozi piizni. Ke splnéni oné podminky musime byt sehra-
nou kapelou bez nastvanych ¢i zapsklych hraca, kapelou
zapalenych hudebnikd,kterd hraje optimistickou sonatu.

Ing. Kvido Stépdnek
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Vyroba forem trochu jinak

Martin Jelinek explains a new technology in mould-ma-
king: Laser sintering.

Metody a nové technologie k usnadnéni vyroby a zkra-
ceni vyrobnich ¢asu se stejné tak jako v kazdém hospodai-
ském odvétvi hledaji také i v oblasti vyroby forem.
V soucasné dobé tradi¢ni vyroba forem zahrnuje mnoho
operaci pocinaje hrubym ofrézovanim obrobku, vrtani,
zakalenim na poti‘ebnou tvrdost, dalsi obrabéni na CNC
(pocitacem fizenych) strojich a elektroerozivnich strojich,
dokonc¢ovacimi pracemi na ru¢nim oddéleni konce. Ted
tu v§ak mame i jinou moznost.

Novinku, kterou bych Vam chtél tentokrdt pfedstavit se
nazyva ,Metal Laser Sinterising®, tedy spékani kovu po-
moci laserového paprsku. V praxi to funguje tak, Ze stroj
dle pocitacového 3D modelu souddsti vypracuje program.
Na zdkladni desku specidlni hlava nandsi tenkou vrstvic-
ku kovového prasku, ktery se laserovym paprskem ohieje
a spece. Sila jedné vrstvy se v zdvislosti na druhu kovové-
ho prasku pohybuje od 0,02 do 0,05 mm. Takovymto zpu-
sobem je mozné vyrobit jakykoliv tvar.

Sintrovani laserem ma spoustu vyhod, ale také nevyhod
vyplyvajicich z kvalit pouzitého kovu. Nejvétsi vyhodou je

snizeni poctu operaci na minimum a tim zkrdceni Casu

Zdravotni pojistovny v péci
o klienta

Zlata Ludvikova informs on pension and capital inssurance.

Vedle nasi poc¢tem osob nejvétsi zdravotni pojistovny VZP
CR ( Vieobecnd zdravotni pojistovna) stoji v poptedi ne-
jen velikosti, ale zejména péci o klienta Zdravotni pojiStov-
na MV CR (Ministerstva vnitra CR), a OZP - Oborova
zdravotni pojisfovna zaméstnanct bank, pojistoven a sta-
vebnictvi.

OZP, kterd byla ptivodné zalozena oborové, dnes exis-
tuje pro Sirokou klientelu bez profesniho vymezent, si za-
slouzi pozornost. Tato zdravotni pojiStovna soustavné roz-
Sifuje fady svych klientt dik piisnému trvale vyrovnané-
mu hospodareni a dobré spolupraci se stdle hustsi siti
kvalitnich 1ékait a zdravotnickych zafizeni. Hlavni devi-
zou je jeji orientace na podporu prevence a preventivnich
programu. Nastoupeny trend ma mimoiddny vyznam ze
dvou diivodii: 1. podpora prevence je vzdy levnéjsi nez
nasledna lé¢ba rozvinutych problémd, 2. mnozstvi penéz
spotiebovanych ve zdravotnictvi na Ié¢ebnou péci je ho-
rentni, kazdoro¢né narustajici, ale brzy dosidhne stropu
moznosti (danost, kterd trapi vSechny civilizované zem¢).

vyroby. Neni potieba tolik stroju jako pii tradi¢ni vyrobé,
neni nutné vyrabét elektrody pro jiskieni, nevznika zadny
odpadovy materidl - veSkery materidl, ktery neni spec¢eny
Ize znovu pouzit. Na druhé strané nevyhodou je podstat-
né nizsi tvrdost ve srovndni s kalenou oceli a tim také niz-
§i zivotnost. Povrch je drsny a rozméry nejsou dostatecné
piresné, proto je poticeba dals$i opracovani.

Samotnad technologie ,Laser sinterising“ neni az tak
uplnou novinkou.Pouziva se jiz fadu let pro vyrobu pro-
totypovych dilti z kovu, kde na kvalité a povrchu tolik
nezalezi. Nejvétsim problémem je dobry materidl, ktery by
se svymi vlastnostmi vyrovnal ndstrojaiské oceli. Teprve
nedavno pfisly na trh materidly, které se témto pozadav-
kim piiblizuji. Zivotnost tvarovych &asti formy se vzrostla
na 5-100 tis. vyliskti podle pouzitého kovového prasku
a vstiikovaného plastu, coz je vice nez dostacujici pro vy-
robu prototypovych forem nebo forem pro malosérivou
vyrobu.

Bohuzel v soucasné dobé tato technologie neni levnou
zélezitosti. Pofizovaci cena stoje je zhruba 12 mil. K¢ a cena
kovového prasku se pohybuje okolo 5 000 K¢ za 1 kg.
Z toho vyplyva, ze i pfes zna¢nou usporu prdce je drazsi
nez tradi¢ni vyroba. Na zavér v§ak mtzeme fici, Ze aplika-
ce Metal Laser Sinterising se stavd pfijatelnou technologit
vyroby forem pro budoucnost.

Martin Jelinek
Asistent vedouciho D2

Zcela nejlepsi pro zdravotnictvi i pacienta je skutecnost,
kdy si kazdy ¢lovék odpovédnym a zdravym Zivotnim sty-
lem chrani své zdravi, a tak problémtm piedchazi. Pre-
vence, v niz piedchozi Ceskoslovensko stilo v priceli své-
tové mediciny, dozndvd svého vyznamu. Prevence jak
v fipadé jednotlivce, tak i povinné péce zaméstnavatele
o zaméstnance, se stavd i soucasti zavazné firemni kultury.
V této situaci je na misté zvazit moznost zmény stavajici
zdravotni pojiSfovny za pojistovnu, ktera svym piistupem
ztélesnuje budoucnost ochrany a péce o nase zdravi. N¢-
které programy jsou koncipovdny a od roku 2002 realizo-
vany jako celoplosné, plné hrazené, jiné s finan¢nim pii-
spévkem zdravotni pojisfovny. Chrani viceméné rovnomeér-
né celou vékovou profilaci pojisténcti, od nejmensich po
nejstarsi. Navic OZP jako prvni svym klienttim od 5 do 26
let nabizi celoro¢ni bezplatné pojisténi lécebnych vyloh
v zahranici.

Kompletni informace o Oborové zdravotni pojistovné
zamé&stnancu bank, pojiStoven a stavebnictvi (md ¢islo 207)
a jejich programech lze nalézt v informac¢nim zpravodaji
OZP ,BONUS INFO¥“, na internetovych strdankdch
www.ozp.cz a vSech pobockach a expoziturdch této zdra-
votni pojistovny. Zména zdravotni pojistovny je prakticky
proveditelna s poc¢atkem kazdého ctvrtleti roku.

Ing. Zlata Ludvikovd



Sedmy den - rimejk.

Kvido Stepanek retails about the Jablonne’s uprising on
5. and 6. May 1945 and what followed afterwards.

Kdyz uz jsem se vrhnul na pouzivani anglickych slov, za-
stanu u tradice a pouziji ted slovo dalsi ,rimejk”. Rimejk
znaji hlavné nase déti - tak napiiklad takova kapela Déda
Mladek Illegal band si na rimejcich postavila velmi slus-
nou zivnost. Dalsi znamy rimejk je napfiklad novy VW
Brouk a mnoho a mnoho dalSich. Rimejk se tedy dé¢la asi
takhle: Vezmete, co uz jednou existuje, protoze jste pie-
svédceni, ze to bylo dobré a je potfeba se k tomu vratit,
prepracujete to a v novém kabaté uvedete na trh. Bud to
dopadne dobfe nebo je z toho propadak.

Tak jsem tedy nepozorované v minulém ¢isle vytvoril
¢lankem ,,Kvido politikem” rimejk ¢lanku , Pfedej grunt
lepsi, nez jsi ho zdédil”. Dnes$nim ¢lankem se vracim
k ¢lanku ,Sedmy den® z ¢isla Velikonoce 2000. V pfistim
Cisle bych chtél navazat na ¢lanek ,Nemdm na tebe-vlast-
né mam na tebe spoustu ¢asu”, ktery vzbudil az nec¢ekany
ohlas, a tak ddle - bude-li Vase ¢tenarska reakce kladna.
Jak jste si asi v§imli, ve snaze zlepSovat droven ¢asopisu
jsou v tomto a budou také v dalsich ¢islech kupony na
ocenovani piispévku, které Vas zaujaly a libily se Vam.

Pokud si tedy vzpomindte, popsal jsem v ¢lanku ,,Sed-
my den” cestu z Jablonného do Orlicek a po Jirdskové
cesté nazpatek. Znalec mistopisu, mij otec, mé po uvefej-
néni upozornil, Ze za komunista zplundracena soska za
Korejtkem nepatfi svatému Janovi,ale svaté Anné. A také
ze tuto a dalsi zminéné sochy dal do Hradisek pfemistit
vyznamny jablonsky farai- dékan Sokol, ktery se zaslouzil,
kromé mnoha jiného, o zlepSeni starého i nového hibito-
va. Dékan Sokol byl, jak se dalo o¢ekavat, jablonskymi ko-
munisty fadné prosikanovdan, po roce 1948 mu sebrali statni
souhlas a z Jablonného jej vyhnali. To jsou véci jisté zaji-
mavé a poucné. Citil jsem ale, Ze bych se mél s casovym
odstupem znovu vratit k véci asi pro vétSinu z nds z ¢ldn-
ku nejzajimavéjsi, to je k jablonskému povstani. Dal jsem
za tim ucelem dohromady Ctyii prameny: Vypravéni pa-
métniki - predevsim svého dédecka a babicky,knihu Jab-
lonné nad Orlici, diplomovou praci své sestry a knihu Emila
Trojana Tak piisahali. Vydejme se tedy spolecné do Jab-
lonného nad Orlici v ¢ase blizictho se konce 2. svétové
valky...

Zacatkem roku 1945 pusobi v okoli Jablonného party-
zanskd skupina. Jak se pozdéji ukdze, jednd se dokonce
o né¢kolik skupin, které se jmenuji VIk, Suchy vrch, CH
a dalsi. Skupiny tvofi pfevdzné uprchli sovétsti vale¢ni za-
jatci a také nékolik mistnich muzi, kteif bud zmizeli bé-
hem protektoratu do ilegality nebo ptisobi ve skupinach
tajné. Jejich ¢innost neni velka, za nejvétsi akci se povazu-
je vykolejeni némeckého obrnéného vlaku. S blizicim se
koncem valky vzrastd proviantni podpora jablonskych
obc¢ant témto skupindm. Na konci dubna dosahla obcas
az komické demonstrativnosti, se kterou nékteii nosili plné
batohy do suchovrsského lesa. Budilo to dojem, Ze si tak
vytvareji alibi pro o¢ekdvany novy rezim...

Kolem devaté rdano 5. kvétna ptijizdi do Jablonného lin-
kovy autobus z Rychnova nad KnéZznou, proti véem ocekd-

vanim ozdobeny trikolérami a ¢eskoslovenskymi vlajkami.
V kratké dobé se na namésti shromazduje dav ob¢anu,
ktefi se navzdjem s velkym vzrusenim informuji o vysilani
prazského rozhlasu. V Praze vypuklo oteviené povstani
proti Némctim, Praha vola o pomoc! Jisté povstane cely
narod! Neni mozné ¢ekat tedy uz ani minutu! Z davu se
vyclenuje asi 40 nejodvaznéjsich, ktefi prosli vojenskou
prezenéni sluzbou za prvni republiky a pripravuji se k
utoku na starou Skolu a hostinec U Dubu, kde sidli né-
mecka ozbrojend pohranicni straz. (Hranice s némeckou
1181 je totiz v tuto chvili na ¢dfe: dnesni benzinka - rybnik
— brana do Hradisek). Utok, ktery podnikaji, je nad o¢ekd-
vani uspéSny a némecka posadka se po kratké prestielce a
zranéni vrchniho strazmistra Neumanna vzdava. Je to pfe-
devsim zasluhou jejiho velitele, hrabéte Jiirgena von Har-
ling, ktery byl Cechtim i difve pidtelsky naklonén. K po-
vstalcim se priddvaji dalsi jablonsti mladi muzi. Oznacuji
se paskami jako ,Ceskoslovenské vojsko“. Pocet bojovni-
kt, vyzbrojenych puskami, samopaly, kulomety, protileta-
dlovym kanénem a pancefovymi péstmi, nyni podstatné
prevysuje sto muzd. Ze suchovrsskych lesti se dostavuji
partyzanské jednotky. Partyzan porucik Hybl-Brodecky se
ujimad veleni povstdni a své stanovi§té umistuje do cukrar-
ny U Camrii (dnesni Studio Byt). Prvni velkopansky ma-
nyr partyzanu a jejich velitele bohuzel pfedznamenava dalsi
prubéh povstani.

Ve §tabu U Camrii se ihned hlasi ke sluzbé povstani
nejvyssi vojenské kapacity - armadni generdl Ludvik Krej-
¢i, hrdina mnoha bitev prvni svétové valky a zet starosty
Antonina Slesingra, brigadni generdl FrantiSek Tallavania.
Oba generdlové jsou porucikem Hyblem odmitnuti s pou-
kazem na pomnichovskou kapitulaci. Nehledé na redlnost
nebo neredlnost osamélého odporu prvorepublikového
Ceskoslovenska je tento argument nesmysl, protoze vrch-
ni velitel pifedmnichovské ¢eskoslovenské armddy general
Krej¢i byl naopak tim, kdo naléhal do posledniho okamzi-
ku na prezidenta Benese, aby se Ceskoslovensko brani-
lo.Jesté po prijeti kapitulace zadal v ifjnu 1938 parlament
o vysloveni divéry pro svoji vojenskou vladu, ktera by se
Hitlerovi branila. Dtvéru ale nedostal a jako spravny de-
mokrat se o vojensky pfevrat nepokusil ( ach,ty demokra-
ciel). Hybl-Brodecky nejlepsiho vojdka arogantné odmita,
coz vyvolava okamzitou roztrzku s povstalci - jablonskymi
pievazné mladymi muzi. Ti naopak na predani veleni
povstani statecnému generdlovi trvaji. Nakonec povstalci
v zajmu udrzeni povstani partyzantm ustupuji, coz se poz-
déji ale ukdze jako druha velka chyba. Kolem poledne
5. kvétna je rozhodnuto o budovani barikdd - zdtarasta-
zejména na statni silnici ¢. 11, ale také na silnicich od
Téchonina a dalSich vesnic. Okamyzité je tak zastaven po-
stup némeckych jednotek na Prahu, kam je nyni stahuje
veleni stile pomérné dobfe bojeschopné Schérnerovy ar-
mady. Protoze spojena sila povstalct a partyzanti dosahu-
je uz asi 200 muzti, nechce se prvnim zastavenym némec-
kym jednotkam do boje. Teprve v pozdnim odpoledni se
nakupivsi jednotky odhodlaji k uitoku na zdtarasy u dnes-
ni benzinky. Utok,vedeny nékolika obrnénymi vozidly, je
vSak odrazen a padne pii ném nékolik némeckych vojaka.
Na strané povstalci neni naopak nikdo ani zranén! Do
vecera potom pokracuji prrestfelky s ttocicimi jednotkami

wehrmachtu.



Prvni dspésny bojovy ki‘est znamenité zvysil odhodla-
nost a naladu v Jablonném. Budovdni a zpevihovani zdta-
rastt pokracuje. Naproti statni silnici nad Vackovou val-
chou, odkud je o¢ekdvan nejsilnéjsi utok, buduji povstalci
intenzivné tézky opevnény zdkop.

Kdyz mdjové odpoledne piechazelo pomalu ve vecer,
elektrizovala Jablonné dalsi zprava: Podle vysildni prazské-
ho rozhlasu se jiz objevily v Praze-Dejvicich prvni jednot-
ky Patonovy armddy! Na kulatém ndmésti doslo k prestfel-
ce mezi nimi a Némci! Je tedy jasné, uvazovali jablonsti, ze
kdyz dokdzali Ameri¢ané prorazit od poledne do vecera
z Plzné az do Prahy, nemuze byt jinak, nez ze zitra budou
v Jablonném!

Protoze informace mély nyni cenu zlata, poslouchala se
v Jablonném vSechna vysilani, kterd bylo lze zachytit. Ber-
lin byl v té dobé¢ sice jiz obsazen sovétskymi vojsky, ale
némecky nacisticky rozhlas stdle vysilal ze ,,svobodné* zény
ve Slesvicku-Holstynsku. Na dlouhych vindch byl dobte
slysitelny i v Jablonném. Pied ptilnoci hodnotil hlasatel
vojenskou situaci v Cechdch takto: ,V Protektoratu Cechy
a Morava byl dnes celkem klid. Bojovalo se pouze v Praze,
v Holicich v Cechéch a v malém horském méstecku Jab-
lonné nad Orlici. Povstani v Jablonném nad Orlici bylo
vecer némeckymi vojsky potlac¢eno!“ Posledni véta byla sa-
moziejmé lez a jablonské velmi popudila. Mrzelo je také,
ze z celého protektoratu $lo ,do toho* s Prahou pouze
Jablonné a nedaleké Holice v Cechéch.

Vecer se povstalci rozdélili na dvé smény, no¢ni a den-
ni. Kvétnovd noc byla vlahd, na toto obdobi roku piili§
tepld a malokdo z obyvatel dokdzal pofadné usnout.
V dnes$nim Filipinu, které lezelo tésné za frontovou linii,
piipravovala Vérka, dcera majitele pana Lady Filipa, pro
svoji nevidanou krasu povstalci piezdivand Miss Orl, ob-
vazy a desinfekci pro nadchdzejici den, o kterém tusili, Ze
bude dnem rozhodujicim. O ptilnoci vylozila tarotové kar-
ty, ze kterych jasné vyplynulo, Ze zitra v poledne dorazi
k Jablonnému vyznamna vojenskd jednotka. V souvislosti
s Americany v Dejvicich mysleli povstalci ne jinak, nez ze
to bude ¢elni jednotka americké armady. A mnozi z nich
se jiz tésili, Ze si zitra podaji ruku se state¢nym generalem
Patonem, o kterém bylo znamo, ze vzdy postupoval v prv-
nich fadach svych vojaki.

Tak ubéhl ve vzrusenych oc¢ekavanich také zbytek noci.
Na usvitu provedla Luftwaffe letecky prizkum na méstec-
kem. Bylo zfejmé, Ze veleni Schérnerovy armddy piiklada
situaci v Jablonném mimoiddny vyznam, nebot postup
nacistickych vojsk na Prahu byl od spusténi zatarasu zcela
pireruden, v této chvili jiz po témér 24 hodin. Povstalci sice
disponovali protileteckym kanonem, ze kterého na letadlo
strileli,ale némecké letecké eso se jim sundat z oblohy ne-
podafilo.

Denni sména vystiidala no¢ni, ale néktefi z povstalca,
jako tfeba mugj stryc, si vzali smény hned dvé za sebou
a zustali v bojovych postavenich. V ned¢li dopoledne do-
razila k méstu dalsi pocetnd jednotka wehrmachtu a po
vyjednavani dosahli povstalci znovu velkého dspéchu -
jednotka slozila zbrané s vyjimkou diistojnickych pistoli.
Za to ji byl povolen priijjezd méstem na Zapad.

Slunce jiz stalo vysoko na obloze a povstalci se ohlizeli,
brzo-li jim pfinesou jejich matky, sestry nebo divky z Jab-
lonného obéd. Tu se na motocyklu pfifitila hlidka, vcera

vysland k ¢enkovskému kiizi. ,Na Jablonné postupuje od
Cervené vody obrnénd jednotka v sile nejméné jednoho
praporu! Vzhledem k jeji rychlosti ofekavejte utok do
pulhodiny!“ Druhy z hlidky pokracoval v cesté se zpravou
do $tdbu povstani U Camrii. Byla spusténa siréna na So-
kolovné - znameni pro no¢ni sménu: Ohrozeni! Okamzi-
té nastupte! Na jidlo nebylo ndhle ani pomysleni. Povstalci
se rychle rozmistovali na svd stanovi§té, znovu zkouseli
zasobniky a kontrolovali zamaskovani.

Mij stryc si vzal dédeckiiv dalekohled a netrpélivé za
zadival k prednimu okraji jablonskych domku. Kde jen
mohou byt? No¢ni sména tu jesté byt nemuze, ale kde vézi
ti partyzani? ,Vezmi si,Jozko,kolo a fi¢ na ndmésti, at si
pospisi! A vrat zpdtky Zeny, ktery by sem snad $ly!“ Ub¢h-
lo snad jen pét minut a dentista Jozka Gruss se prifitil
zpétky uplné bez dechu: ,U Camri nikdo nent, celé né-
mésti je prazdné! Partyzani utekli! Nechali tam i tank! Jsme
sami!“

Situace je nyni na povazenou. Celd obrana Jablonného
ted bez partyzana a bez no¢ni smény ¢itd asi Ctyficet az
padesat muzt s lehkymi zbranémi. Ti stoji protiobrnéné,
poctem i vyzbroji nékolikandsobné silnéjsi jednotce. Jed-
notka jsou navic SS, zndmi svymi bojovymi zkuSenostmi
a povéstni fanatismem. Na dlouhé rozmysleni neni ¢as. Uté-
cijako partyzani a ponechat Jablonné napospas nepftiteli?
To neni ani myslitelné! ,Stfilejte kratkymi ddvkami. Pan-
crfausty az na jistotu! stacil jesté zavelet maj stryc, ktery
jako nejvyssi Sarze na vojné a hlavné pro svoji pidtelskou
a veselou povahu byl mezi povstalci neoficidlni autoritou.

Po horizontu se jiz blizi jednotka sloZena z tanki a obr-
nénych haklid. Oddélily se z ni $est tankd. Dva vyrazeji
proti zdtarasu na statni silnici, ¢tyfi se stocily stranou
a zahdjily palbu proti zdkopu. Rozmisténi povstalcti je Ném-
ctm v dusledku ranniho leteckého prazkumu dobfe zna-
mo. Z barikady i ze zdkopu jim odpovédéla stielba z ruc-
nich zbrani. Po nékolika zasazich tankovymi grandty zaca-
ly z barikddy létat kusy materidlu na vSechny strany. ,, To-
hle nemutzou kluci dlouho vydrzet!”, napadlo povstalce
v zakopu. ,,Kdyby aspon ty tanky pfijely na dostiel pancr-
fausti!“ Jenze na to byli esesaci prilis zkuseni. Asi po ¢tvrt-
hodiné prudké prestielky se barikdda odmlcela. VSechny
tanky se nyni obraceji proti zdkopu. Tanky,hakly a za nimi
péchota zacinaji postupovat po kopci Amerika dolu. Situ-
ace hrozi skoncit vojenskou katastrofou.

V posledni chvili se ozve z hloubi Benatek stielba. ,Noc-
ni sména se vraci!l“, zaradovali se povstalci v zdkopu. Ra-
dost ale netrvala dlouho. Vyhnalek a Vaclav Filip jsou ra-
néni a stielba z Bendtek ustdvd. Poté, co je smrtelné zra-
nén muj stryc, ¢ast povstalct ustupuje pod palbou do
Hradisek a ¢dst pokracuje v odporu ze sklepa Vackovy
valchy, ktery se jim ale zanedlouho stane pasti. Esesdci
opanovavaji asi po ¢tyficetiminutové bitvé bojisté.

Do méstecka, kde se mohou skryvat dalsi ozbrojeni
povstalci se jim ale nechce, a tak pokracuji ve stirelbé z ddlky,
kterd je pro Jablonné nicivd. Je zasazena Skola, kostel
a Vackova vila. Domky kolem Filipina za¢inaji hotet. Je
nutné jednat. Jako parlamentdfi se hlasi strazmistr Sichtr
a ucitel Ludvik Markl. Na partyzany opustény tank pripe-
vihuji bilou vlajku a vyrdzeji s nim ,na frontu®, k Filipinu,
s jasnym poselstvim pro Némce:Vilka stejné brzy skon-
¢i,vSichni se vzdejte! SS jsou ale tvrd$im ofiSkem, nez pred-



tim wehrmacht. Ponechavajf si Sichtra jako rukojmi a po
Marklovi vzkazuji jablonskym: ,,Valka jeSt¢ neskoncila,vilka
teprve zacne! Vzdat se musite vy, banditi! Do jedné hodi-
ny slozi méstecko zbrané, povstalci propusti vSechny zaja-
té némecké vojaky. Protoze v boji padli 4 vojaci SS,bude za
kazdého z nich zastieleno 50 obc¢ani, celkem tedy 200
Jablondkd. Jinak srovndme se zemi to vosi hnizdo celé!®
Markl bézi poklusem vyfidit ultimatum esesakt a za zad-
nou cenu uz se nechce vratit s odpovédi.

Na fadu prichazi civilni velitel povstani, predseda revo-
lu¢niho narodniho vyboru Ludvik Chlumsky, jinak roz-
vazny §éfucetni firmy Isolit. Dostavuje se pod bilou vlaj-
kou se svym zajatcem, poru¢ikem hrabétem von Harlin-
gem do Vackovy valchy. S vydatnou Harlingovou pomoci
dosahuji po dovedném vyjedndvani v podstaté podobné-
ho stavu, kterého dosghne zitra Ceskd narodni rada v Pra-
ze: Odstrani se zdtarasy a véem Némcam vcetné zajatych
bude umoznén volny prijezd na Zapad. Za to nebude
nikdo zastielen a Jablonné nebude vypdleno!

Tak skoncila pro tuto chvili bitva o Jablonné. Na rozdil
od kazdoro¢nich rimejkt ,,Cihelna 1938 - bitva, ke které
se schylovalo®, k této bitvé skute¢né doslo. Stala na ¢eské
strané Zivoty Ctyf state¢nych. Padli v ni Quido Stépanek,
Stanislav Cernohous, Joset Machacek, Ladislav Netusil
a dalsi byli zranéni. Dale padlo snad deset az dvacet né-
meckych vojaku, presny pocet se nepodafilo zjistit.

Co dale nasledovalo, neni pfili§ lichotivé pro nasi ces-
kou povahu:

- jablonsky obvodni lékai Dr.Hrdina odmitl ranéné po-
vstalce oSetfit s poukazem na platné protektoratni zdkony
(jak hodné mi to pripomind dnes$ni soudy s byvalymi esté-
baky, kteii prece také Sikanovali podle tehdy platnych za-
kont). I otrli esesaci se tomu po uzavieni pfiméii podivo-
vali a nazvali ho hor§im nez Hotentot, coz byla pfi jejich
rasistickém smysleni nejhorsi nalepka. Provizorni obvazis-
té potom oteviel ve staré $kole narychlo povolany Dr. Lné-
nicka .

- Po zbytek 6. kvétna az do 9. kvétna rano se partyzani
v Cele s Hyblem-Brodeckym skryvali. Jak pravi jablonska
kronika, kterou ov§em psali Ti, ktef{ prezili, ustoupili pied
presilou do lest a chystali tam dal$i odboj. Po mistnich
vesnicich, hlavné v Sobkovicich ,v LiSnici a v Nekofi, se
ale jesté 1éta po vélce vypravélo, jak se tam schovavali a to
dokonce v kozich , ba i v prasecich chlivcich. Do mésta
»slavné vstoupili“ az dopoledne 9. kvétna, po piijezdu
Rust. Hybl-Brodecky se bezprostfedné potom ujal ,lido-
vych soudt” nad Némci - z vétsi ¢asti bezmocnymi Zena-
mi,détmi a starci, které se konaly v okoli (naStésti ne
v Jablonném). Nejhorsi se odehravaly v Lanskrouné, v T¢-
choniné, v Mladkové a v Krdlikdch. Pisemné dokumenty
o tomto fadéni zbabélcd, srabti a tichyld je hrozné byt je-
nom ¢ist. Za vSechny uvedu krdtkou citaci z ¢asopisu Ty-
den, ro¢nik 1994 o jednom jediném takovém soudu v Lan-
Skrouné: ,....Béhem velmi krdtké doby sehnali do houfu pred
krvavy tribundl mnoho set némeckych muzi vcetné vetchych
a nemocnych, rovnézZ z okolnich vesnic, prirozené i ty véznéné.
JiZ cestou na ndmésti bylo mnoho z nich zranéno...Zddnd z 24
obéti mebyla pouze obésena nebo zastielena.

Smrt byla po nékolikahodinovém tyrani uz jen zavrse-
nim a ¢asto vysvobozenim. Na vétSinu ,odsouzenych* Ném-
cu n¢kdo predtim ukdzal. Po celou dobu, at pfed rozsud-
ky ¢i po nich, mohl kazdy Cech Némctim podle své libosti
ublizovat.

Cesi chtéli vidét do krve rozbité hlavy, rozdrdsand téla,
potlucenou kirZi a krev. Cst takto ziizenych Némci se muse-
la sama odplouZit do véznic. Pozdéji byli v celdch ponechd-
vdni nazi, aby se Zddny nemohl obésit. Presto si v Lanskrouné
vzalo Zivot vice neZ 150 osob, at individudineé anebo po ce-
lych rodindch.” Doddm k tomu, Ze jiné pisemné zdznamy
a svédectvi jsou jesté daleko otiesnéjsi. Bestialita a naprosid
nezdkonnost tohoto vadeéni byla pozdéji potvrzena riznymi
ceskymi orgdny. Nekterd jména vicastniki zvérstev jsou dosud
zndma. Dnes jsou jiz ale vesmés mrivi a nechci je s ohledem
na pozustalé wvdadet.

- Hrabé von Harling, ktery dostal od revolu¢niho na-
rodniho vyboru ¢tyfjazyéné potvrzeni o podilu na zachra-
né Jablonného, byl 9. kvétna kruté zmldcen a ztyran nahle
se objeviv§imi ,revoluénimi hrdiny“ v Letohradé. Poté
skoncil v ruském zajeti ziejmé na Sibifi. Jeho dalsi osudy
nejsou znamy.

- Ludvik Chlumsky byl komunisty po cely Zivot Sikano-
van. V roce 1958 byl vyhozen z uctarny zavodu Isolit
s odivodnénim, Ze by mohl donaset hospodaiské vysled-
ky tiidnimu nepfiteli.

- armddni generdl Ludvik Krejc¢i byl komunisty degra-
dovan na vojina,byla mu sebrdna penze a byl pfinucen
pracovat jako pomocny délnik v tehdejsim Drevotexu.
Dobfte si ho pamatuji z détskych let, kdy mne vozil na
elektrické jestérce po Jablonném. Zemiel v nemocnici v Usti
nad Orlici v roce 1972 v naprostém zapomenuti.

- brigddni generdl Frantisek Tallavania byl rovnéz de-
gradovan a propustén z armady

- osudy partyzanu byly prevazné smutné. Legenddrni
vyprachticky partyzan Hrabacek,pozd¢jsi prvni povale¢ny
piedseda ONV, byl komunisty odsouzen na 22 let zaldfe
za protikomunistickou ¢innost a jeho syn emigroval pies
nenavidéné Némecko do Francie.Velitel kralovéhradecké
partyzanské divize ktera odstartovala jablonské povstant,
Jan Ptac¢nik-Vdclavik (majitel likérky Kord) byl degrado-
van a odsouzen k ctyfletému zalafi

- Hybl-Brodecky zemiel v roce 1953 tidajné sebevraz-
dou.Pies jeho servilnost a podlézavost k rodné KSC ji ziej-
mé zinscenovala StB, nebot se v jeho téle nasly hned 3
kulky Mnozi partyzani si v padesatych letech s hriizou
uvédomili, Ze prava partyzanska valka zacala teprve 9. kvét-
na 1945.

Bylo by jesté mnoho dalSich takovych zastaveni...

A tak kazdy rok 5. kvétna vecer vezmu sedm kytic
avyddm se s détmi po okruzni cesté. Ctyfi padlym po-
vstalctim, jednu bezejmennému sovétskému zajatci na na-
mésti, jednu na hibitov a jednu k hibitovni zdi, kde jsou
nekfestansky zahrabdni némecti vojaci. Kdyz déti teprve
rozum braly, ptavaly se mé: , A tati, a pro¢ ddvame kytku
taky Némcam?“ ,Protoze jsme LIDI!, odpovidal jsem
a ony m¢ k mé velké radosti brzy pochopily.

Ing. Kvido Stépdnek
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Ekologicka havdrie

Dne 11. 3. 2002 doslo po 16. hodiné¢ ke zjisténi znecisténi
toku Tiché Orlice a k nahldSeni této ekologické havidrie
prislusnym organtim. Po provedeném priazkumu bylo zjis-
téno, Ze znecisténi vychdzi z vytoku destové kanalizace nasi
firmy. K likvidaci havarie byly povoldny hasi¢ské sbory z
okoli. Tyto jednotky instalovaly nornou sténu u jezu pod
mostem silnice ¢.11. Dal§i norna sténa byla instalovana
nasimi zaméstnanci u vytoku z kanalizace. Uniklé mnoz-
stvi oleje nepfesahlo jeden litr. Pfi¢inou uniku oleje byl
pravdépodobné nespravny postup pfi ¢isténi lapolu, kte-
ré bylo provadéno dne 7. 3. 2002. Zasah hasi¢t byl ukon-
¢en jiz pfed dvacdtou hodinou vecerni.

Nisledujici den provedla mistni Setieni zdstupkyné
CIZP. Po podrobné prohlidce zhodnotila havarii jako krat-
kodobou, s minimdlnim dopadem na Zivotni prostiedi.
Opatieni provedena nasi firmou v pribéhu havarie hod-
noti jako ucinna. Na zdkladé téchto zjisténi a po projed-
nani na oblastnim inspektordtu v Hradci Kralové, bylo

diive, nez se na plastovém
dilci bude podilet.

Z deniku

Jak se to vSak prihodilo,
ze ziastala na dné stat?
To ten hmotaf nepofadny
zapomnél ji vysypat.

Krystyna Chladkova wrote
a poem on saving of mate-
rials.

spravni fizeni ve véci udéleni finan¢ni pokuty s nasi fir-
mou zastaveno.

Tato havdrie byla pro nasi firmu velice nepiifjemna
a poskodila jeji dobré jméno. Aby se podobna havdrie ne-
opakovala byly provedena fada ndpravnych opati‘eni. Ihned
bylo provedeno vycCerpdani celého lapolu, jeho dikladné
vyciSténi a proplachnuti celé kanalizace. Okamzité byly
zpfisnény podminky pro manipulaci s oleji a likvidaci
smésy voda s olejem. Vedouci jednotlivych stfedisek pro-
S$koli opakované vSechny pracovniky, tak aby byla vylouce-
na moznost dals$i havarie. Ndsledovat budou dalsi technic-
kd opatieni. Lapol bude modernizovan a doplnén o dalsi
stupen cisténi. Na vytoku z kanalizace bude instalovdana
pevna nornd sténa a budou zavedeny pravidelné kontroly
kvality vypousténych vod. Pro ¢isténi vody s olejem po-
chazejici z lisovny bude nakoupeno nové zafizeni.

Technicka fesenf jsou ale jen jedna véc. Vliv lidského
faktoru neodstrani. Proto vas vSechny ziddm. Respektujte
piikazy nadfizenych, dodrzujte technologické postupy a
fidte se pravidly pro manipulaci se zdvadnymi latkami.

Mgr. Kodytek

granule se celd chvégje,
»Boze, jen ne do smeti!“

V subtropickém podnebf
granule je Stastna,
. » a tak kon¢i i nas pfib¢h
S hrtizou v o¢ich -1 1 nas prben,
P tahle basen scestna.
z poslednich sil
Skrabe se ven z vézeni,
ulpi kdesi na Zvykacce,

NV . Baseri vénuji suym milym
na drevéném lozeni.

V pytli lezi granule,
smutné, sklesle, nehnuté,
vzpomind na kolegyné,
chtéla by mit peruté.

Perutky snad proto, aby
mohla shlédnout Siry svét,

Premita dal o osudu,
radéji uz nechce Zit,
vétsi horor ani Hitchcock
nemohl by vymyslit.

Ndbhle pytel plastikovy
silné paze uchopi,

EUR paleta o granuli
nejevi moc velky zdjem
tési se na horké slunce,
jede za italskym rdjem.

spolupracovnikiom z lisouny
(oni védi, o koho jde).
Krystyna Chladkovd

Moudrosti slavnych

,Kdyz pracujete, nestydte se fici lidem, kteti Vam pie-
kazeji, ze prekazeji.”

(John Lennon)

»Lepsi je zapalit tieba jen jednu svicku, nez proklinat
tmu.®

(Konfucius)

»O mnohé véci se nepokousime ne proto, Ze jsou tézké,
ale tézké jsou proto, Ze se o né nepokousime.

(Seneca)

wJsou lidé, ktef'f maji tak mdlo odvahy néco tvrdit, Ze se
neodvazuji fici, Ze vane chladny vitr, at jej jakkoli pocitujf,
dokud predtim neslyseli, ze to fekli jini lidé.*

(Georg Christoph Lichtenberg)

»Stdle nafitkdme, Ze mame malo casu, ale zZijeme tak, jako
bychom ho méli nazbyt.“

(Marcus Tullius Cicero)

»ITi zdkladni véci jsou potiebné k dosdhnuti néceho
cenného: tvrda préce, vytrvalost a zdravy rozum.*

(Thomas Alva Edison)

»Schopny tvoii, neschopny poucuje.*

(George Bernard Shaw)

»Chytry napadne Spatny ndzor, hloupy jeho autora.*

(Kurt Tackmann)

»Udé¢lejte co muzete, s tim co mate, tam kde jste.”

(Theodore Roosevelt)

»Banalita md vzdy obrovsky aplaus. VSech spolutvirc.

(Stanislav Jerzy Lec)

Martin Slesingr

Tento ¢asopis vydavd firma Isolit-Bravo, spol. s r. 0. pro své zaméstnance a jejich rodinné piislusniky.
Distribuce probihd zdarma uvniti virobniho zavodu.
Do ob¢asniku muze prispét kdokoli ze zaméstnancu a na jakékoli téma.
Vedeni firmy si vyhrazuje pravo stylisticky upravit text ¢lankd, piipadné odmitnout ¢lanky, které odporuji dobrym
mraviim, zikonim CR, nebo poskozuji povést firmy.
Prispévky predavejte, nejlépe ve formatu .TXT, .RTF nebo .DOC, pomoci e-mailu na adresu pisin@isolit-bravo.cz.
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Vyznam olivovniku ilustruje i znamé platidlo z ¢ast antiky - tetradrachem,... (dokonceni v tajence)
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Odpovédi vhazujte do schranky pfipravené na vratnici do 10. 4. Losovani probéhne 12. 4. 2002.

Ceny pro spravné lustitele krizovky:
1. Bravoska 1B

2. Bateriova svitilna se zarivkou

3. Bateriova svitilna

4. Bateriova svitilna ke kli¢tim

5. Podnos



Jarni vyprodej firemni prodejny BRAVO Jablonné n. O.
od 1. 3. do 30. 4. 2002

Vyrobek MC nyni MC puv.
Pracka ROMO ZEROWATT 833/4 kg, 800 OL./IIN. ...cocoviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiicecc 13900,- +7996=
Pracka GORENJE WA 513/5 kg, 500 Ot./ TN, ...ccooiiiiiiiiiiiiiicicccceee 9900,- 12966=
Pracka ROMO R 108/5 kg, 800 Ot./MIN. ...ccoooviiiiiiiiiiiiiciicccccec s 9900,- 12990=
Pracka ROMO 0640 IRT/5 kg. 1000 ot./min., vichni pInéni. ........c.cccooiviiiiiiiiiii, 12900,- 16916=
Pracka ZANUSSI TL 1083 CV/5 kg, 1000 ot./min., vrchni pInéni. .........c..ccooeviiiiinninii. 12900,- 16796;=
Pracka WHIRLPOOL FL 242-400/ 5 kg, 400 Ot./IIN. ...ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiicneecc e 7400,- 9-296,=
Chladnicka KOMBI WHIRLPOOL,/3 Supliky, jednokompresorova chladnic¢ka 1951,

INTAZAK L0 Lt e e e et e e e e et e e e e e eaae e e e e eeaaaeeeeeeataeeeeeeareeeeeetraeeeeenaraeeeean 14 800,- 18490~=
Chladnicka THOMSON CALEX ART 826,/2 supliky,

jednokompresorova chladnicka 212 1, mrazak 67 L.......c.coccovevieinieiiniininiieeneeneeeseeseeeeeenes 13400,- 16686=
Spordk MORA 3170 elektr. varné desky, peceni, rozmrazovani, sterilovani, susent, grilovani .......... 7 800,- 9999=
Vysava¢ AQUA VAC na suchy i tekuty odpad, zaruka 18 mésicti, max. 1300 W ... 5900,- 7466;=
Vysavaé AEG = VAMPYR Max. 1200 W .....cuiuiuiiiieieiieiseiiseie st ssessesse s sse oo 3000,- 4240
Vysava¢ ZELMER - VODNIK max. 1500 W, odpad do papir. filtra¢. si¢ku nebo do vody .............. 5500,- 6996,=
Video PANASONIC VHS PAL - 4hlavy, super drive, manudlni nahrdvani, ¢asové nahravant,

obrazovy display, show view, ovladani TV/VCR, PDC/VPS, zaruka 24 meésicl. ........ccccccevevuerrnncnne 12900,- 16696~=
Radiomagnetofon PANASONIC-RX-FS 440 ........ccccoceiuiiiiniiiiiiiiiiiiccieseseccee s 2100,- 2-670;,=
Radiomagnetofon PANASONIC-RX-FT 570 ......ccccviriiiiiiiiiiiiiiinccineesecce s 2 800,- 3666,=

Prodejni doba:

Pondéli-patek 8.00-12.00 hod.  12.30-17.00 hod.
Sobota 8.00-11.00 hod. ~——

Ke kazdému nakupu z této nabidky v cené nad 9 000 K¢ rychlovarna konvice zdarma!!!

Y W o Va4 Ve
Soutéz o nejlepsi ¢lanek.
Competition on the best article of the issue.
Vedeni firmy vyhlaSuje soutéz o nejlepsi ¢lanek v tomto ¢isle obcasniku.
Nejlepsi autor bude odménén hodnotnou cenou - kavomlynkem.
Zkréatka nepfijdou ani hodnotitelé. TTi vylosovani obdrzi praktické bateriové svitilny.

Hodnoceni se ucastni kazdy zaméstnanec, ktery do 10. 3. vhodi anketni listek do schranky na vratnici.
Pomozte prosim svym nazorem zlepsit nds firemni obc¢asnik.

______________________________________ =%

Anketni listek

V tomto isle se mi nejvice 1ibil CIANEK S NAZVEIN .......viiviviiii et
a6 B2 7o) OSSO

V dal§im ¢isle bych se rdd docetl o (navrhnéte téma nebo konkrétni problematiku)
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