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PODPORUITE SVERO SERITFA

Kvido evaluates the wage/salary situation in
Isolit-Bravo, which is quite favourable in compari-
son with surrounding region. Any future increase
must be based on measurable rise of productivity of
labour, he concludes.

Uz jsem tim do jisté miry povéstny, zZe se zajimam
o to, kolik si vydélavame v nasi firmé ve srovnani
s okolim. Povazuji to za pfirozené a spravné - vsak
také Spatny feditel, ktery by se o to nezajimal. Je
pfitom vzdy mym pfanim a hrdosti, aby si moji
spolupracovnici vydélavali pfi danych moznostech
co nejvice. Madm upfimnou radost a t&si mé, kdyz
vidim, Ze si nékdo od nas koupil nové auto, ze jede
s rodinou na naro¢nou dovolenou, koupil si byt
nebo prestavuje ddm. Z mé strany jsou ve smyslu
"véem za dobrou praci dobre zaplatit" dvefe Siroce
otevieny - Casto se pridava dfive a vice, nez by si
doty¢ny spolupracovnik byl vibec pomyslil. Ta
slova mohou nékomu chutnat jako trochu silna
kava - koneckoncli podle serioznich vyzkuma se
kazdy American citi asi o 10 procent platové pod-
hodnocen, lhostejno kolik penéz ve skutecnosti
bere. U nas tomu bude jisté nejinak. Takze, aby to
nebyly kecy, je nutné shora uvedené dolozit Cisly
podle statistiky:
oblast pramérny mésicni hruby plat
4. Ctvrtleti 03’ leden/Gnor 03’

kraj Pardubice 13 568 K¢ Gdaj neznamy
okres Usti n./Orl. 13 061 K¢ Gdaj neznamy
Isolit-Bravo s r.o. 16 623 K¢ 16 680 K¢

K tomu v duchu jesté pripoctéme socialni
vyhody, kterymi je nase firma dobfe zndma. | za této
platové pfiznivé situace nechceme zamrznout, ale
chceme si vydélavat jesté vice a mit se jesté Iépe.
Véc ma ale jeden hacek - na nase vyplaty nestaci jit
demonstrovat prfed ministerstvo Skolstvi nebo
dopravy. Musime si na né vydélat v nelitostném
konkuren¢nim boji. "Jsi cenové, kvalitou a dodacim
c¢asem lepsi - zakazku mozna dostanes. Nejsi,
mazes se jit s celym vybavenim a $tabem spolupra-
covnikd vyfotografovat, a pak se hlasit na pracaku."
Proto neni zbyti a musime dosavadni systém
pridavani, ktery byl vétsinou veden velmi plosné,
rovnostarsky a prakticky nepodminéné, zmeénit. )iz
v lednu jsem vyhlasil, Ze veskeré dalsi pridavani
bude, az na opravnéné vyjimky, pouze a vyhradné
pres méfitelné a dolozitelné zvyseni produktivity
prace. Dokud prislusny vedouci (samozfejmé ve
spolupréaci se svym kolektivem, tj. s Vami) nevymys-
i, jak jeho dilna ¢i kancelaf produktivitu prace bude
zvysovat a zvySeni meéfit, pak, sorry, nemizeme do
té doby kolektivu vice ptidat. "Podporujte svého Se-
rifa" je nazev znamého filmu. "Podporujte tedy
svého vedouciho a spolecné s nim vymyslete, jak
zvysite produktivitu své prace" je nase nynéjsi heslo.
Dalsi prfidani plati a mezd budou potom
neprodlené nasledovat.

Ing. Kvido Stépanek
reditel

Biezen, za kamna vlezem...

Véra is trying to express the beauty of spring
encouraging people to enjoy each "ordinary" day as
it comes.

Brezen, za kamna vlezem - urcité to tak, jak pravi
stara lidova moudrost, bude, ale je také jisté, Ze na
dvefe uz klepe jaro. Prvni paprsky slunicka nas uz
vytahly na prochazku do pfirody, po dlouhé zimé se
vsichni tésime na rozkvetlé louky a zelenajici se
travu, netrpélivé obchazime své zahradky a nem-
zeme se dockat, az to vSechno propukne. Takovy
krasny jarni den nas naplniuje novou energii a rado-
sti ze zivota. Méli bychom se na chvilku zastavit
a uvédomit si, jak malo se umime radovat z béz-
ného vsedniho dne.

V nasem uspéchaném svété neustdle sledujeme
rucicky hodinek, abychom vzdy znovu konstatovali,

7e jsme zase cosi nestihli a na néco zapomnéli.
Vypocitdvame nesplnéné povinnosti, deprimuji nas
zmeskané terminy. Kdyz se pak dopracujeme k do-
volené, ani si pofadné neodpocineme. A pfitom
nam utikaji dny, tydny, mésice a roky. Délime rok
na obdobi vanoc, velikonoc, svatkl, narozenin a
vyznam zbyvajicich dni jakoby se ztracel. Az kdyz
nas zastihnou zpravy o katastrofach, o lidském utr-
peni - v takovych chvilich rozezname podstatné,
kriticky hodnotime svtj zivotni styl a pochopime.

Radujme se proto z kazdého dne, ktery pfijde, ze
slunicka, z prvnich snézenek. Pe¢me velikonocni
pernicky, malujme kraslice. Na kazdém z nas
zalezi, jak si dokazeme kazdy den zpfijemnit.

Preji Vam vsem prijemné proziti velikono¢nich
svatka.

Véra Mikyskova, praktikantka D1
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Povinnost — prvni cinost

Kvido is expressing his admiration for hardwork-
ing people filling their duties and achieving success
by fairness and responsibility.

Ve starém Recku, v dobé& kolem roku 300 pred
nasim letopoc¢tem zalozil Zénén z Kitia filosofic-
kou skolu, kterou se svymi zaky nazval podle mista,
kde se schazeli - stoicka. Pozdéji jej nasledovalo
mnoho prostych i vyznamnych lidi - zfejmé nej-
znaméjsim je pravdépodobné nejlepsi fimsky cisar
Marcus Aurelius. Stoikové vytvorili celou Zivotni
filosofii, jejiz jadro by se dalo shrnout asi takto:

Cilem Zivota je splnit povinnosti, ke kterym jsem
se zavazal nebo které pfede mne cCas postavil. Vse
ostatni, co nemohu ovlivnit, jde mimo mne a neb-
udu se s tim tedy trapit. Stoikové brali tuto zasadu
velmi vazné a nebyli pfitom zadné "mouchy sezerte
si me". Kratce potom, co se stal Marcus Aurelius
cisafem, napadli drtivé Rim ndm z déjepisu dobfe
znami Markomani (pozor, neplést si s narkomany! -
i kdyz dost mozna, ze si v Ceskych polich obcas
stavy z nezralych makovic "$lehli", a proto nakonec
s Rimem prohrali) a Kvadové. Cisaf nejenom, ze
bryskné zorganizoval obrovskou armadu, ale na jeji
podporu prodal veskery svij osobni majetek v draz-
bé a sam vyrazil v jejim cCele v prostém vojenském
plasti. Barbary na hlavu porazil a zapsal se do
déjepisu zakladni skoly i tim, Ze rozsitil Fimskou FiSi
az prinejmensim na jizni Moravu a dost mozna i do
Jablonného - pro nase mésto ale k tomu chybi
pisemné dlikazy. K jeho oblibenym ré¢enim patfilo
"Ani den bez carky". Musim hned ale zchladit
radostny  souhlas frekventantd jablonskych
vecernich univerzit "U Pedéla" ¢i "Na Prdylce" -
slavny cisaf nemél na mysli "ani den bez piva",
nybrz "ani den bez dobrého skutku".

Mnoho dalsich v priibéhu staleti stoiky nasle-
dovalo, i kdyz o jejich filosofii tfebas nic nevédéli.
Byli to ti pilni, pracoviti, odvazni, statec¢ni a klidni.
Byli to ti, ktefi méli zakladni zivotni zéasadu:
Povinnost - prvni ctnost.

Shodou okolnosti také kolem roku 300 pred
nasim letopoc¢tem zalozil jiny filosof Epikiros ze
Samu jinou Skolu, ktera byla nazvana po ném -
epikurejska. Kromé jinych nazor na stavbu hmoty
a atomy, coz pro nas neni zajimavé, byla hlavni
odlisnost od stoické skoly v tom, Zze namisto povin-
nosti, odvahy a skromnosti kladli epikurejci na prvni
misto pozitek, slast - zkratka "uzit si". Mnoho a mno-
ho lidi, ktefi v zivoté jméno Epikdra ze Samu ne-
slySelo, ho nasledovalo. Byli to ti, ktefi si chtéli uzit
a své povinnosti nebrali nikdy pfilis vazné. V praci
se nepredreli a méli se dobte za jakéhokoli rezimu.
Situace tedy ni¢im nova - jiz pfed mnoha a mnoha

staletimi byl svét takto bipolarné rozdélen. Skute¢né
neni ni¢im nova? Inu, popravdé se mi zda, ze v po-
slednich desetiletich rucicka vah prudce vybocuje
ve prospéch onéch epikurejcd.

Neni to tak dlouho, kdy byli velmi pracoviti lidé
obdivovani a uznavani a ti lingjsi se jim dost dobfe
nemohli dostat pod kazi. Lingjsi zkratka byli Iinéjsi,
kazdy to vidél a nedalo se to nijak okecat. Moderni
doba ale dokazala i toto obratit naruby. Pracovitym
vé se raduji: "Hurd! My jsem normalni, zatimco oni
uz maji svoji nemoc! A védecky popsanou a defi-
novanou! Uz jim to nikdo neodpare! Kdepak pilné
pracovat, mamo, normalni je se natahnout s otev-
fenym pivem pred televizi! Vsak to pravé ve
zpravach na Nové ten psychous fikal!"

Jestlize Americané — at se to komu libi ¢i ne —
nejvétsi velmoc na svété, zasdhnou proti zlocinci,
ktery nechava své politické oponenty zaziva roz-
poustét v kyseliné sirové a brutdlné zavrazdil sta-
tisice obyvatelt své zemé, plni jednoznac¢né svoji
povinnost. Stoji je to mnoho sili, pfesvédcovani
vlastnich lidi, nesmirné materialni naklady a na
prvnim misté Zivoty a zranéni vlastnich obcan.
Namisto podékovani a UGcty se jim za to dostane
protivale¢nych demonstraci, nadavek a osocovani.
Prezident Bush zkratka svoji povinnost hlavy nejsil-
néjsi zemé svéta plni a to vyvolava misty az
nepficetny odpor.

Pfed rokem jsem se na tomto misté zminil od
jablonském povstani 5. a 6. kvétna 1945 a kromé
jiného jsem vyjadrfil presvédceni, ziskané z rozho-
vorll s Gcastniky, ze totiz také oni se do nebezpeci
zivota nevydali pro zdbavu nebo adrenalinovy
sport, nybrz proto, ze plnili svoji povinnost vici
vlasti. "Pfisahal jsem jako vojak a kdyz ta chvile
prisla, bylo moji povinnosti pfisahu splnit! Nemohl
jsem prece zstat doma!" Fikali mi ti state¢ni, ktefi se
boji nevyhnuli ani z ného neutekli. Vzpominam si
také, jak se pri dvacetiletém vyroci jeden jablonsky
komunista, ktery byl darebdk takového kalibru, ze
dosahl az okresniho formatu (pfi povstani se
schovaval v kozim chlivku v Sobkovicich. 9. kvét-
na se narychlo objevil s paskou revolucnich gard a
vydatné se podilel na pogromech proti Némcdm.
Kromé jiného jen tak z vlastni zvrhlosti oznacil za
kolaboranta, zatkl, mucil a zastrelil veselého chlap-
ce Pepika Neskudlu jen za to, ze mél rad némecké
dévce...) vyjadril, ze ti padli toho vlastné mnoho
neudélali - to zato soudruzi, ktefi buduji sociali-
stickou spolecnost, toho vykonali daleko vice...

Prace poslance parlamentu, ma-li byt dobre déla-
na, je jist¢ naro¢na. Jen toho casu, kolik by mél
stravit mezi svymi volic¢i, mluvit, vysvétlovat,



presvédcovat, ptat se, hledat naméty na zlepseni.
Ale asi jsem naivni... Kterypak poslanec je jenom
poslancem?! Jediné snad néjaka bila vrana! Kazdy
"poradny" ma jesté deset dalSich funkci v dozorcich
radach, mnozi zvladnou jesté ministrovani, predse-
dovani, profesorovani ¢i nejméné docentovani
a neziidka i néjakou tu vlastni firmu. Jsou skute¢né
tak vykonni anebo maji jenom zjednodusenou pred-
stavu o plnéni povinnosti poslance?! Na to at si
kazdy voli¢ odpovi sam.

Jako ve vsem, také na tomto misté vyjadiim stfi-
zlivy optimismus: Soucasny vykyv ve prospéch
"epikurejcd" je jen docasny a mozna dfive, nez se
nadéjeme, se z rlznych divodd vrati doba, kdy
splnéni povinnosti bude povazovano opét za prvni
ctnost.Cernymi ovcemi se stanou lékafi, kterym pra-
covni doba konc¢i ve tfi a jejichz telefon nenajdete
v zadném seznamu, protoze chtéji mit odpoledne,
natoz v noci pokoj. To tak, aby je je snad jesté
néjaky pacient otravoval! Zrovna tak propadnou
podnikatelé, které firma zajima jen po té strance,

Bezpeény podnik

Josef is planning to gain The Safety Plant
Certificate this year asking all his colleagues to help
him.

Vice jak ptfed rokem se vedeni firmy rozhodlo
k_certifikatim 1SO 9001 "Jakost' a ISO 14001
"Zivotni prostfedi" ziskat i certifikat "Bezpecny pod-
nik". V lonském roce se tento tkol nepodarilo splnit.
Od dnora letosniho roku se pfiprava certifikace
rozbéhla na plné obratky. Termin byl stanoven na
zari 2003. Certifikace probéhne spolecné s kontrol-
nimi audity na ISO 9001 a ISO 14001. Certifikovat
nas bude EZU Praha dle normy OHSAS 18001.
Tato norma je v soucasné dobé nejrozsitenéjsi
a nejvice pouzivana v zemich EHS. Pro ziskani cer-
tifikatu je jmenovan pracovni tym ve slozeni:.

Ing. Rubes, vedouci tymu

p. Slavik, p. Vanicek za lisovnu

p. Najman, p. Bartonicek , za néstrojarnu
p. Prokopec, p. Marek, za montaz

p. Stejskal, za kovovyrobu

a odborni pracovnici:
Ing. L. Miller, bezpec¢nostni technik

p. Michalec, pozarni technik
Ing. Sevcikova, ekolozka.
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kolik se toho z ni da "vydojit" nebo vytunelovat. Za
blazny budou vojaci, ktefi pfisahaji a cely zivot se
cvi¢i a kdyz prijde okamzik hajit svobodu, pod
nejrliznéjsimi zaminkami ze své povinnosti vycou-
vaji. Za neschopné budou dstavni cinitelé, ktefi
pfisahaji na blaho vlasti taktéz, ale z divodu vrtkavé
voli¢ské pfizné jsou ve skutecnosti kam vitr, tam
plast. Pracoviti piestanou byt stihani Ufady a rado-
by psychologové se nebudou zamyslet ve sdélo-
vacich prostiedcich nad nimi a jejich "Gchylkou",
nybrz nad témi, kterym se pracovat nechce. Jisté k
tomu budou mit v soucasné CR, kde je 10% neza-
méstnanost, ale troufam si znovu opakovat, Ze jsem
skutecného nezaméstnaného jesté nevidél, prilezi-
tosti dost a dost!

Ing. Kvido Stépanek, reditel

Pro Gspésné ziskani certifikatu musime zlepsit
mino jiné i nize uvedené oblasti. Vyrazné se musi
zlepsit ¢innost vsech vedoucich. Nelze ocekavat, ze
veskerou dokumentaci a pfipravu zajisti bezpec¢nos-
tni technik. VSichni vedouci se musi podilet inicia-
tivné na svém pracovisti v budovani systému, a to
bez neustalého upozornovani na nedostatky a ne-
plnéné ukoly.

Musime zpracovat velké mnozstvi provozni

dokumentace od provoznich fadd skladd, navodu
na obsluhu strojti, seznamu rizik na pracovistich a
zaroven primét vsechny pracovniky tyto Fady
dodrZovat.
_ Uroven Skoleni bezpecnosti prdce je nizka.
Skoleni musi byt rozsifeno o dalsi oblasti. Zasadné
se musi zkvalitnit kontrolni ¢innost vedoucich na
vsech stupnich fizeni. Kontroly musi byt peclivéjsi a
vice odborné. Dusledné musi byt odstrariovany
nedostatky a zavady.

Znalosti pracovnik( v oblasti bezpecnosti prace
jsou malé a musi se vyrazné prohloubit. Nejsou
dodrzovany zéasady bezpecné prace. Néktefi pra-
covnici nepouzivaji osobni ochranné pracovni
pomticky, nedodrzuji bezpecné pracovni postupy,
nedodrzuji pofadek na pracovistich apod.

Ing. Rubes Josef, vedouci UHM
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Musime se dobre pfipravit

Mary, the Quality Manger, would like to regain
ISO 9001/2000 certificate for the following years.

V letosnim roce ceka uGtvar fizeni kvality, a tim
i celou firmu, obhajeni certifikatu jakosti 1SO
90001/2000 v dozorovém auditu EZU Praha. Jako
i v lonském roce se bude konat spolu s ekologickym
auditem ISO 14000, a mozna bude spojen i s bez-
pec¢nostnim auditem, na ktery se firma peclivé
pfipravuje pod vedenim Ing. Rubese.

Tim bychom splnili spojeni tfech certifikatd -
kvality, ekologie a bezpecnosti, a ziskali tak zlaty
certifikdt od EZU Praha. Prozatim jsme drziteli
stiibrného certifikatu.

Samoziejmé, Ze budou probihat i vnitfni audity
dle schvaleného planu auditd pro rok 2003, a nej-
vétsi podil budou rozhodné tvorit zakaznické audi-
ty. Od zacatku roku jich uz probéhlo nékolik -
napf.: od firmy VIDOX, BLACK & DECKER, BMW
a v neposledni fadé i casté kontroly od naseho
nejvétsiho zakaznika PHILIPS.

Pokud chceme ziskavat dalsi zakazniky a nové

zakazky, musime byt na tyto kontroly dobfe
pfipraveni. Pfedevsim zakaznici z automobilového
sektoru nds budou cCasto navstévovat a provérovat
v systétmovych a v procesnich auditech. Proto je
nutné, aby kazdy pracovnik dodrzoval své kazdo-
denni povinnosti, aby na pracovisti bylo vzdy ukli-
zeno a veskeré potiebné dokumentace na svém
misté. Prvnim nejvétsim nedostatkem, ktery je hned
patrny, je neporadek a zmatené pobihani pracov-
nikd po dilné.

Oddéleni fizeni jakosti bude v letosnim roce pfi
auditech (i mino né) pravé tyto nedostatky zviditel-
novat na nasténkach.

Zverejnime fotografie nedostatkl se zodpoveéd-
nou osobou a doufame, Ze tim napomuzeme k pos-
tupnému odstranéni nejcastéjsich neporadkd na dil-
nach. Vzdyt audity musi probihat v pfijemné a klid-
né atmosféfe, aby byly oboustranné prospésné,
nebot nejvétsim zajmem firmy je spokojenost
soucasnych zakaznikd a ziskani novych.

Ing. Marie Koskova, vedouci RKJ

Vyroba forem trochu jinak

Martin is introducing "Metal Laser Sintering" - a
new modern way how to make tools.

Metody a nové technologie k usnadnéni vyroby
a zkraceni vyrobnich cast se stejné tak, jako v kaz-
dém hospodarském odvétvi, hledaji také i v oblasti
vyroby forem. V soucasné dobé tradi¢ni vyroba
forem zahrnuje mnoho operaci pocinaje hrubym
ofrézovanim obrobku, vrtanim, zakalenim na
potfebnou tvrdost, dalsim obrabénim na CNC (poci-
tacem Fizenych) strojich a elektroerozivnich stro-
jich, dokoncovacimi pracemi na ru¢nim oddéleni
konce. Ted tu vsak mame i jinou moznost.

Novinku, kterou bych Vam chtél tentokrat pred-
stavit, se nazyva "Metal Laser Sintering", tedy
spékani kovu pomoci laserového paprsku. V praxi
to funguje tak, Ze stroj dle pocitacového 3D modelu
soucasti vypracuje program. Na zakladni desku
specialni hlava nanasi tenkou vrstvicku kovového
prasku, ktery se laserovym paprskem ohfeje a spece.
Sila jedné vrstvy se v zavislosti na druhu kovového
prasku pohybuje od 0,02 do 0,05 mm. Takovymto
zpusobem je mozné vyrobit jakykoliv tvar.

Sintrovani laserem ma spoustu vyhod, ale také
nevyhod vyplyvajicich z kvality pouzitého kovu.
Nejvétsi vyhodou je sniZzeni poctu operaci na mini-
mum, a tim zkrdceni casu vyroby. Neni potifeba
tolik stroji jako pfi tradi¢ni vyrobé, neni nutné

vyrabét elektrody pro jiskfeni, nevznika zadny
odpadovy material - veskery material, ktery neni
speceny, lze znovu pouzit. Na druhé strané nevy-
hodou je podstatné nizsi tvrdost ve srovnani s kale-
a rozméry nejsou dostatec¢né presné, proto je potre-
ba dalsi opracovani.

Samotnd technologie "Laser sintering" neni az tak
Gplnou novinkou. Pouziva se jiz fadulet pro vyrobu
prototypovych dild z kovu, kde na kvalité a povrchu
tolik nezdlezi. Nejvétsim problémem je dobry
material, jenz by se svymi vlastnostmi vyrovnal
nastrojafské oceli.

Teprve nedavno pfisly na trh materialy, které se
témto pozadavkdm pfriblizuji. Zivotnost tvarovych
¢asti formy vzrostla na 5-100 tis. vyliskG podle
pouzitého kovového prasku a vstfikovaného plastu,
coz je vice nez dostaCujici pro vyrobu prototy-
povych forem nebo forem pro malosériovou vyrobu.

Bohuzel v soucasné dobé tato technologie neni
levnou zalezitosti. Pofizovaci cena stroje je zhruba
12 mil. K¢ a cena kovového prasku se pohybuje
okolo 5000 K¢ za 1 kg. Z toho vyplyva, ze i pres
znacnou Usporu prace je drazsi nez tradi¢ni vyroba.
Na zavér vsak mizeme Fici, ze aplikace Metal Laser
Sintering se stava pfijatelnou technologii vyroby
forem pro budoucnost.

Martin Jelinek, asistent vedouciho D2
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Nové technologie zpracovani plastu

Jif is introducing some new technologies for plas-
tic materials processing.

Jednim z novych trendl je vyuziti technologie
MuCell. Tato technologie znamena vhanéni plynu
(nejcastéji dusiku) pfimo do taveniny ve vstfikovaci
komote lisu. Plyn se vhani fizenym tlakem 100 az
200 bar, a tim vznikd homogenni smés plynu a roz-
tavené plastické hmoty. Plyn vytvofi v taveniné
pravidelnou strukturu mikrodutinek o prdméru
0,006 - 0,0lmm. Takto pfipravena smés (mikro-
strukturni péna) se vstfikuje do dutiny formy.
Tavenina ma vyrazné vyssi tokové vlastnosti, zatece
i do tenkych Zebirek s tloustkou stény pod 1T mm. Je
tedy mozné snizovat vstfikovaci tlak a soubézné
také uzaviraci tlak nastroje.

Technologie pfinasi Gsporu materialu o 20 - 30%,
a také snizeni ¢asu vyrobniho cyklu diky krat$i dobé
vstfiku a nasledné kratsi dobé chlazeni. Aplikace je
vyhodna predevsim pro technické vylisky s velkymi
naroky na rozmérovou stalost - automobilovy a ele-
ktrotechnicky pramysl. Pro vzhledové dilce vsak
tato metoda neni vhodnd, nebot pénova mikrostruk-
tura je na povrchu viditelna (stfibfeni). Tento
nedostatek lze vsak vyfesit spojenim s technologii
Tecomelt, coz je podstfikovani vlozené textilie
dobfe tekutym plastem.

Vyrobci vstfikovacich strojii - Engel, Battenfeld
nabizi specialni vybavu pro tuto technologii, ktera
je vsak velmi ndakladna. Navic je nutné pocitat
s platbou licen¢nich poplatkd firmé Trexel (USA),
ktera tuto metodu vyvinula.

Skladove hospodaistvi

Milan is drawing our attention to some important
building changes which have been done in our
stocks last year.

Sklady jsou dulezitd soucast kazdé firmy. Ve
skladech montaze D3 se skladuji polotovary a ma-
terial z kovovyroby a lisovny. Podstatnou cast také
tvoii materialy z dovozu, jako jsou predevsim sndry
a termostaty. VSe musi byt vcas vychystano do vyro-
by.
Stav sklad@ v listopadu lonského roku nebyl
jednoduchy. Sklad kartonaze byl hotovy, jina situ-
ace byla v 1. patfe. Na levé poloviné byl sice
uloZzeny material, ale na pravé byl ¢ily stavebni ruch
a opravoval se strop . Za dva tydny se situace otoci-
la, takze se skladovalo jen na pravé ptlce s novym
kazetovym stropem, zatimco v levé poloviné se
dokoncovaly opravy. Po skonceni oprav stropu se
opravovaly betonové podlahy. Hotové byly béhem

Spole¢né s marketingem zatim vyhledavdame
vhodné projekty novych vyrob, kde by se dala vyse
popsana technologie vyuzit.

Mikrovstfikovani - tyto systémy predstavuji
vyrobu velmi malych dilci z plastu o pfesném
rozméru a hmotnosti. Podle informaci ma patento-
vany mikrosystém firma Battenfeld s ndzvem Batt -
mikrosystém 50. Je to specialni lis s témito zaklad-
nimi parametry :

- Uzaviraci sila - 50 kN (5t)

- Velikost nastroje - 196 x 156 mm

- Minimalni vyska nastroje - 100 mm

- Svétlost mezi berany - 200 mm

- Snekovy ( Sikmy ) extruder - primér 14 mm

- Vstfikovaci pist - 5 mm

Timto mikrosystémem je mozné vyrabét dily
s presnosti az do 0,0008 g. Vyhozy jsou odebirany
nékolika zpdsoby a vétSinou nasleduje opticka kon-
trola kamerou. Dale se pak fesi posun vyliskd k dal-
Simu zpracovani.

Tyto systémy se vétSinou stavéji na miru - dle
vyrobni zakdzky. Cena malého stroje je pak vétsi-
nou velmi vysoka (120 000 - 200 000 Euro). Opét
spole¢né s marketingem vyhledavame vhodné
zakazniky a projekty, v CR zatim tyto systémy nikdo
nema.

Ve vyrobé dilcd z plastickych hmot se stale
zvysuje konkurence, a proto se musime spolecné
snazit o technologicky pokrok a nabidnout za-
kaznikdm to nejlepsi, co v soucasné dobé existuje.

Vanicek Jiri, technolog lisovny

D3

jednoho vikendu, ale zrani betonu trvalo dalsi dva
tydny . Ve skladu v Jamném byla situace podobna.
Sice se tam nestavélo, ale vypadalo to stejné.
Logicky tak bylo potfeba urychlené zlepsit prehled a
ulozeni materialu. Pak se pfiblizil konec roku 2002
a s nim i obvykla uzavérka - inventura . V loni byla
spojena s prestéhovanim skladu drobnych dilG z 2.
patra do 1. patra. Na zdakladé dokonceni novych
vyrobnich prostor bylo nutné prestéhovat i sklad
dilt na mixery z lisovny do 1. patra .

Dnes je situace jind. Veskeré stavebni Upravy
skoncily a nové betonové plochy vyuzivame v pl-
ném rozsahu. K ulozeni materidlu vyuzivame
regalové systémy. Vyroba ted trochu zvolnila
tempo a obrdtka zdsob se sniZila. Z toho vyplyvaji
nové Gkoly na snizeni zasob ve skladu. Zivot skladu
jde dal a pfipravuje se na novy projekt montaze
lamp IKEA.

Ing. Milan Hejl, vedoucr skladd
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Jarni oklid

Milori is warning the emploees to be aware of
some safety firm instructions, which have been
recently implemented.

Vazeni spolupracovnici, s pfichdzejicim jarem
nastava cas Uklidu a oprav, které nam zima
odhalila. Jedna se predevsim o neporadek v aredlu
firmy, a také na pracovistich kazdého z nas - poval-
ujici se papirky, félie a predevsim rtzné zbytky
odstrizk( plecht a dalSich predmétl, které vice ci
méné ohrozuji zdravi kazdého z nas.

Vzhledem k tomu, ze ve druhé poloviné tohoto
roku doslo k urcité redukci stavebni Gdrzby a zbyli
pracovnici plni celou Fadu stavebnich cinnosti
a tudiz nemohou nékolikrat denné obchazet aredl,
komunikace a odklizet pohazené predméty a od-
padky, apeluji na kazdého z ndas, aby lhostejné
neprochéazel kolem predmétu pohozeného, ktery
muze jiného zranit a ten na pfislusné misto ulozil.

Dalsi bolesti je komunikace pro zaméstnance
prichdzejici a odchazejici do a ze zaméstnani.

V lonském roce byla jasné oznacena komunikace
do a ze 3saten, byla zakreslena vodorovnym
znacenim, symboly Sldpot a cedulemi, zadajicimi
o dodrzovani pouzivani stanovené cesty. Presto
80% z vas prochazi stale podél budovy montaze,
klickuje rdzné mezi automobily couvajicimi k ram-
pé. Pfitom si nikdo neuvédomuje, jakému se vys-
tavuje nebezpeci. Stac¢i malda nepozornost a Uraz je
na svété. Uvédomte si tuto skutec¢nost a pouzivejte
znacenou cestu pres kovovyrobu.

V letosnim roce nas ¢ekaji nejriiznéjsi opravy po
vsech budovach, natéry oken, opravy maleb a v ne-
posledni fadé dokonceni druhé casti sjezdu na
odstavnou plochu za textilni halou, ve sméru od
masny. Dalsim naro¢nym Gkolem bude priprava
a provedeni sjezdu ze silnice 11./311 (Jablonné -
Téchonin) k rampé expedice obchodniho oddélent,
jenz poslouzi k nakladani zbozi z montaze.

Milori Zizka, sprdvce budov

Studiem k perspektivhimu zaméstnani

Martin is talking about the increasing importance
of education to apply for a job. He is also mention-
ing firm’s strategy to support our potential employ-
ees at schools by providing some material help.

"Genialita je T % inspirace a 99 % potu" - tak zni
slavny vyrok jesté slavnéjsiho Thomase Alvy
Edisona, a nam nezbyva, nez dat genialnimu védci
za pravdu. K Gspéchu vede v prvé radé tvrda prace,
poctivost, odfikani, vira a v neposledni radé i vzdeé-
lani. Pravé vzdélani bylo v prdbéhu minulych let,
predevsim bezprostfedné po padu totality, opomije-
nou zalezitosti. Mnoho rodi¢t vidélo slibnou
budoucnost svého potomka v praci obchodniho
zastupce, dealera, pojistovaciho agenta apod... Na
to, ze kazdy nemuze byt Gspésnym dealerem s mili-
onovym obratem a se statisicovou roc¢ni provizi, se
nastésti zahy pfislo. Postupné se znovu zacaly plnit
osifelé lavice ve skolach vyucujicich technické,
strojni a elektrotechnické obory.

V soucasné dobé je jiz situace pomérné stabilizo-
vana a absolventi obor( nastrojaf, mechanik-
opravar, technik strojirenské vyroby, obrabéc kovl
atd. maji dobrou perspektivu do budoucna. Na této
skutec¢nosti postavily mnohé renomované firmy svdj
plan na trvalé zajisténi kvalitnich pracovnikl -
nespoléhaji se jen na nabor mezi absolventy, ale
"vychovavaji" si své budouci zaméstnance jiz na
Skolach a ucilistich.

Formou stipendii, Ghrady skolnich a pracovnich

pomtcek, zajisténim pravidelné praxe udrzuji u stu-
dena povédomi o spolec¢nosti a de facto jej cilené
sméruji do svych fad. Nutno pfiznat, ze tato
spoluprace je oboustranné vyhodna: na jedné strané
finan¢ni a materidlova pomoc spojena se zajisténym
zaméstnanim a na druhé strané kvalitni pracovnik.
Zaméstnavatel totiz velmi peclivé sleduje své "vyvo-
lené" a pravidelné se informuje na jejich prospéch,
vztah k praci a povahové vlastnosti. V zadném pfi-
padé pak nekupuje "zajice v pytli" a uSetfi si timto
mnohé zklamani.

Nase firma jiz ma zkusSenosti v oblasti posky-
tovani stipendii a materialni podpory na blizkych
skolach a ucilistich. Nyni zamyslime oslovit rodice
zakd osmych a devatych tfid zakladnich skol a byt
onim "procentem inspirace" pfi volbé vhodného
oboru pro vychazejici zaky. Nase nabidka je velmi
konkrétni: vyuceni se v oboru, ktery je pro firmu
zajimavy a potifebny ( samoziejmé s odpovidajicim
prospéchem ) za predpokladu budouciho zamést-
nani ve spolecnosti.

Velmi uvitame, pokud zajem projevi i nasi
zaméstnanci. V tomto pfipadé Ize kdykolivnavstivit
personalni oddéleni a konzultovat zde kazdy pfipad
individualné. Moznosti studia je celd fada a to
v blizkém i vzdalengjsim okoli. Véfim, ze kromé
mnoha jinych oblasti maze firma pomoci v tak nes-
nadné véci, jakou je vybér budouciho povolani jiz
u zaka zakladni skoly. 5

Martin Slesingr, personalista
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Jaky byl rok 2002 z pohledu spotiebitele a cen

What was the last year like from the view of con-
sumers and prices.

Za prvé: Podle informaci Ceskéhp statistického
Gradu se rist spotiebitelskych cen v Ceské republice
v lonském roce téméf zastavil a prdmérna mira
inflace cinila 1,8 %, coz je nejméné od roku 1990.
Pouze v prosinci vzrostly ceny meziro¢né o 0,6 %.
Nejznatelnéjsi posun zaznamenaly potraviny,
jejichz ceny klesly loni 0 5,4 %. K 0 néco nizsimu,
tedy 4 % poklesu doslo u odévi a obuvi. Oproti
tomu ndklady na bydleni vzrostly v lonském roce
0 4,5 %. A co mGzeme cekat letos? Ceny by mély
podle nazorl expertt zacit vyraznéji rlist, oceka-
vana inflace se ma pohybovat kolem 2 %.

Za druhé: Po obvyklé nakupni horec¢ce pred
vanoc¢nimi svatky odstartoval na prelomu roku
téméfr kontinualné koloto¢ povanocnich slev.
Zlevnéno bylo hlavné obleceni, sportovni vybaveni,
hracky i elektronika. Prvni a vyraznéjsi slevy, které
propukly v fetézcich hypermarket( a v obchodech s
textilem, se pohybovaly v Sirokém rozmezi 20 -
70%, s narGstajicim c¢asem jejich vyse obvykle rost-
la. Vypada to, Ze se cesti zakaznici naucili nakupo-
vat. Slevy ocekdvali, nebot reagovali vice nez spon-
tanné. | kdyz se podle predbézného hodnoceni
obchodnikl zatim trzby nedaji srovnavat s pred-
vano¢nim obdobi, oproti slabsim jarnim a letnim
mésictim jde o trzby zvysené v fadu nékolika de-
sitek procent.

Za treti: Cerstvy zebficek TOP obchodnich Fetéz-
cl za rok 2002 nepfinesl zadné vyrazné prekvapeni.
Tempo rustu jejich obratu dale klesd a dochazi ke
stabilizaci trhu. Také nedoslo témér k zadnym pre-
suntim v poradi firem, prvni pficku opét obhajil dle
dosazeného obratu fetézec Makro.

Za ctvrté: Stabilizace ceského trhu soucasné
prinasi zretelné&jsi profilaci nakupnich preferenci u
ceskych spotrebitelt. Podle vyzkumu nédkupniho

chovani ceské populace Shopping Monitor (dle
Gdajad INCOMA Research a GfK Praha) tfi domac-
nosti z deseti preferuji jako hlavni misto nakupu
potravin a nepotravinarského zbozi hypermarkety.
Toto plati v pfevazné vétsiné mést nad 20 tisic oby-
vatel. V Praze vsak zUstavaji hlavnim typem prodej-
ny supermarkety. Jejich preference se presto celkové
snizily, prednost jim dava 21 % respondentd. Sou-
Casné se zastavil pokles oblibenosti malych samo-
obsluh, které navstévuje 22 % domacnosti prede-
vsim vyssich vékovych kategorii a obyvatelé men-
Sich obci. Diskontni prodejny preferuje 18 % doma-
cnosti. Zatimco supermarketim a malym prode-
jnam davaji lidé prednost kvali snadné dostupnosti,
rozhodujicim faktorem k navstévé diskontnich
prodejen jsou samoziejmé ceny a pro navstévu
hypermarket( je rozhodujici Site nabizeného sorti-
mentu. Pro tfi pétiny domdacnosti se jiz stalo
samoziejmosti jezdit na nakup autem, pficemz mira
vyuziti auta vyrazné roste s dosazenym stupném
vzdélani.

Za paté: Jakda je pozice nékterych moni-
torovanych vyrobkd zn. BRAVO na ceském trhu?
Trh fritéz ovladaji znacky Tefal (26 %), ETA (21 %),
BRAVO (16 %), Philips (13 %) a ostatni, fritézami
vybavenych domacnosti ¢ini 51,3 %. Pfiklonem ke
zdravéjsimu zpUsobu zivota lze vsak ocekavat pos-
tupnou stagnaci. Elektrické konvice ma ve vybavé
jiz 81 % domacnosti, tedy nakupy jsou jiz spise
charakteru nahrady za stary vyrobek nebo nevy-
hovujici. Pfi pohledu na rozdéleni trhu je situace
nasledovna - ETA (20 %), BRAVO (17 %), Philips
(1T %) a Tefal (10 %). Procentudlni zastoupeni
dalsich vyrobkd agentura AMAR nezverejnila.

Zdenék Mdiller, vedouci obchodniho oddéleni

Mdj pobyt v Ceské republice

A Mongolian family thanks to Isolit-Bravo for
everything they have done for them.

Moje rodina Zije v Ceské republice jiz del3i ¢as.
Spolu s manzelem jsme pracovali v nékolika fir-
mach. V lonském roce se nam podafilo ziskat
zaméstnani ve firmé Isolit-BRAVO, v malém
méstec¢ku Jablonné nad Orlici. Nase dcery chodi do
zdejsi zakladni skoly - starsi do 8. tfidy, mladsi do 5.

tiidy. Od firmy jsme dostali k dispozici byt, ve
kterém mame vse, co potfebujeme - ndbytek,
pracku, lednicku atd. Bydleni mame velmi pékné.

Firma Isolit-BRAVO se stara i o to, abychom méli
praci a byli s ni spokojeni. Diky ni mam to, co mam.
Za vsechno, co pro nas vedeni firmy udélalo, moc
a moc dékujeme.

Munkhjargal Tolya, montaz D3
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Inna thanks to Isolit-Bravo for everything they have
done for her and her husband.

Moji domovinou je Ukrajina. V roce 1998 jsme
s manzelem uvazovali o moznosti pracovat nékde
v zahranici, a tak jsme se dostali s celou rodinou do
republiky. Prvni, co nas zaujalo, byla krasna krajina,
zelené louky, vysoké hory, Cisty horsky vzduch -
zkratka nedotknuté pfiroda. Za dobu pobytu v Ces-
ku jsme navstivili hodné mést - radi poznavame his-
torické pamatky.

V roce 2001 jsem méla moznost nastoupit do

firmy lIsolit-BRAVO - na montdaz kuchynskych
pfistrojli. | my v domacnosti pouzivame tyto
vyrobky a jsem s nimi velice spokojena. P¥i kazdé
navstéve, kdy jedeme doml na Ukrajinu, vezu né-
jaky kuchynsky pfistroj jako darek. I moji pfibuzni
je moc chvali. Praci, kterou délam, mé moc bavi.
Snazim se naucit co nejvic operaci. Mam velkou
radost, kdyZz mi prace jde a nic nevazne. Chci byt
pro firmu uzitecna a véfim, Ze bude stale dost prace
a ze budeme spokojeni.

Inna Bilotska, montaz D3

Zamésinani zahrani¢nich pracovniku

Paul is expressing his strong wish to lead a good
and reliable team of people of different nationalities
to reach the best production results.

Od roku 1995 spolupracujeme na montazi
kuchynskych pfistroji se zahrani¢nimi délniky -
samoziejmé za stejné pracovni a mzdové pod-
minky. Kazdy cizinec musi byt Fadné socialné
a zdravotné pojistén. Legalni zaméstnavani cizinc(
vsak nenfi nijak jednoduché kvili zdlouhavé a slo-
zité administrativé - o néco jednodussi to maji
pouze Slovdci. Zaméstnavatel totiz miZze ziskdvat
jen cizince s povolenim k pobytu v Cesku, a to
pouze na volnd pracovni mista, ktera jsou nahlase-
na na Gfadu prace. Ufrad vyda povoleni ziskavat
zameéstnance ze zahranic¢i pouze v pfipadé, ze tato
mista nelze obsadit c¢eskymi obcany, hlavné
uchazeci o zaméstnani. Ti bud nemaji potfebnou
kvalifikaci, nebo o nabizenou praci nestoji, a pod
riznymi zaminkami se vraceji zpét na Gfad prace.

Ubytovani zahrani¢nich délnikd odpovida, da se
fici v 70 ti procentech, béznému standardu.
Zaméstnavame pracovniky z Mongolska, Ukrajiny,
Polska a Slovenska. Pro nasi prioritu, kdy na prvnim
misté je zakaznik, zaméstnanec, bezpecnost prace a
ekologie, musi mit montaz pevny, zdravy a kvali-
fikovany tym, ktery na prvnim misté plni dodavatel-
skou Gcinnost.

Hodnocenim pracovnikl od plnéni vykonovych
norem, az po nemocnost a drobné kazenské pres-
tupky, kazdy rok peclivé zvazuji prodlouzeni pra-
covnich povoleni.

Pfes vSechny vymozenosti naseho statu, kdy prani
obcCana nemuset pracovat je na prvnim misté, se
nam dafi udrzet profesnost, pouzitelnost, kvalitu a
to hlavni: zdkaznik ma objednané vyrobky vzdy v
dohodnutém terminu. Pfi produktivité stfediska jsou
to denné 3 az 4 kamiony vyrobk, které opoustéji
nasi firmu. Zdanlivé jednoducha zalezitost - kdyz to
mas s kym vyrobit.

Snazim se svym fizenim skupiny pracovnikl plné

hodnotit jejich dalezitost v celém procesu vyroby,
financné ohodnotit jejich vstficnost pf¥i zajistovani
naplanovanych termint bez zbyte¢nych sobotnich
smén a presCasl. Jsem presvédcen, ze vytvorenim
dobré rovnovahy mezi nasimi a zahrani¢nimi pra-
covniky dochazi k tomu potfebnému. Urcity podil
zahranic¢nich pracovnikd nam umoznuje dosdahnout
vyrobni pruznosti, bez které se neobejdeme.
Soubézné s tim si feknéme na rovinu, zZe fada nasich
spoluobcant, ktefi by pracovat mohli, zneuziva
socialni systém a nepracuje.

Moje prani do budoucna je vytvorit zdravy pro-
fesni tym v kombinaci nasich a zahrani¢nich dél-
nikd - napfiklad po vzoru muzstva NHL, které
dosahuje velice dobrych vysledk@ v kombinaci
mnoha narodnosti.

Pavel Prokopec, vedouci montdze

Co mé opravdv stve

Joset is talking about dirt and mess in firm WCs
which really irritates him a lot.

Mozna jsem si vybral podivné téma, ale chci se
ozvat. Panské WC se UGspésné zacina podobat
odpadkovému kosi s kufarnou. Téch kuraka, ktefi
na tom maji svlj podil, se ptam: "U vas doma ona
mistnost vypada také takhle? Popel, Spacky a pli-
vance na zemi, krabicky v misdch a pouzdrech na
papir, vsude kelimky a papiry od svaciny, 2-3 kufa-
ci v jedné kabince?" Mimochodem, takova svacina
ve dvou na zakoutrené mise, to musi byt posusnani!
Jestli mate WC takhle vysperkované doma, je to
vase véc, ale sem to netahejte. Kdyz nemate ohled
k nekufdkdm, méjte ho alespon k uklizeckam,
jejichz prace za dvé hodiny po dkliku bere diky
vam za své.

Josef Prachar, lisovna



Moje letni brigada

A grammar school student is giving her openions
about Isolit-Bravo she had the possibility to learn
during her summer voluntary work.

O letnich prazdninach lonského roku jsem méla
moznost nastoupit na brigddu do firmy OEZ
Letohrad, nebo Isolit-BRAVO Jablonné nad Orlici.
Po predchozich, celkem dobrych zkusenostech,
jsem nakonec zvolila firmu BRAVO. Nyni jsem byla
pozadana, abych napsala par fadkd o svych
dojmech a nazorech. Pracovala jsem na montazi,
prevazné na vyrobé fritéz. Piestoze jsem za nékolik
dnli vystfidala nékolik pracovist, byla jsem s praci
spokojena.

Jediné, co mé opravdu nemile prekvapilo, bylo
znac¢né zvyseni norem v porovnani s predchozim
rokem. Naroky na zaméstnance také vzrostly a pra-
covni tempo je mnohem sviznéjsi nez drive, ale to
vse je jisté zptsobeno snahou dodavat na trh kvalit-
ni zbozi v ur¢eném terminu. Kolektiv na stfedisku se
mi také zamlouval. Setkala jsem se s novymi lidmi

Vazeni spolupracovnici

Karel is comparing two different attitudes to work
attacking laziness and irresponsibility for once life
and employment.

Vazeni spolupracovnici,

dlouho jsem uvazoval, o ¢em budu psat. O vik-
endu u nas byla navstéva a téma na pfispévek jsem
mél dfive, nez jsem si myslel.

Byli to lidé, ktefi donedavna byli spokojeni, méli
praci, jejich pracovni doba byla pfesné 8 hodin
a dost. Penéz si moc nevydélali, jejich hruby pfijem
byl cca dohromady 14 tisic K¢.

Ptal jsem se jich, jakého méli séfa a fteditele,
a oni mi fekli, ze ani nevédi, jak feditel vypada, a ze
$éfovi bylo vsechno aGplné jedno .

Prestavky na svacinu méli treba hodinu a na obéd
také hodinu. Zeptal jsem se jich, kdy tedy vibec
pracovali. Odpovéd" mi na rovinu vyrazila dech.
Rekli mi: ,, Normy jsme méli hotové za 5 hodin
a potom si uz pomalu délal kazdy, co chtél."

Kdyz jsme hovorili dale, vyslo najevo, ze jiz
zacatkem minulého roku zacali mit Gbytek prace,
protoze byli tuze drazi a konkurence neschopni.
Zeptal jsem se jich, co tedy udélali proto, aby zase
ziskali vice prace, a tim urcitou jistotu. Odpovédéli,
ze nic. Nyni si pry uvédomuji, Ze méli byt sami vic
vstiicni a méli Fict: "My to stihneme za 5 hodin, a tak
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z fad stalych zaméstnanca, ale i brigadnikl, a zls-
tane mi mnozstvi vzpominek a nezapomenutelnych
zazitka. Jen mé mrzelo, ze néktefi lidé, s nimiz jsem
se seznamila béhem svych predchozich brigad, uz
firmu opustili. Na jejich misto nastoupily davy lidi
ze zahranic¢i. Na jednu stranu tento obrat chapu,
protoze tak cizinci dostavaji pfilezitost zacit novy
a jisté i lepsi zivot. Ale je tato obména pro firmu
pfinosem? Za zamysleni by mozna stalo i to, proc¢
v tak znamé vychodoceské firmé nema zajem pra-
covat vice mistnich lidi.

Secteno a podtrzeno, letni brigdda mé naucila
nést odpovédnost za svoje jednani, byt sobéstacna
a donutila mé spoléhat se sama na sebe. Prestoze ve
firmé jsou véci, které by se daly zménit k lepsimu,
byla jsem s praci spokojena a dostanu-li nabidku na
dalsi brigadu, rada ji pfijmu.

Blanka Faltusova, studentka Gymnazia

budeme pracovat celych 8 hodin, a nase vyrobky
budou cenové zajimavéjsi, prodejnéjsi a hlavné
budeme mit praci".

Toto si, bohuzel, uvédomili az v dobé, kdy jejich
firmu zavieli z dGvodd, ze nemaji co délat, protoze
vsichni odesli ke konkurenci, kterd je lacingjsi, ale
musi se tam vice makat.

Moji dalsi otazkou bylo, co budou délat dal. To,
co mi odpovédéli, mé jiz tolik neprekvapilo: ,, Vis,
nase nejvétsi nevyhoda je ta, ze jsme byli zvykli
malo délat a poflakovat se, a dnes, kdyz se pfi-
jdeme podivat na nové pracovisté, kde je jiné tempo
a zpUsob prace, tak mame strach, Ze tomu tempu
nebudeme stacit. "

Bohuzel je vidét, ze pracovnici, ktefi se pfijdou
ptat na praci, jsou z podobného podniku jako moji
znami. Osobné si také myslim, ze néktefi pracovni-
ci u nas mysli: "Co po mné jesté mhzou chtit, vzdyt
délam, co mazu", ale feknéme si na rovinu, Ze
v kazdém z nds je neskutecné mnozstvi rezerv,
o kterych mozna sami ani nevime.

Zavér necham bez komentdfe a kazdy at se
podiva sdm na sebe a zamysli se nad tim, co je lepsi,
a hlavné spravnéjsi.

Karel Slavik, vedouci lisovny
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Velikonoce

Drahomira is describing some Easter habits. She is
remaining the Easter philosophy which is closely
connected with Christianity and Jesus Christ's
ressurection.

A je tu jaro! S nim se nam automaticky vybavi
Velikonoce. Jsou to svatky jara a nového zivota.

Kdyz byl na zacatku naseho letopoctu ukfizovan
Jezis Kristus, odehral se v noci ze soboty na nedéli
zazrak zmrtvychvstani. Velikonocim predchazi
Ctyficetidenni pfiprava - postni doba, kterd zacina
Popelec¢ni stredou. Vlastni velikonoce se slavi v tzv.
Svatém tydnu, ktery zacina Kvétnou nedéli.

Bozi hod velikono¢ni je vzdy prvni nedéli po
prvnim jarnim apliiku. Pro kiestany je vzkfiseni
Jezise Krista symbolem toho, Ze smrt neni konec, ale
zacatek nového zivota. Nyni si vSe pripominame
"obétnim berankem".

Na jafe se vSe probouzi k Zzivotu, rozkvétaji
snézenky, bledule, pampelisky. Vidime prvni
jehnédy, zlaty dést a ve se krdsné zelend. Piiroda se
za¢ina probouzet, a k tomu se vztahuji dalsi

velikono¢ni zvyky, napt. kraslice, kuratka, zajicci =
novy zivot, Slehani pomlazkou = pomladit. Venku
uz roste spousta bylinek, které nesméji chybét ve
velikono¢ni nadivce. Pece se velikonocni téstovy
beranek, mazance, vénce z kynutého tésta. Z masa
je nejcastéjsi kazlec¢i, kralici, jehnéci, kufeci. Mé
osobné se z velikono¢nich zvykd vybavi déti, jak
chodi po vsi s fehtackami a klapackami, pfiprava
koledy pro koledniky, malovani vajec, stfthani
stuzek na pomlazky a samotné pondéli velikonocni
- Cekani na koledniky a slehani pomléazkou, abych
byla cely rok zdravd, za doprovodu nezbytné
koledy.

Je $koda nevyuzit kazdého slune¢ného dne, at na
prochazku nebo praci na zahradce, ¢i kolem domu.
Vzdyt krasné hiejivé slunicko uz kazdy po dlouhé
zimé ocekavame. Neni nic hezc¢iho nez citit silu
pfirody - znovu zacit zit.

Drahomira Paukova, montaz D3

Existuje Zivot po porodu?

It is a dialogue between three little children quar-
reling inside their pregnant mum. Is there a life out-
side? It is a question...

Jedna maminka cekala trojcata, a protoze to byla
vyjimecné chytrda drobatka, povidala si uz v . mam-
in¢iné bfisku. Jeden z nich byl véfici, druhy pochy-
bovac a treti skeptik.

Pochybovac se zeptal: "Véfite v Zivot po porodu?"
Véfici na to: "Ano, samozfejmé, je prece zcela
zjevné, ze Zivot po porodu existuje. Tady Zijeme
jenom proto, abychom rostli a pfipravili se na Zivot
po porodu, abychom byli dost silni na to, co nas
ceka."

Maly skeptik na to: "To je blbost, zadny zivot po
porodu prece neexistuje. Jak by mél vlastné takovy
zivot vlibec vypadat?" "Ani ja to presné nevim," fika
veérici hosik," ale urcité tam bude mnohem vic svét-
la nez tady a mozna, ze dokonce budeme jist Gsty
a béhat a..."

Skeptik ho nenechal domluvit a namitl: "to je
aplny nesmysl - béhat - to prece nejde a jist Gsty, to
je Gplné smésna predstava. Mame prece pupecni
sndru, kterd nas zivi. A mimo to, je nemozné, aby
existoval zivot po porodu, protoze pupecni sndra je
kratka uz ted."

Vérici se ale nedal: "urcité to mozné je, jen bude

vsechno kolem trochu jinak, nez jak jsme tady zvyk-
i

Skeptik v3ak trval na svém. "Vzdyt se jesté nikdo
do porodu nevritil, porodem prosté Zzivot konci
a vlbec, zivot je jedno velké trapeni v temnu."

Verici kloucek uz byl z toho unaveny, ale snazil
se dal: "Pfipoustim, ze nevim, jak bude Zivot po
porodu vypadat, ale v kazdém pfipadé pak uvidime
maminku a ona se o nds postard."

Na skeptika to uz bylo moc: " Mama? Ty Vé&fis
v mamu? A kde ma jako byt?"

Ve&Fici na to: "Vzdyt je tu vdude kolem nds, jsme a
zijeme v mamé a jenom diky ni, bez ni bychom
vibec nemohli existovat."

Maly skeptik vsak mlel pofad svoje: "To je pékna
hloupost, z néjaké mamy jsem nevidél jesté ani
kousicek, takze je jasné, Ze nem(ize existovat.

"Maly vérici se zasnil a povida tise: "Nékdy, kdyz
jsme UGplné zticha, m@zes zaslechnout jak zpiva,
a to k cemu se ted' tak prave tulis, je jeji ruka, kter-
ou hladi nas svét. Pevné véfim, ze nas skutecny
Zivot za¢ne az potom." A co vy, pratelé?

(z Myslenky na den 18.1.2003 na Radiu Proglas)

Petra Bartosova, D3
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Vydarena dovolena

Dagmar would like to share her good and bad
experiences from her holiday in Croatia.

Predloni jsme si s pfitelem vyjeli uzivat more
a sluni¢ka do Chorvatska. V den odjezdu jsme na-
pakovani netrpélivé cekali na nas pékny zajezdak.

vvvvv

" ¥

Karosu. "To snad ne", fikam si v duchu. Ale fidi¢i uz
s Gsmévem pokynuli k nastoupeni. Tak jo, hlavng,
ze dojedeme. Karosa byla nakonec docela fajn, ma
totiz vice prostoru, a tak jsme si mohli pohodlné
natahnout nozky.

Cestou nebylo nic zvlastniho k vidéni, vétsSinou
jen ruiny, vypalend mista, a sem tam jesté
neuhasené pozary. Ale kdyz uz jsme v Chorvatsku
sjizdéli k mofi, to se mi zatajil dech! Ale ne Gdivem,
ale strachem. Ta Gzka silnice, po které jsme po
obvodu skal klesali, a ty vraky aut pod nami! Moc
dobfe jsem to vidéla, vzdyt jsem chtéla sedét
u okynka!

Ale nasi Fidici byli zkuseni a v pofadku nas dove-
zli az do Podaci. Apartman byl Gtulny a koupelna
na muj vkus jesté Gtulnéjsi. Pro dva rozhodné neby-
la a ani jeden ¢lovék nemél moc sanci se v ni otocit.
Mdaj dojem ale vylepsil balkén. Bylo moc fajn na
ném po vecCerech jen tak sedét a popijet dobré
vinko.

Néco nas ale treti den zradilo. Dodnes nevim,
jestli more nebo slunicko. Naskakaly nam totiz své-
divé pupinky, kazdému jinde. Nastésti jsme nebyli
sami, potkavali jsme podobné ozdobené vyletniky.
A tak bylo chvili po koupani. Vypujcili jsme si ale-
sponn motorovy c¢lun a brazdili blizké zatoky.
Posloucham to uklidnujici Splouchéani vin a najed-
nou tu pohodu prekazi vesely viiskot. A hadejte, co
jsme objevili - nuda plaz. Moc blizko jsme ale neza-
jeli, aby se na nas, vetfelce, ta naha téla nevrhla.

Podaca je opravdu hodné klidné méstecko. Sem
tam jen maly obchldek, a tak nebylo ani za co
utracet. Ne, ze bychom si chtéli hrat na "zapad'aky",
ale pfeci jenom jsme si néco pékného privézt chtéli.
A tak jsme si privezli zazitek.

Predposledni den pobytu jsme se pfihlasili na

Buena Espana

Paul is describing his experience from his stay in
Spain which he visited a couple years ago.

Rad bych se ted s vami podélil o jeden pékny
zazitek z mych stfedoskolskych let. Studoval jsem
pétilety obor na soukromé Hotelové skole v Hro-
nové se zamefenim na hotelovy provoz.

Pod tehdejsim vedenim pana Ing. Stépanka
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celodenni vylet po okolnich ostrovech a poloostro-
vech na malé, avsak stylové difevéné barce. A tak
jsme ten den D rano vyrazili. Jelo nés asi 25 dobro-
druht, 1T mofsky vlk a 2 jeho pomocnici. Nejdfive
jsme brouzdali zatokami a potom jsme vyjeli na Siré
mofte. Zastavka s prohlidkou poloostrova byla az na
misté, kde pobyval, nebo spise se ukryval, Marco
Polo. Pavodni vysoké kamenné stavby a Gzké
dlazdéné ulicky mély stale své zvlastni starobylé
kouzlo. Po prohlidce a né¢em malém k zakousnuti
jsme spéchali zpatky na lod’, kde pro nas pfipravo-
vali rybi pochoutku. | kdyz byla lod pfivazana
u mola, docela se pohupovala. A houpala se vic
a vic - aspon nam se to tak zdéalo. A pak se nas
zaludek zacal houpat spole¢né s lodi. Ale zatnuli
jsme zuby, uz se totiz podavala vonavoucka ryba.
UZ uz se chystam ochutnat, ale dalsi zhoupnuti bylo
silnéjsi nez maj zaludek dokazal snést, a tak jsem se
cela zelena soukala na molo. "Hlavné rychle," fikam
si. Ustdla jsem to. MQj pfitel vybéhl chvili za mnou,
a pak uz jsme jen polykali sliny a prali tu rybu ostat-
nim. Na zpatec¢ni cesté se podavalo chorvatské vino
a lodf se rozléhaly krasné jizanské rytmy.

Plavba byla dlouhd a pomalu se zac¢inalo stmivat.
Nebo jen potemnéla obloha ? Nevim, ale kdyz jsme
zrovna pluli po otevieném mofi a v dohledu nebyl
ani jeden ostrivek, zacaly viny pribirat na sile. Ve
chvili, kdy se prvni vina ptehoupla pres palubu, se
ve mné vSechno sevielo. PFisel strach. Kazdy si
rychle hledal mistecko na pridi, kterd bylo o néco
vy$ nad vodou nez zad' lodi. A jedna vina stfidala
druhou. Morsky vlk nasadil odcerpavaci pumpu.
Vitr silil a obloha temnéla a temnéla. "Uz preci
musime uvidét pruh zemé, nas pfistav....." fikam si,
a i kdyz nechodim v nedéli do kostela, zavfela jsem
oci a prosila Boha o pomoc. Nakonec jsme preci
jenom dorazili k molu a ja honem hledala pevnou
padu pod nohama. Chtélo se mi brecet.......

Mofe mam porad rada a miluju $plouchani vin.
Nikdy ale nebudu pokouset jeho silu. Copak nas asi

Vv

¢eka na nasi pfisti dovolené ?

Dagmar Dvorackova, lisovna

(shoda jmen je véak pouze ndhodnd) se nam otevre-
ly skvélé moznosti vyjezd do mnoha evropskych
zemi za GcCelem gastronomické praxe. Vybrani stu-
denti méli moznost stravit nékolik tydnl ¢i mésic
v zahranic¢nich restauracich a stat se tak nedilnou
soucasti jejich bézného programu. Ja osobné
nejradéji vzpomindm na svou Ctyfmésicni praxi ve
Spanélsku, kde jsem byl celkem dvakrat.
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Pracoval jsem tehdy v malé pfimorské restauraci
Rondo na pobtezi Costa Blanca, kterou tam zalozil
jesté za dob totality cesky prazsky emigrant, pan
Zerovnicky. Restaurace to byla nadherna! Kromé
interiéru se obsluhovalo i na dvou rozlehlych
terasach, které se zacinaly pravidelné zaplnovat tak
kolem Sesté hodiny vecerni. To byl zaroven i zaca-
tek mého kazdodenniho zaméstnani.

Restaurace byla umisténa v lokalité zvané spanél-
ské Beverly Hills, a tak vas jist¢ neprekvapi, ze
hlavni klientelu zde tvofili pfevazné némecti
zakaznici la¢nici po Ceskych specialitich a ¢eském
pivu. Kvili dobré vecefi byli mnohdy ochotni vazit
desitky i stovky kilometri a pfijet, nebo dokonce
priletét vrtulnikem az sem.

Nekonec¢né noci stravené obsluhovanim byly
vsak vykoupeny dopolednim koupanim v mofi,
vylety do okoli a lovenim morskych jezkd........

Béhem mého pracovniho pobytu v této poloost-
rovni zemi jsem se naucil mnoho $panélskych jidel,
véetné narodni papaji. Abychom vsak nezustavali
pouze u teorie, nabidnu vam, mili ¢tendri, i néco

dobrého na zub. Pokud patfite k tém, jez zvou cas
od casu své pratele na navstévu a jimz pomalu
dochazi fantazie, ¢im je tentokrat prekvapit, nechte
se zlakat tfeba touto Spanélskou inspiraci:

Michana vejce s krevetami

8 vajec, 1 baleni mrazenych vyloupanych krevet,
4 |zice slehacky, 4 |zice masla (v€etné masla na
namazani chleba), stl, pepf, cerstvé bylinky - kopr,
bazalka, libecek, petrzelka, pazitka apod.

Krevety nechame mirné rozmrazit a vlozime je do
panve na rozehtaté maslo, kde je nékolik minut
restujeme. Potom pfidame rozslehana vejce se Sle-
hackou, osolime, opepfime a dal postupujeme jako
pfi pfipravé michanych vajec. Umichana vejce
s krevetami navrsime na krajice celozrnného chleba
s maslem. Nakonec ozdobime cerstvymi bylinkami.

Neni to nic slozitého, nezabere to moc casu
a urcité tim sklidite velky tGsp&ch. Dobrou chut pFeje

Pavel Marek, referent Marketingu

Vezmeme to po iluté G

Martin is revealing the history of turistical mark-
ing and stresses its importance.

Kazdy z nas jist¢ uz nékdy pouzil turistické
znacené cesty. Bereme je viceméné jako samozrej-
most. Jenze takova samozriejmost to neni. Nase tur-
istické znaceni je ze svétového hlediska jedno z nej-
dokonalejsich a sit znacenych cest je v Cechich
jednoznacné nejhustsi.

Turistické znaceni ma totiz u nas silnou tradici.
Zapocal s nim Klub ceskych turistd jiz v roce
1889!!! Znacenti turistickych tras a jejich pravidelna
Gdrzba patii k jedné z nejdilezitéjsich aktivit ¢lend
Klubu ceskych turistli. Ti se vénuji nejen znaceni
pé&sich tras, ale od roku 1997 také znaceni pro
lyzare a cyklisty. 5

Prvni pési turisticka trasa KCT vznikla 11. kvétna
1889, kdy "oznacovaci druzstvo" spojilo cervenou
znackou Stéchovice a Svatojanské proudy. Jesté
v tomto roce byly vyznaceny dalsi trasy na Karlstejn,
Skalku a Rac¢ a délka tras tak dosahla 55,5 km.
V roce 1912 bylo dokonceno znaceni prvni délkové
trasy z Prahy pfes Brdy na Sumavu. Znacené trasy
pak rychle pfibyvaly, v roce 1920 jich bylo v tehde-
j$im Ceskoslovensku 25 000 km, v roce 1938 jiz 40
000 km. Druhd svétova valka a déle léta 1950-4
vsak pro znaceni zaznamenaly krizové obdobi.
Neprovadéla se jejich potfebna pravidelnda obnova
a celd sit znacenych tras byla silné narusena.

V roce 1958 pak vydalo CSTV Smérnici o jednot-
ném znaceni turistickych tras v Ceskoslovensku.
Znacené trasy se podafilo znovu obnovit a postup-

né vybavit sm&rovkami a ndsténnymi mapami. Sit
znacenych tras se postupné zvétSovala. Brzy po
roce 1989 bylo provedeno i vyznacenti sité turistick-
ych tras v po dlouha léta nepfistupném pasmu pfi
rakouské a némecké hranici, a jeji celkovy rozsah
na Gzemi Ceské republiky tak ptekrocil 37 000 km
pésich tras a 130,5 km lyzarskych tras. Je na nich
vyvéseno 54 711 smérovek a tabulek, instalovano 2
746 smérovnikG a 1 590 vyvésnich laminovanych
map ve stojanech nebo ramech. O obnovu znaceni
a udrzbu informacnich prvkd na trasach se v roce
1998 staralo 1145 znackara, ktefi pri tom odpraco-
vali vice nez 59 000 hodin.

Malokdo z vdas mozna vi, Ze jednim z téchto obé-
tavych lidi je i nas kolega Ginter Scholz, ktery se
znaceni stezek vénuje uz od roku 1970. Vénoval
této ¢innosti spoustu svého volného casu a nachodil
stovky kilometru. Letos se mu za jeho nezistnou
a obétavou praci dostalo vyznamného ocenéni.
V anketé "O nejlepsiho sportovce okresu Usti nad
Orlici", vyhlasované Orlickym  sportovnim
sdruzenim a Orlickymi novinami, byl vyhodnocen
v sekci "Zaslouzili trenéfi, rozhodci a cvicitelé".

Tak az vas jarni slunicko vytdhne na vylet a puj-
dete po znacené stezce, zkuste v duchu podékovat
tomu, kdo ji pro vas vytvoril a kdo se o ni stara.

Pane Scholzi, dékuji
Ing. Martin Pisin, obchodni oddéleni

(adaje v ¢lanku byly prevzaty z informacnich dokumentd KCT
a Orlického sportovniho sdruzent.)
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Vesela balada o svate¢nim lyzafri

Joyful balad about a Sunday skier.

Vyhled z okna pfimo laka
vénovat se snéznym hram,
snih a slunce - hybna péka,
které tézko odolam.

Protdhnu se,

pohled z okna zas a zas mé ujisti,
7ze maj " gaucink" dnes uz skoncil,
7e mé lyze zasvisti.

Svou kombinézu oblékam,
pysné balim nové lyze,
hlasity pozdrav sousedkam,
at jenom kazdy vi - Ze,
"Pan Lyzaf" jde pokofit svou horu,
ktera se zveda k vysinam.

Se sebejistym Gsmévem
svatecni lyzar doll shlizi,
nadsSen a s hlavou v oblacich

mé¥i si horu, jizda se blizi,
k pohybu ldka bily snih.

Odraz a jizda zacina!

Jak rychlost stoupa,

asmeév se ztraci.

O béda, mé, pysnému lyzafi,
nabiram rychlost, jiz létaji ptaci,
a pot mi stéka po tvari.

Svisténi lyzi - tot vznosny ndzev

pro jizdu, kterou prozivam.

Predklon, zaklon, smrt v ocich se zraci,
predstava hrozna nuti mé k placi,

asi tu bidné ztroskotam.

Svou jizdu lyzaf svate¢ni
pojal v toniné smutec¢ni.
Touhu létat jako ptak
srazila zemska tize

a let zakoncil pad na znak.
Ze snéhu tréi zlomena lyze,
ze zemeé vstava snéhulak.

Tahle jizda - témér spanilg,
nastésti dobre skoncila.

Kdo cekal konec tragicky,
jenz pro balady se slusi,
at zamysli se logicky,

at uhodi se do cela,
vzdyt tahle zimni balada
ma ve svém nazvu vesela.

Magdalena Danielova, FU

Sportovni klub RESPONSE

Miroslav is speaking about the winter activities of
the Response club, especially about some success-
ful ice hockey matches and downhill and cross
country skiing.

SPORTOVNI KLUB RESPONSE - sekce ledniho
hokeje by Vas rada seznamila se svoji hokejovou
sezénou, kterd nam jiz zacala 15. zafi na zimnim
stadioné v Chocni. Pfijelo si zahrat celkem 21
zaméstnanct nasi firmy. DalSi zapasy se konaly od
prosince kazdou nedéli rdno na zimnim stadioné
v Usti n. O., kde se odehralo celkem 14 zapasu.

V nedéli 12. ledna se pofddal Turnaj pétek
v Dlouhonovicich, kde nam V. Segita diky spon-
zorskému daru nasi firmy zajistil neplaceny prona-
jem ledové plochy. Daly se dohromady 3 druzstva
po 6 hracich, takze 18 ¢lent klubu Response vcet-
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né naseho feditele K. Stépanka prozilo velice pestré
sportovni dopoledne. V turnaji zvitézilo druzstvo
Administrativy, pod vedenim M. Rehaka. Pro velky
Gspéch a zajem jsme turnaj opakovali 9. bfezna
v Usti n. O., kde se sestavila 4 druZzstva po 5
hracich. V tomto turnaji zvitézilo druzstvo nastro-
jarny, pod vedenim M. Kotyzy a silné podpory Zd.
Najmana-spolumajitele firmy. Druha prekvapila
lisovna, pod vedenim L. Bednare.

Sezéna se obesla bez vétsich Grazd, coz jsme
velice radi, pouze néjakd ta modfina a roztrhlé
oboci, jez u tohoto sportu neni vyjimkou. Véfime,
7e nam tento elan vydrzi i nadéle a nase fady se
v pristi sezéné rozsifi o dalsi c¢leny, ktefi budou
zajisté vitani.

Dne 22. Gnora se od Sportovniho klubu
Response-sekce bézeckého a sjezdového lyzovani
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uskute¢nil autobusovy zdjezd do Ricek, kde se 20
Gcastniku vénovalo sjezdovému lyzovani, pod
vedenim Zd. Najmana, a 13 bé&zkafd, pod vedenim
J. Rubese, se vydalo na 30 km trasu /Serlich a zpét/.
Slune¢né pocasi,které nas po celou dobu
doprovazelo, nam pfipravilo pfijemnou sobotni
pohodu.

Dne 1. 3. se poradala od Sportovniho klubu

Firemni stravovani

The head of the kitchen is making a summary of
special service and food the kitchen provided last
year.

V loniském roce se v nasi kuchyni vyvérelo
pramérné 520 ob&dd a 80 vecefi. Zajistovali jsme
sobotni provoz firmy, popfipadé nedélni a no¢ni, na
ktery jsme pfipravovali svacinové polévky s pe-
¢ivem. V meésici Gnoru jsme sestavili Tyden ruské
kuchyné, v dubnu Tyden vepfovych hodd, v ¢ervnu
Tyden zeleninovych jidel a v mésici listopadu
Tyden cinské kuchyné. Akce se vydafily, proto je

Response - sekce sjezdového lyZzovani, pod
vedenim Zdefika Najmana, zdvody ve sjezdu na
lyzarském vleku Malak v Jablonném n. O. Ucastni-
ci méli zvyhodnéné jizdné, ale jednalo se jiZz o po-
sledni lyzovani, takze Gcast nebyla tak velka.

Miroslav Rehdk , vedouci jidelny

budeme v tomto roce, sic v jiném slozeni, opakovat.

U vydeje jsme zajistili k polévce pravidelny odbér
peciva a napojl, ze kterych si stravnici mohou
vybrat ¢aj, nebo dzus s rGznymi prichutémi.Jidelni
listek obohacujeme rlznimi druhy salétu, které se
stavaji oblibené jiz i u muzd. Jedna se o drlbezi,
myslivecky, krabi, Sopsky, téstovinovy a podobné.
Jsme radi, Ze je o naSi praci zajem, ale i kritiku
musime umét pfijmout.

Miroslav Rehék se svym kolektivem.
Vedouci firemni jidelny

Kolik v sohé mate hnévu?

Do you know who you are?

Je dobré to védét, protoze negativni emoce se mohou podepsat na vasem zdravi. Podle odbornikd z Har-
vardovy univerzity hrozi lidem se zlostnou povahou nékolikrat vyssi riziko, ze dostanou infarkt. Odpovézte
proto pravdivé na nasledujici otazky a za kazdou kladnou odpovéd' si napiste jeden bod.

. Po ranu ¢asto mivam $patnou naladu.

. Jestlize mé néco rozcili, hlasité nadavam.
. Casto na ostatni kfi¢im.
. Kdyz se rozzlobim, mam nutkdni néco znicit.

. Na kritiku reaguji podrazdéné.

. Vyprovokoval jsem rvacku.

. Kdyz jsem nervozni, prestanu se ovladat.
0. Z miry mé vyvede kazda malic¢kost.

11. Moje chovani c¢asto druhé urazi.

12. Chovani druhych mé snadno rozcili.
13. Casto se na sebe zlobim.

QOO NOUL A~ Wh —

14. Jestlize mé nékdo vyvede z miry, pfeji mu to nejhorsi.
15. Kdyz se urazim, omluva mé jen tak snadno neuchlacholi.

16. V hnévu casto praskam dvefmi.
17. Lidé se mé cCasto ptaji, proc se tak zlobim.

Vysledky: 0-4

. Kdyz se mnou nékdo nesouhlasi, zlobim se na néj.

. S oblibou trousim o ostatnich jedovaté poznamky.
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Jste klidni a vyrovnani, neddte se vyvést z miry kazdou malickosti. Na svét se divate se zdravym nadhledem.

5-8  Nechavite se ovladat emocemi a hnév vam Casto komplikuje kazdodenni Zivot. Situace, které vds rozciluji, byste
méli feset konstruktivné - jdéte na prochdzku nebo délejte néco, co vds bavi.

9-16

Mate opravdu horkou hlavu a ztéZujete tim sobé i ostatnim Zivot. Snazte se Zzjistit, proc jste stale nazlobeni,

a pohovorte si o tom s nékym, komu diavérujete. Stalo by za to poradit se s psychologem.
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