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VdZzeni spolupracovnici,

Po dlouhé zimé kazdého potési zprava, ze je tu opét jaro a nastava cas pestiej-
§ich dnti. Vydejme se za probouzejici se piirodou tireba jen kousek za nase mésto.

Vse se zacind zelenat, zemé po nekonecné zimé oziva.

Piivitejme Velikonoce i jaro slavnostné, upec¢me tradi¢ni mazanec a beranka,
udélejme si jarni naladu v dusi, potéSme se s prateli a naberme novou energii pro
nasi dalsi praci.

Ale ted se pojdme bavit. Tfeba tim, Ze se proletite na nasledujicich strankach.

nitych élankd.

Pi{jemnou éetbu.
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Tiraz:

Tento ¢asopis vydava firma Isolit-BRAVO pro své zaméstnance a jejich rodiné ptislusniky.
Distribuce probihd zdarma uvniti vyrobniho zévodu. Do obéasniku muze piispét kdokoli ze
zaméstnancl a na jakékoli téma. Vedeni firmy si vyhrazuje pravo odmitnout ¢lanky, které
odporuji dobrym mraviim, zikoniim CR nebo poskozuji povést firmy. P¥ispévky piedavejte
nejlépe v digitalni formé pomoci mailu na adresu sales3@isolit-bravo.cz. Pracovnici, kteif nemaji
piistup k poéitacéi, mohou odevzdat piispévek i v ruéné psané podobé.

Tisk:
Tisk AS, s.r.o., Hradecka 597, 551 38 Jaromér
Graficka tprava:
Daniel Jaro$
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Uvodnik:

Dobrodruzstvi nedéle velikonoCni

Kvido remembers his Easter Sunday night.

Je tomu uz bezmala rok, co jsem na Bilou sobotu
vecer podiimoval u televize. Program, na ktery se
ostatni doma divali, mé ani trochu nebavil. Tlu¢enim
$packi jsem se ale natolik osvézil, ze kdyz vSichni §li
spat, mné se ani trochu nechtélo.Vytahl jsem tedy
z knihovny knizku - darek od Vianoc, ktery jsem
dosud ani neoteviel. Byl to utly spisek zndmého
americ-kého psychoterapeuta a doktora mediciny
Ray-monda Moodyho Svétlo po zivoté. Autor, ktery
se proslavil v druhé poloviné dvacatého stoleti tim,
ze jako prvni posbiral a knizné vydal zazitky lidi
v klinické smrti, tu Sel jesté o krok ddl - rozvinul po
tisicileti pouzivanou metodu zirdani do temného
zrcadla k navdzani kontaktu s Onim svétem.
Pirekvapilo mé, ze Moody jako seriozni védec zde
popisuje mnoho neuvéritelnych piipadi a tieba
i setkani se svou ddvno mrtvou babickou...

No, tohle by bylo néco! Pomyslil jsem si. Hned to
vyzkousim! Posadil jsem se k bronzovému tmavému
zreadlu, které mame doma jako posuvné dvere
skiiné Bravo Stanley, za sebe umistil svicku a u-
pirené se zahledél do temné hlubiny. Svicka prskala
a plaminek poskakoval. Nekoneénd hloubka se
ztracela v polostinu a zase vystupovala do polosvét-
la. Smysly se mi na chvilicku zbystiily a z pozadi
vystoupily podivné Selesty a praskani. Mistnosti se
zatocil vir chladného vzduchu, pes zaknucel a zalezl
pod stiil. Napjaté jsem ¢ekal, kdo nebo co se dostavi.
Skutecné, necekal jsem ani tak dlouho. Dostavil se
rychle a spolehlivé. Byl to spanek, pired chvili u tele-
vize preruseny. "No, to jsem si mohl myslet!" fekl
jsem si trochu naStvané, kdyz jsem se s trhnutim
probudil poté, co mi hlava spadla na opéradlo kies-
la," samoziejmé, Ze to bezvadné funguje leda tak
v knizkéch a to navic zirejmé jen v autorovée fantazii!"
A protoZe ¢as uz pokrodcil pires pulnoe, s ndmahou
jsem se odplizil do postele.

Usnul jsem okamzité, ale po chvili jsem se
probudil. Znate ten pocit také? Tu naprostou jistotu,
ze nékde nékdo je a pritom vas ostatnich pét smys-
1 piresvédéuje, ze tam nikdo neni?! Tak pfesné s tim
jsem se probudil. Citil jsem docela jasné i to misto.
Zadival jsem se ke dveiim a v tu chvili se stalo
necekané - mych pét smyslti mé pomalu pitestavalo
piresvédcovat, Ze tam nikdo neni. Z noéniho stinu
zacal vystupovat obrys zZenské postavy. Rozdil ve
svétlosti oproti pozadi ale stdle nebyl nijak veliky
a o tom, Ze bych ji vidél do tvaice, nemohlo byt jesté
ani fecéi. Presto jsem v kratkém okamziku pochopil
naprosto presné, kdo to je. Bylo to, jako kdyz spojite

dva draty a tolik potiebnd zarovka se k vasi radosti
rozsviti. Jako kdyz najdete davno ztraceny Kli¢ ke
krabic¢ce, kterou jste v détstvi zamkli. Dva
okamziky, které délilo v tu chvili ne méné nez
pétatiicet let, do sebe zaklaply jako kli¢ do zamku.
Vidél jsem sam sebe jako malého kluka s ¢apima
nohama, jak voldm posledni slova, po kterych jsem
ji uz nikdy nespattil zivou: "Mami, ahoj, ja jdu do
skoly!" - "Pojd ke mné!" Ano, to byla ta odpovéed
ztracend v case, kterou jsem tenkrat uz nemohl
uslyset a ktera az po tak dlouhé dobé pravée ted
zaznéla loznici a to nahlas, az jsem se v prvnim
okamziku podivil, Ze se manzelka nevzbudila. Vstal
jsem potichu a obeSel roh posteli smérem k ni.
Piitom jsem si vS§iml prazvlastni véci. Ackoli jsem
vstal, v mé posteli stdle nékdo lezel. No tohle! Copak
mné tu nékdo leze za manzelkou a ja si toho ani
nevSimnu?! Teprve pii pozornéjsim pohledu jsem si
v§iml, ze ten c¢lovék jsem ja. LeZel jsem ve své
posteli a soucasné jsem stdl kousek od ni. Obé moje
téla spojovala jakdsi zédiici nit, kterd se bez odporu
natahovala za mnou, kamkoli jsem v novém téle Sel..

"Maminko!" "Chlapce!" Bylo to krasné, jako
kdykoli pfed témi léty a nemuseli jsem si nic vysvét-
lovat, protoze o mné védéla uplné vsechno, mnohem
vie, nez kdyby tu celou dobu byla s nami. Vysli jsme
na chodbu a oteviely se pired nami dveie, které tam
nikdy nebyly. Vstoupili jsme do prostorné mistnosti,
velmi prosté zarizené, tekl bych v feckém
starovékém stylu. V duchu jsem ji nazval vece-
radlem, protoze mi piipominala obriazek z ilu-
strované Bible. Souc¢asné s ndmi tam piisly t¥i dalsi
dvojice a ziejmé se vzdy jednalo také o matku
a syna. Posadili jsme se k dlouhému na hrubo
ohoblovanému stolu. Matky se na nds i na sebe
usmadly a odesly druhymi dvefmi, pricemz my ¢tyii
jsme pochopili, Ze midme zGstat sedét a poc¢kat na
ného, kdo ma teprve prijit. Prohlédl jsem si lépe
sebe i svoje spole¢niky. Méli jsme na sobé skuteéné
jakési starorecké togy, v podstaté bych to nazval
prostéradlem, ale velmi piijemné padnoucim, takze
pohyb v tomto Satu byl pohodlny a prirozeny. Zidle
byly jednoduché, s nizkymi opéradly a kromé nich
uz v mistnosti nebylo nic. Jedna sténa tu chybéla
a prostor pokracoval dlouhym balkonem, ktery byl
oteviren smérem k zapadajicimu Slunci, jez vytvare-
lo na obloze piktoreskni Zlutortzovou kombinaci.
Dvere se oteviely a vstoupil muz ve véku néco malo
pires tricet. Zdvihl obé ruce, pohybem nas piivital
a posadil se do ¢éela stolu. "Panové", zacéal," sesli jsme
se tu k tomu, abychom bilancovali vase mezivysled-
ky ve svété Théta, tedy v pozemské iec¢i na Zemi.
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Pod nanosem lidskych starosti, tuzeb, vasni
iradosti je tu vas tkol, kvili kterému na Zemi Zijete.
Ten kol velmi dobie znate, i kdyz se vam zda, ze
0 ném v bézném zivoté nemadte ani potuchy. Prosim,
pohovorme tedy o tom, jak si v této fazi stojime."
Pokynul muzi, ktery sedél po jeho pravici. "Tak tedy,
zkratka a dobie, vazeny pane", zac¢al muz, vékové
néco pires Ctyricet, kterého jsem v duchu pro jeho
vzezireni nazval Seladonem, "celé to setkani zde
povazuji jednoznacné za sen. Mozna docela krasny,
protoze jsem se na chvili setkal se svoji maminkou,
ale je to sen a nic vie. Vy prosté neexistujete, jste
jenom vyplod mého mozku ve stavu delta nebo co -
uz jsem to od dob studia mediciny trochu zapomnél.
Nieméné neexistujete ani vy, ani ten vas slavny tkol.
Jsem a zistanu ateistou. Cely tenhle svét nema
zadny vyznam a vznikl samovolné a zcela ndhodou.
Protoze jak jinak,vazeny pane, byste mohl vysvétlit
to, ze pouze jedno procento hmoty ve vesmiru
vzniklé je soustiedéno do hvézd, z nich pak vezmete
jednu kvadriliontinu a to je Slunce, z ného vezmete
desetinu promile a to je Zemé a z ni vezmete jednu
triliontinu a to je ¢loveék, ktery, aby piezil, tak musi
zabijet dal§i zivé tvory, kteit se zase zivi rostlinami,
které zachycuji jednu biliontinu energie z toho
Slunce, které je jednou kvadriliontinou celkové
hmoty?! Celé je to jedna velka kravina, mily pane
a to jesté nemluvim o tom, Ze posledni dobou ta
zvitata uz Zerou masokostni moucku, takze vlastné
zerou sama sebe?! Co na to eknete, he?! A co povite
tomu, Ze strom roste a roste a kdyz je v nejlepSim,
tak za¢ne hnit a trouchnivét a nakonec spadne a zetli
na rasSelinu?A ¢lovék kdyz nejvic vystuduje a nauci
se, zaéne stdrnout a opousti ho zdravi, zrak, pamét
a vSechny ty vlastnosti, které si pracné vybudoval?
A Ze ten odchod neni mirny a déstojny, ale trpi pti
ném casto hif, nez zvire?! To je podle vids néjaky
plan a tomu by mél nékdo tleskat?! Asi jste si, mily
pane ze snu, spletl stoleti, aspon podle vybaveni této
va$i pracovny tak soudim a piiSel jste nékde ze stie-
dovéku. V jedné ruce mate kadidlo a hostie a druhou
Finéite Tetézy. A nevsiml jste si, Ze dnes uz mame
jednadvacaté stoleti, svobodu, demokracii a vlastni
nazory. Kdepak, ja s vami o zadném pofidernim
tkolu diskutovat nebudu, protoze neni o cem!"
Piekvapilo mé, Ze se u toho Ateista - ted uz jsem
védél, jak ho pojmenovat - tak rozpalil. Dlouho
nastiadany vztek z ného tryskal, jako kofola z plas-
tové ldhve za horkého letniho dne. "A vibec - jste
sen z néceho, co ve mné difma zasunuté, protoze
jsem kdysi v détstvi ministroval - védecky se tomu
ika Jungtv archetyp. A ze snu, ktery si jako sen
uvédomujete, je mozné se vuli probudit. TakZe, az
napocitam tii, vy zmizite a ja se probudim. T¥i!" Nie
se nezmeénilo. "Tii, t¥i, étyril". Nic! "Nuze, v afektu
neni dobré véci fesit. Pojdme k tobé, mily piiteli",
pokynul druhému, malicko obtloustlému muzi,
kterého jsem pracovné nazval Cvaldou. "Jak ty citis

plnéni svého ukolu?" "Jsem zmaten", odpovédél
Cvalda. "Prichazis ve jménu Jehovy, Boha Otce vse-
mohouctho a jeho syna JeziSe Krista?" "Ty pany
znam, ale jejich jménem neptichdzim!"

Na ta strasliva rouhacska slova, za ktera by jesté
pired historicky zcela neddvnou dobou ndsledoval
cirkevni soud a upéleni, rozhostilo se ve vecetradle
hrobové ticho. Po chvili jsem uslySel bzuéeni
nebeské mouchy a zacal jsem prremyslet, co asi by
nas hostitel udélal, kdyby na néj sedla. Placl by ji
nebo ne?! "Pak ti nemohu sklddat zadné uéty", rekl
pomalu Cvalda. "Muj tkol je totiz jasny: Slouzit
Bohu a slouzit mu co nejlépe. Mé schopnosti jsou
malé a abych tkol splnil, musim doufat v Jeho
pomoc. J4 nemohu nic a On mtze vSechno. Hle, jak
je svét moudie zarizen: Slabi a nicotni se mohou
opfit o Jeho laskavou ruku. Vzdyt Jeho jho netizi.
Do dalsich dvah mé nezatdhnes: Bohu se ve své
nekonec¢né moudrosti zachtélo stvorit svét tak, jak
je a spasit ho blaznovskou zvésti. Kde je moudrost
vSech ucenci? Nemohou tomu rozumét, nebot
nevyzpytatelné jsou cesty Boz!". "To uz nemuzu
déle poslouchat!" Sko¢il Cvaldovi - zirejmeé faraii - do
feci posledni spole¢nik, vypadajici jako orientdlni
asketa. "Nemyslete si, Ze mé néjaky Buh chuf a éas
se o vSechny vase podiradné zalezitosti stale starat!
Problémy jste si nadrobili sami v piedchozich
zivotech a ted jenom sklizite, co jste kdysi zaseli.
Zakon karmy je netprosny a jeho kola do sebe
zapadaji piresné, jako mechanismus Svycarskych
hodinek. Absolutné nic se neztrdaci ani neziskdva
a nikdo nemiZe vzit na sebe vaSe problémy - to
prosté mechanismus - nestvoreny, ale samo¢inné
vznikly - zcela vyluéuje. Musite prozit desetitisice
Zivotl, abyste se aspon trochu ..." Jeho slova se mi
propadla nékam do dilky. Bylo mi jasné, ze ted uz
prijde Fada na mé. Co mam, probih, odpovédét?
Chtélo by to po tom vSem struéné a originalné!
Asketa se odmlcel a stile mé jesté nic nenapadlo,
kdyz tu - hle, v posledni vteiiné jsem se propadl
v Case o0 bezmala ¢tvrtstoleti zpatky. Nahle jsem mél
na sobé polni uniformu podporuéika zdkladni vojen-
ské sluzby a s velitelskym Stdbdkem jsem projizdél
tmou  liduprazdnych  rozstiilenych  vesnie
vyevikového prostoru Doupovské hory. Pred ndmi
pruzkumny kofistni hakl, ktery svym obrysem
nepripominal nic jiného, nez plechovou rakev, éer-
venymi svétly zvouci do pekel. Jeli jsme zaujmout
bojové postaveni za nesmyslnych podminek - za
kratké letni noci se zakopat, pripravit podminky
strelby a pied svitinim byt v plné bojové poho-
tovosti. Ten tkol dostal nas velitel oddilu - pod-
plukovnik a stary frontdk od velitele pluku - majora
a mladého komunisty naschval, aby si na ném vyla-
mal zuby. Bylo to zdanlivé zcela neredlné, likvidacni,
bylo to pro nic za nic a mélo se ukézat, Ze frontak uz
patii do starého zeleza: Ale dieli jsme tenkrat celou
noc jako bldzni, zpoceni, s krvavymi puchyti,
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zatatymi zuby jen pro ten tkol samotny a pro
starého fronfdka. K rdnu se nemoZné stalo
skutecnosti: byli jsme zakopdni, zasttileni, prvky
nastaveny. Maskovaci sité nad dély rozvinuty,
tahace ukryty daleko v lese. Bojova sestava rozvinu-
ta, kiidla vysunuta dopiredu, posilena pancéirovkami
RPG7 a univerzalnimi kulomety vzor 62, palebné
pruméry vydany. I pozornému pozorovateli by unikl
nepatrny odlesk ohné, vychdzejici z polni kuchyné -
to kuchaii zacali pripravovat ranni trojboj: parky,
marmelddu a rohliky. Tésné pired tsvitem se ozvalo
z hloubi lesa dupani a praskani vétvi, jako kdyz se
vraceji divoka prasata z bukvie. Pravé jsem se holil
trochou teplé vody ve vicku od eSusu a musel jsem
se usmat - dobtfe jsem odhadl, odkud ptijdou
a spravné rozestavil straze. O vtefinu pozdéji se
také ozvalo piredpisové huldkani: "Stij, kdo tam?!"
"Velitel Sesté armddy s velitelem pluku!" "Osvit si
tvar!" Tmou zablesklo svétlo. Minula minuta, druha
- strazny si vychutnaval pomstu za nocni dfinu.
Treti minutu uz jsem se zacal potit, aby mu
nepiceskocilo a véci nenabraly neocekavany spad.
"Volno, pozndvam!" ozvalo se koneéné. Natdhl jsem
si kSandy a chystal se k nim jako zdstupce velitele
vyrazit, ale nds podplukovnik mné predesel.
S poradovym dupanim napochodoval pred prichaze-
jici dvojici a zasalutoval: "Soudruhu generdle, pod-
plukovnik Kubos. Ctvrty délosticelecky oddil v plné
bojové pohotovosti. Hldsim, ze tkol jsem splnil!"
Trhl jsem sebou a probral se ze snéni. "Hlisim, ze
tkol splnim!" zafval jsem. Hostitel se usmaél
a pokyvl souhlasné hlavou. "No, Stépanku, aby tys
nemusel byt origindlni! Ale jesté pockej - musime si
toho prece jen dost piipomenout. Panové, "pokraco-
val," chdpu vaSe vzruSeni. Svym zpisobem mate
pravdu vSichni. Vysvétlim vdm nyni situaci. Své
jméno_vam Tici nemiZu, protoZze jméno znamend
moc. Rikejte mi pracovné Xi. Piichdazim jako za-
stupce obcéanské spolecnosti, ktera ovlada prostor
za Tekou Styx - tedy vSe, co existuje po smrti téla.
Vime, Ze existuje prvotni tvirce, kterého nékteii
nazyvaji Bohem. Nevime ale o ném piili§ vice, nez
vy. Je od nas oddélen, stejné jako my od vas a neko-
munikuje s ndmi. Nové duSe se od ného odlucuji
podobné jako narozené déti od matky.Vychovavame
je cestou zdokonalovani v hmotnych télech - nejprve
jsou po miliony let nerostem, poté rostlinou,
zviretem a kdyz dosdhnou po desetitisici lidskych
zivot témér dokonalosti, vraci se k nému.
Naprostou pravdu maji Ateista i Buddhista - zivot je
plny utrpeni. I kdyz musim ptiznat, Ze ndzory na
vychovu se méni: V ruznych volebnich obdobich je
slozeni nasi Rady rzné. Tak jsme tu méli kdysi
dobu Zlatou, ve které jsme vychovavali jenom
dostatkem, odménou a pozitivni motivaci. Bohuzel,
skoncila naprostym nezdarem. Pak pievazily
radikalni nazory a provedli jsme vyc¢isténi potopou
svéta. S vétsimi uspéchy ¢i neldspéchy jsme vyslali

rizné emisary, vladce, poradce a ucitele, jako byl
Jehova, Buddha, JeZis ¢i Mohamed. Stocili historii
do starovéku a stiedovéku a ani jim se to moc
nepovedlo. Nechybélo moe a Mani ndm shodil mil-
iony let prace. Cloveék, to je prosté oiiSek! Nyni je u
moci obcanskd realistickd Rada, jak koneckonct
sami pocitujete ve svété. Je tu ale popravdé jesté
dalsi aspekt", ztisil malicko hlas - "o kterém schval-
né nikdo nikdy nemluvil a kterym jsou hmotny
a nas svét totdlné svazdny. DusSe totiz potiebuji ke
svému byti energii jiného typu. Jejich potravou jsou
generované emoce - laska, radost, piratelstvi, obdiv,
sebeobétovani. Ty vznikaji v Zivotech hmotnych
bytosti a v gejzirech proudi - pro vas neviditelné -
kolem Zemé. Dopravnimi kandly se stahuji do svéta
ze Tekou Styx a tam jsou k dispozici v koncen-
trované podobé - ieknéme, u nds v baru si mizete
dat dvé deci Cisté lasky, a tak podobné. Nas svét
tedy nemtize existovat bez vaseho. Chvili jste lidmi
a emoce vyrabite a chvili jste dusemi a spotie-
bovavate je. "Znamena to tedy, ze ma pravdu
Buddhista?" zeptal se vécné Ateista. "Znamend to
tedy, ze z vééného kolobéhu mohu uniknout jenom
jako individuum, které se svymi pozitivnimi ¢iny
vys$plhalo na nejvyssi pricku a vrati se k tomu
neznamému tvurei? Neni Zadnd elegantnéjsi cesta ?
A co ostatni lidé?"

"Panové!" zvolal Xi hlasité a postavil se pritom
tak prudce, az prosta zidli¢ka se ski-fpotem odletéla
po hrubych dlazdicich veceradla a prevratila se.
Jeho reakce byla tak silnd a necekand, Ze jsme
mimodék povstali vSichni také. "Panové, poslyste
pravdivé evangelium! Pdnové, narodili jste se jako
otroci, ale priSel éas to zménit!

Po bezmala nekoneéné obdobi jsme si mysleli, ze
kladné nemuze existovat bez zdporného. Pred
neddvnem ale nasi védeci prisli na to, zZe za urcitych
okolnosti miuzZe existovat ¢istd kladni energie.
Budou-li se duSe vracet zpatky ke svému tvireci
v takové podobé, je prakticky jisté, Ze nebude
odlucéovat nové nedokonalé ¢4sti svého téla. Po case
nebude poticeba svéta za Fekou Styx ani hmotného
vesmiru! Ano, Nebe i Zemé pominou!" "To bude ale
trvat, nez posledni zatvrzeld duse dosdhne novymi a
novymi zivoty uplné dokonalosti! Takovd doba je
nekonecné dlouhad a jestli je nekoneéno jedno nebo
dvé za sebou nemd matematicky zadny vyznam!"
namitl Buddhista."Nen{ to jesté vSechno. Objevili
jsme také néco, co nazyvame tandemovy efekt. To
znamend, zZe kdyz se jednotlivec rozhodne, zZe udéla
néco za jiného jednotlivee a jeho ville je dostate¢né
pevnd, pasobi to, jako by to skuteéné udélal, i kdyz
to nakonec udélat nemusi! "Coze?" zeptal se
Farar."Ale to je podobné spaseni! A na ném je
zaloZena celd naSe cirkev!" "Ano, ale ma to jeden
podstatny hacek, o kterém vaSe cirkev nevi.
Predvedu vdm to ndzorné, panové. Pojd'me, nebot
se pripozdiva a noc se uz nachylila", pricemz vy-
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znamné pohlédl na Farare, ktery jeho pohled
radostné opétoval, nebof poznal pozménénd slova
Pisma.

Pohybovali jsem se velkou rychlosti nad poli
a lesy a po malé chvili jsme se ocitli v loznici ves-
nického domku. Na posteli lezela asi pétatricetileta
Zena a pirestoze jeji télo tvrdé spalo, jeji duse s nami
¢ile komunikovala. Nevédéla si uz rady s tim télem i
celym zivotem. Pred neddvnem ji opustil kvili
mladsi pritelkyni manzel. Rodi¢e byli uz stari
a potrebovali jeji pomoc. Déti prochazely pubertou
a pusobily startosti. S penézi to nebylo valné
a v praci se posledni dobou objevovaly potize. Muz
se dotkl jejiho cela a pired nami se zacala odvijet
budoucnost. Nebylo tam mnoho pozitivniho, soucas-
nd situace se méla déle zhorSovat: Byvaly manzel
pirestane platit alimenty, rodi¢e budou nepohyblivi,
z prace ji propustili a déti se vymykaly kontrole. Jak
jen z téhle pasti ven? Teoreticky existovala spousta
reSeni, kterd ona sama mohla spustit, ale za daného
stavu véci na to prosté tahle duse a toto télo nemély.
Karmicka budoucnost byla také neradostna: V tom-
to zivoté nastiddd spoustu nespravnych ¢ind vyply-
vajicich z tézké situace. Ty se potom objevi v podobé
nepfrijemnych uddlosti v zivoté piistim. Nové telo
ale nebude védét, co bylo jejich pricinou, zatvrdi se
a celkové to vyusti ve zhorsujici se spiralu, ze které
nebude tniku.

"Tak tohle je ta vase karma", odfrkl si s despek-
tem Farar. "No neni snad lepsi naSe staré dobré
kiestanstvi?! Zde miZe pomoci jenom spaseni vySsi
moci!" "Zcela spravné, poslyste nicméné zavér mého
evangelia: Ta vyssi moc jste vy!" fekl Xi s roz-
zairenyma oc¢ima. Pristoupil ke spici Zené, dotkl se
znovu jejtho cela a iekl slova, kterd jsem si zapama-
toval naprosto presné:

"Nenarodila ses proto, aby ses trapila! U konce
jsou dny tvého nestésti a smutku. Beru na sebe
tvoje hiichy: Bud veselé mysli, nebof moje ldska
a sila budou od této chvile s tebou!" A hle, budouc-
nost, kterd se do loznice stdle promitala jako tro-
jrozmérny film, se jakoby mdavnutim kouzelného
proutku zménila: NaSel se muz, ktery mél o ni zdjem
jako o zenu a mél rad jeji déti a byl pracovity, slusny
a poctivy. Problémy s rodiéi se zdaly daleko mensi a
jednodussi. Déti vyteéné studovaly a v praci se ji
daiilo stale lépe.

"Kdo jsi?" zeptal se podeziivavé Farai. "Tuhle
moc m4 jenom Biih, mozn4 - a v tom nenf teoretickd
teologie zajedno - nékteii cherubini a pak uz
jenom..." s vytireStényma o¢ima zistal civét na Xi.

"Tuhle moce mé kazdy - jenom ji musis v sobé uvol-
nit." ekl Xi. "Neni to tézké: Musi§ mit milionkrat
hlad k zblaznéni, pired sebou plny talii* a odmitnout
jej a vzdat se ho ve prospéch nékoho jiného, kdo
také hladovi. MusiS dat tisickrat svoje posledni
penize bezdomovei a stateckovi, ktefi by jinak
nedockali rdana a nesmi§ mit zZddnou rezervu ani

védeét, co si pofnes sam. Musi§ byt stopadesatkrat
lékatem a védomeé se nakazit priSernou chorobou,
kdyz s Sel pomahat nemoenym. Stokrat musi§ zat-
vat "Vemte si misto ni mé!" kdyz zfanatizovani
horda barbarskych divochi nebo kiestanskych
inkvizitort chee updlit nevinnou divku. Padeséatkrat
musi$ dlouze umirat po bitvé ranény a piimrzly do
blata a dat svlj kabat jinému ranénému. Ptitom
musis$ zdstat sdm sebou, byt pevny a nestét se blati-
nohou. Kazdy takovy zivot i zddnlivd smrt té nes-
mirné posili. Pak piichézi to hlavni: V kazdé situaci,
jako byla ted, musi§ byt celym svym védomim
pripraven a musi§ se nabizet, Ze biemeno
pirevezmes na sebe: Je to jako kdyz nékdo visi na
tvé ruce nad propasti a obé ruce jsou spojeny v kireci
- pak budto ho vytdhnes nebo tam spadnete oba.
Jsi-li dostateéné pevny a jisty, pak vytvoris cistou
kladnou Silu, tak jako se to podaiilo ted mné. Nejsi-
li, prenesou se vSechny problémy a obtize, které
chces vylécit, na tebe a budes si je muset prozit sam.
Tak tohle je vas tukol!"

Stejné jako pired chvili v nebeském veceradle,
rozhostilo se nyni i v loznici vesnického domku
hluboké ticho. Nebe na vychodé zacalo bélat
a v ddlee zakokrhali kohouti. Teprve po dlouhé chvili
pirerusil mléeni Xi a obratil se nyni kupodivu na
mne: "Takze, jak to vlastné bylo s frontdkem,
Stépanku?!" A sakra, jak mohl védét, na co jsem
pired chvili myslil?! Vidél mné skuteéné az do hloubi
duSe! Pomalu jsem se naptimil do zdkladniho posto-
je. Nebylo lze odpovédét nic jiného. Rekl jsem to
s peclivym dirazem na kazdé slovo: "Hldsim, Ze tikol
splnim!"

Ing. Kvido Stépdnek, feditel firmy

—
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Informace o firmé

Imény daiiovych a Géetnich predpist v r. 2006

Jiri explains the changes in tay laws

0d 1.1.2006 zacala platit celd fada novel danovych
a Ucetnich zdkond. Nejdulezitéjsi zmény, které se
dotykaji nasi firmy a nds spolupracovniki uvere-
jhuji ve svém c¢lanku. Zdroj k svému élanku jsem
pouzil zpravodaj firmy Dané Audit, ktery vydava
pro své zdkazniky.
Oblast nemocenského pojisténi

Od 1. ledna 2006 se zvysi redukéni hranice pro
vypocet nemocenskych davek. Castka 480 K¢ se
zvysi na 510 K¢, ¢astka 690 K¢ stoupne na 730 K¢.
Denni vymétovaci zdklad tak bude o 36 Ké vyssi nez
dosud a bude ¢init maximdlné 642 K¢. ZvySeni
redukénich hranie se bude tykat i osob, které zacnou
pobirat davky nemocenského pojisténi pired 1. led-
nem 2006 a jejichz narok na tyto davky bude trvat
i po tomto datu. Naptiklad pokud zaméstnanec
pobird primérnou mzdu 18 333 K¢ mési¢éné, bude
nemocenské od 1. ledna 2006 pii 30denni pracovni
neschopnosti ¢init celkem 10 757 K¢é.
Oblast socidlni
. 0d 1. ledna 2006 se zvySi Zivotni minimum.
Castky na vyzivu a ostatni zakladni osobni potieby
vzrostou o 1,7 % a ¢dstky na domdcnost priblizné o 4
se zvysi ze soucasnych 4 300 na 4 420 K¢é. Schvalena
pravni uprava se automaticky promitne i do oblasti
davek statni socidlni podpory. Projevi se také
v urovni davek socidlni péce a ostatnich davek odvo-
zovanych od vyse zivotntho minima. Od nového roku
(realné od unora) budou moci déti starsi 3 let,
o které rodi¢ osobné celodenné a iradné pecuje,
navstévovat matetrskou Skolu nebo obdobné zatrizent
kazdy den, a to maximalné na ¢étyti hodiny, aniz by
jejich rodice ztratili narok na rodi¢ovsky prispévek.
Umozni to novela zakona o statni socidlni podpoie.
Oblast pracovnéprdvni

V roce 2006 se zvysi minimdlni mzda, a to hned
dvakrat. Poprvé od 1. ledna o 5,4 %. Mési¢né tak
budou lidé, kteif minimalni mzdu pobiraji, dostavat
misto soucasnych 7 185 Ké 7 570 K¢é. Minimalni
hodinova mzda vzroste ze 42,50 K¢ na 44,70 K¢.
Druhé zvySeni - o 5,1 % - nastane od 1. ¢ervence
2006. Mési¢ni minimélni mzda bude od tohoto data
¢init 7 955 K¢ a hodinovd minimalni mzda 48,10
korun. V souvislosti s tim vzrostou shodné a se stej-
nou Uc¢innosti i minimalni mzdové tarify.
Oblast dariovd - novela zdkona o danich z prijmu

Danové zvyhodnéni na dité se na rozdil od nez-
danitelné casti zakladu dané odeéita ve stanovené
vysi nikoliv od zdkladu dané, ale ptimo od vypocétené

dané a nebo v jednotlivych kalendainich mésicich
u zaméstnancl od vypoétené zilohy na dan. Danova
uleva spocivd v tom, Ze vypoctend dan se snizi
o stanovenou ¢astku (slevu na dani) a je-li u poplat-
danového zvyhodnéni, ma poplatnik narok nové i na
vyplaceni danového bonusu, ¢ili "zdporné dané".

Danové zvyhodnéni nélezi poplatnikovi: ve vysi
6.000,- K¢ roc¢né (500,-K¢ mési¢né) na kazdé vyzivo-
vané dité zijici s nim v doméacnosti, jedna-li se o ditg,
které je drzitelem prikazu ZTP/B, zvySuje se ¢astka
danového zvyhodnéni na dvojnasobek, tj. na éastku
12.000,-K¢ roéné (1.000,-K¢ mésiéné).

Zameéstnanci s podepsanym prohldSenim k dani
snizi jeho zaméstnavatel pri zuctovani mzdy
vypoctenou zalohu o tzv. mésiéni danové zvyhodnéni
(na kazdé vyzivované dité ve vysi 500,-K¢é mésicné a
jedna-li se o dité, které je drzitelem prukazu ZTP/F,
ve vy$i 1.000,-K¢ mésiéné). To znamen4, Ze vypocte-
nou mésiéni zdlohu snizi o slevu na dani a bude-li
vypoctena zaloha nizsi nez ¢astka danového zvyhod-
néni na dité, vyplati zaméstnavatel vznikly rozdil
zameéstnanci jako mésiéni danovy bonus.

Spolecné zdanéni manzeli s détmi

Spole¢né zdanéni manzeld budou moci vyuzit
manzelé, kteii v domécnosti vyzivuji alespon jedno
dité. Rozdéleni spoleénych p¥{jmt obou manzell
a rozdéleni na dvé poloviny se projevi ve sniZeni
vlivu danové progrese. Poprvé bude mozné uplatnit
spolec¢né zdanéni pti podani danového piiznani za
zdanovaci obdobi roku 2005 v roce 2006. Aby
manzelé spole¢né zdanéni mohli vyuzit, budou
muset vyzivovat alespon jedno dité.

Ndklady na dopravu zaméstnancii a prechodné
ubytovdni

Ke zvySeni mobility pracovni sily je nové danovée
podpoicena doprava zaméstnancti do zaméstnani a
jejich prechodné ubytovani. Konkrétné se jedna o
stanoveni danové uznatelnosti ndkladd zaméstna-
vatele na dopravu zaméstnanci do nebo ze zamést-
nani zajistovanou zaméstnavatelem vlastnimi nebo
jim pronajatymi dopravnimi prostiedky nebo
dopravnimi prostiredky smluvniho dopravce. Za
dopravni prostiedek jsou povazovana motorova
vozidla pro prepravu deseti a vice osob. Déle doslo
ke stanoveni danové uznatelnosti ndkladi na pie-
chodné ubytovani zaméstnance s vyjimkou ptrechod-
ného ubytovani v rodinném domé nebo byté, a to
maximalné do vyse 3 500 K¢ mésicné.

Podpora vijzkumu a vijvoje

Poprvé za zdanovaci obdobi, které zapocalo v roce

2005, mtze poplatnik uplatnit odpocet od zdkladu
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dané z pif{jma ve vysi 100% nédkladl vynaloZenych
pii realizaci projektl vyzkumu a vyvoje. Od roku
2006 se tato moznost vztahuje i na spoleénika veie-
jné obchodni spoleénosti a komplementaire koman-
ditni spole¢nosti. Soucasné byla pro zvySeni pravni
jistoty poplatniki i spraved dané do zdkona o danich

z pr{jmt doplnéna definice projektu vyzkumu
a vyvoje, ktery musi poplatnik zpracovat pred zaha-
jenim jeho teSeni. V piipadé zajmu vam mohu

vV,

Ing. Jiii Bldha, vedouci FU

Vyhodnoceni metody KAIZEN na D3 za rok 2005

Josef bilances the up-date results of Kaizen

Princip KAIZEN na D3:

Montaz je rozdélena do 6-ti skupin, kazda skupina
ma svého koordindtora. Koordindtori maji schiizky s
hlavnim koordindtorem. Na schiizkdch maji
koordinatoii moznost podat ndvrhy na ridznd
zlepSeni, ddle mohou nadnést problémy vznikajici
pii vyrobé, piipadné ndvrhy na jejich feSeni. Na
kazdé schiizece jsou seznamovini se stavem a
pribéhem zavadéni jejich ndavrha. Koordindtori
informuji jednotlivé ¢leny svych skupin o vSem co se
na schtizkich probira.

Vsichni maji moznost psiat své ndpady na
nasténku, kde je k tomu urceny prostor.

Hodnoceni skupin:

Jednotlivé skupiny jsou kazdy tyden hodnoceny
znamkami 1-5. Hodnoti se aktivita a podavané
navrhy.

Hodnoceni skupin za rok 2005

Skupina Koordinator Hodnoceni
Comfort Tesatova Lenka A
Baleni Cf Valova Anna (0]
Cucina Poukova Eva 0]
Mixery Klius Irina A
Automobilovy pr.  Kylarové Iveta N
Kartonovani Slesingr Michal N

Hlavni koordinator - Josef Kaplan

A — Aktivni piistup
O — Obcasna aktivita
N - Nutné zvysit aktivitu

Nejlepsi zavedena zlepsSeni:

Navrh podal(a) / Navrh

Bodlak:

Piipravné prace do montazni linky mixerd
Tesarova:

Na el. Kontrole fritéz anglické zasuvky

Klius:

RozloZeni prace na montazi vik Cucina

Enkhe:

Zlepseni zptisobu montaze filtr Boxu

Drnovska:

Vika Princes Nova dodavana jiz v sacku s potiskem
Tesatova:

Drzék na §titky ke vSem linkdm

Tesatova:

Kryty na ¢epy do zkuSeben

Zavérecné shrnuti
Diky zavedenym navrhtim jsme usetiily:

Ptipravné prace v lince mixerd

Operace Norma/S8hod.  Uspora na 1 ks
Piiprava tl. turbo 7000 0,29 K¢
Piiprava kabelu 2240 0,89 K¢
Celkem 1,18 K¢

Vyrobeno celkem 529 424 ks mixerd - uSetieno
celkem 624.720,32 K¢

Dalsi vysledky KAIZENU:

Diky nésledujicim ndvrham k:

-na el. Kontrole fritéz anglické zasuvky

- rozloZeni prace na montdzi vik Cucina

- zlepSenti zptisobu montéze filtr Boxu

-vika Princes Nova doddvand jiz v sacku
s potiskem

- drzék na stitky ke vSem linkdm

doslo ke zlepSeni v plnéni norem

Ostatni navrhy maji spiSe vizudlni vysledky - na
pracovistich je materidl 1épe usporradan, maznicky s
barvou maji drzaky atd.

15. 12. 2005

Josef Kaplan, Technolog D3
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Reklamacni Fizeni I.

Petr shows unexpected aspects of quality.

Jsou tomu jiz 3 roky, kdy zakonem ¢. 136/2002 Sb.
, byl novelizovan zdkon ¢. 40/1964 Sb., obéansky
zakonik. Novela zménila zdkonna ustanoveni tyka-
jici se odpovédnosti prodavajictho za vady véci,
které prodava v ramci své pracovni ¢innosti. Novela
nabyla téinnosti dnem 1. 1. 2003.

Prodavajici odpovidd za vady, které se projevi
jako rozpor s kupni smlouvou po pievzeti véci
v zarucni dobé (§619 odst. 1 obé. zdk). Pii prodeji
spotiebniho zboZi je zaruéni doba 24 mésica (§620
ob¢. zdk.). Jak je jiz vyse uvedeno, zaruka bézi od
okamziku prevzeti zboz kupujicim.

Zaruka se nevztahuje na opotiebeni véci zpl-
sobené jejim obvyklym uzivanim (§619 ods. 2 ob¢.
zak.). O reklamaci rozhoduje prodavajici, a to ve
lhiitdch stanovenych v ustanoveni § 19 odst. 3
zakona €. 634/1992 Sh., o ochrané spottebitele.

V posledni dobé nartistd pocet reklamaci , které
jsou zpusobené opotirebenim véci nebo jsou to rekla-
mace na '"vlastnosti vyrobkd" a jejich obvyklé
uzivani. V této souvislosti se pracovnici servisu
danou problematikou vzdy peclivé zabyvaji a ve
formé& méiicich protokoli se prodejecim nebo
zdkazniklim pireddava vyjadieni k reklamaci. Jako
piiklad uvadime métici protokol M200420, kde byla
piredlozena reklamace na hluénost konvice a dlouhy
¢as vypnuti.

Mérici protokol M200420

1. Datum: 9. 2. 2004

2. Vyrobek: Rychlovarna konvice NELA, typ B-707,

1650 W, v. ¢. 3903

3. Zaddni: Provérit hluénost konvice v zavislosti na

teploté ohtivané vody a dlouhou dobu vypnuti kon-

vice

4. Vstupni informace: Zakazkovy list "xxxxxx ¢. 46"

z 5.2.2004, zékaznik p. yyyyy, BRNO

5. Tabulky naméiengch hodnot (dole pod ¢lankem)
Konvice NELA byla preméiena na vSechny

pozadované parametry s vyhovujicim vysledkem.

Potom byla naplnéna vodou o objemu 1 litru na

5. 1. Konvice NELA vyrobni série 3903

rysku max. Nasledné byla po 0,5 minutdch mérena
teplota vody a sledovdna hluc¢nost konvice pii
vaireni. Hluénost byla méiena subjektivné pomoci
Daéle byla zmétena dalsf konvice NELA z vyrobni
série 0303 za stejnych podminek. Namérené hodno-
ty byly shodné jako u piedchozi série 3903.

Uvedend hluénost se sledovala také u konvic se
zakrytou spirdlou BRAVO typ B-1118, déle u
znac¢ky Philips HD 4602 a ETA. VSechny uvedené
konvice vykazovaly podobnou zdvislost hluku pii
vaieni.

Pro dalsi porovnani bylo provedeno méieni u

konvice HADEN s klasickou topnou spiralou.
Konvice byla naplnéna vodou na rysku 1 litr.
Nasledné byla po 0,5 minutidch méiena teplota vody
a sledovana hlucnost konvice pii vareni. Hlu¢nost
byla sledoviana obdobné jako u konvie NELA, sub-
jektivné vSak byla nizsi.
6. Zdvér: Z namérenych hodnot uvedenych v tab-
ulce vyplyva, ze u bezspiralovych konvie typu
NELA se projevuje vyssi hluénost pii varent ,nez je
u konvie s klasickou spirdlou. Méieni bylo provede-
no pouze subjektivnim porovnavanim hluku u dvou
typt konvie, takZe nemad absolutni vypovidaci schop-
nost. Je vSak mozné vypozorovat, Ze nejvyssi
hlucnost je pii teploté vody cca 70°C, pii teploté
blizici se bodu varu hluénost klesa. Lze se jen dom-
nivat, Ze se jedna o fyzikdlni akusticky jev, ktery
zalezi jak na teploté topného télesa, jeho aktivni
ploSe tak i na teploté ohifvaného média.

Na zavér lze konstatovat, ze konvice NELA ma
vSechny pozadované parametry v povolenych toler-
ancich. VySsi hluk neni na zdvadu funkee konvice a
je to charakteristickd vlastnost vétsiny bezspirélo-
vych konvie. Zakaznik se pak mylné domniva, zZe pii
nejvyssi hluénosti ma dojit za kratkou dobu k vyp-
nuti konvice, coz se nedéje, protoze teplota vody
jesté nedosahla bodu varu. Z vyse uvedenych
divodt se reklamace neuzndva a konvice se vraci
zpét na prodejnu.

7 obchodnich dtvodd byl vynechdn nizev sml-
uvniho servisu a jméno zdkaznika.

Ing. Petr Appl, Vedouci servisniho stiediska

Cas [ min ] 0 0:30  1:00 1:30 2:00 2:30 3:00 3:30 4:00 4:20
Teplota [ °C ] 15 23 32 42 51 63 74 88 97 100
Hluénost [stupnice] 1 2 2 4 5 5 4 3 2

5. 2. Konvice HADEN, typ Classic, 2200 W

Cas [ min | 0 0:30  1:00 1:30 2:00 2:30 3:00 3:30 4:00 4:05
Teplota [ °C ] 17 25 35 45 56 67 78 90 98 100
Hluénost [stupnice] 1 1 2 3 3 3 3 2 2 2
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Trend souCasné poptdvky v prodejndch elektro

Zdenek evaluates the demand in electro-shops

Maloobchodni prodej elektrozbozi se v poslednich
letech vyznadoval masivnim ndkupem drobnych
spotiebi¢l pro domdacnost, zejména pro kuchyn. Na
trhu se postupné objevovaly nejriznéjsi tvary
a barevné kombinace spotiebicli, které postupné
zaplavily nejen elektroprodejny, ale téz i nase
domovy. Prodej piredevsim v roce 2005 zaznamenal
podstatny zvrat a byl veden silnou poptavkou po
digitalnich produktech, tento trend ptretrvavai v le-
toSnim roce a je ovlivnén, mimo jiné, neustalym pok-
lesem cen tohoto zbozi. DVD piehravace, domaci
kina, kamery, fofdky, mobilni telefony - prosté
digisilenstvi, které ovladd soucasny trh a dle
prizkumu trhu bude dominantni i nadéle.

V pifipadé bilé techniky, kde sice piretrvavaji vyssi
marze, zustdvaji prodeje pod ocekdavanym
prumérem a pokles cen se vice projevuje ve skupiné
velké Dbilé techniky (pracek, mycek, spordaki ¢i
chladnic¢ek) , a to i navzdory poplatktim za likvidaci
elektroodpadu. Poplatky byly zavedeny od poloviny
srpna 2005, kdy vesel v platnost zdkon, ktery urcuje
vyrobciim a dovozeim elektrozatizeni, aby se
finanéné podileli na likvidaci téchto odpadd, po
jejich vyrazeni z provozu. Mnozi z vas jste tuto
informaci urcité zaregistrovali nebo si vSimli, Ze
u cenovych nabidek elektrovyrobkd, zejména v na-
bidkovych letacich, je poznamka - poplatek PHE -

Sprdvny ndpad

Petr appeals on colleagues to come up with non-
conventional and benefitial ideas

Vazeni spolupracovnici,

Jak je mnohym z Vas zndmo, podstatou tdspéchu
mnoha dspésnych firem je vlastni vyrobek. Pokud
ma firma vlastni vyrobek, ktery vyrabi a dodava ho
piimo na trh, je do jisté miry nezdvisla. A pokud je
tento vyrobek néjakym zptsobem na trhu
vyjimeény, je firma nezavisla dvojnasob. Nemusi se
obdvat jako v piipadé lisovani vylisku ¢ vyroby
kuchynskych spotiebi¢i pod jinou znackou, Ze se
vyroba piresune nékam jinam, zZe si zdkaznik najde
levnéjsiho dodavatele nebo zZe projekt zrusi.

M4 to vSak jeden hacek, ktery se nazyvé
"SPRAVNY NAPAD". A mit ten "SPRAVNY
NAPAD" to je to, ceho se mnohdy nedostava. Firma
méa vyrobni moznosti, ma i zdroje, jak piipadné
vyvoj nového vyrobku zaplatit, ale bohuzel chybi to
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a uvedena ¢astka od 10,- K¢ do 450,- K¢é. Tato éastka
se zapocitavd k maloobchodni cené a zdkaznik ji
hradi. Nejmensi poplatky jsou u skupiny drobnych
spotiebitu, nejvyssi u chladni¢ek a mrazéki, jejichz
ekologickd likvidace je vzhledem k jejich chladicim
naplnim nejniroc¢néjsi.

Silnou strankou zn. BRAVO byly a nadale zGsté-
vaji malé spottebice pro doméacnost. V oblasti velké
bilé si tradi¢ni a silné nadnarodni znacky svoje po-
zice nekompromisné hdaji, a to nabidkou svych
vyrobkid i v niz§i cenové kategorii, coz v minulosti
nepovazovali za potirebné. Se snahou lokilnich
znacek, které jim postupné édst trhu pohleovaly si
ztratu svych trzeb véas uvédomily. Usilim zn.
BRAVO bude i nadale posileni sortimentu v oblasti
malé bilé se zaméirenim na vyrobky vyssi cenové
kategorie. Soucasnym prevazujicim zakaznikem je
spotiebitel stfedni prfjmové skupiny a my bychom
potirebovali postupné ziskat i zdkaznika vyssiho
stfedu - cestou rozsifeni soucasné nabidky,
zajisténym servisem a vhodnou trvalou propagaci
zn. BRAVO.

Pro leto$ni rok je pripraveno vice nez 12 novinek
z oblasti kuchynskych spottebic¢i, vlasové techniky
¢i spottebic k ¢isténi a dklidu, které budou postup-
né od druhého ¢tvrtleti 2006 uvadény na trh.

Zdenék Miiller; Divize 5

prvotni a to je ten vySe zminény "SPRAVNY
NAPAD".

Proto jsme se rozhodli vds timto zptisobem
pozadat o spolupraci v hledani nového vyrobku a
tim se vlastné podilet na budoucnosti nasi firmy.
Jakékoliv vase ndpady jsou vedenim spoleénosti
vitany a 3 nejlepsi naméty budou ocenény odménou
v hodnoté 1000, 3000 a 5000 K¢.

V pripadé, ze se vas namét realizuje, coz zna-
mend, Ze se dostane do vyrobniho programu firmy,
bude tato odména mnohem zajimavéjsi a to
konkrétné 10% z jednoroc¢niho zisku tohoto nového
vyrobku. A to ve skute¢nosti miize byt ¢astka v
desitkach ¢i dokonce stovkach tisic K¢.

Své nameéty mi posilejte e-mailem a nebo mi je v
pisemné podobé predejte osobné. TéSime se na né.

Ing. Petr Bodldk, vedouci MS
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Tabulka srovndni platd

Comparison of wages with prosperou firms in
surroundings

Protoze jsou finance v nasi firmé vdéénym a stile
aktudlnim tématem rozhovori na vSech divizich,
rozhodli jsme se zjistit, jak jsou na tom platové ve
srovnatelnych prosperujicich spolecnostech v
regionu.

Podarilo se ziskat obraz o mzdach ve vybrané
spolecnosti z Letohradu, Vysokého Myta a
Lanskrouna.

Pro srovnani doplnila mzdova Gétarna i praméry
v IB, které poctivé vypocitala na zdkladé
skuteénych udaji. Jesté doplime, Ze se jednd o
hrubou mzdu a ze tudaje z vySe uvedenych
spolecnosti jsou sice orientacni, ale postavené na
redlnych éislech. 5

Martin Slesingr

Pracovni pozice Piriblizna vyse mzdy pracovnika u prosperujici spole¢nosti (pr. hrubd mzda)
Mistr vyroby okoli 17. 000 - 20. 000 K¢ 18.500 K¢
Mistr vyroby IB 34.292 K¢
Seiizovaé stroji okoli 14.000 - 16.000 K¢ 15.000 K¢
Seiizovaé stroju IB 21. 417 K¢
Skladnik, expedient (fadovy) okoli 12.000 - 15.000 K¢ 13.500 K¢
Skladnik, expedient (fadovy) IB 17.010 K¢
Néstrojai* ru¢ni okoli 12.000 - 18.000 K¢ 15.000 K¢
Nastrojar ruéni IB 27.742 K¢
Nistrojair CNC (operator) okoli 15.000 - 20.000 K¢ 17. 500 K¢
Nistrojair CNC (operator) IB 23.019 K¢
Konstruktér - okoli 15.000 - 25.000 K¢ 20. 000 K¢
Konstruktér - IB 23.850 K¢
[:Idriba stroji (strojni-zakladni) okoli 10.000 - 17.000 K¢ 13. 500 K¢
Udrzba stroji (strojni-zakladni) IB 20. 570 K¢
[:Idriba stroji (elektro - zakladni) okoli 10.000 - 17.000 K¢ 13. 500 K¢
Udrzba stroji (elektro - zakladni) IB 23. 635 K¢
Kontrolor jakosti vyroby (fadovy) okoli 12.000 - 15.000 K¢ 13.500 K¢
Kontrolor jakosti vyroby (fadovy) IB 18. 588 K¢
Vyrobni délnik strojni (zakladni) okoli 11.000 - 14.000 K¢ 12.500 K¢
Vyrobni délnik strojni (zdkladni) IB 15.800 K¢
Montézni délnik (zdkladni) - okoli 10.000 - 14.000 K¢ 12.000 K¢
Montézni délnik (zdkladni) - IB 14. 600 K¢
Ijéetm’ (zakladni) - okoli 14.000 K¢ 14.000 K¢
Ucetni (zdakladni) - IB 20.200 K¢
Manazer se znalosti AJ nebo NJ okoli (ne vrcholovy) 15.000 - 23.000 K¢ 19.000 K¢
Manazer se znalosti AJ nebo NJ IB (ne vrcholovy) 35.373 K¢é
Recepéni - okoli (recepce s denni sluzbou) 13.000 K¢ 13.000 K¢
Recepéni - okoli (recepce s denni sluzbou) 16.580 K¢
Uklizecka - okoli 10.500 K¢ 10.500 K¢
Uklizecka - okoli 13.500 K¢
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Novy kuchyrisky robot Bravo

Martin describes a new product in Bravo Range-
a Kitchen Robot.

Kuchynské roboty neodmyslitelné patii k
vybaveni moderni kuchyné. Toho jsme si byli védo-
mi pfi sestavovani naSeho sortimentu. Bohuzel po
uspésnych modelech New Age a Roboset nastalo v
naSem sortimentu uréité vakuum. Bylo to zpd-
sobeno tim, Ze jsme nemohli nalézt dodavatele,
ktery by splioval naSe naroéné pozadavky na kvali-
tu. Veskeré vzorky (a nebylo jich malo) opoustély
firemni zkuSebnu v Zalostném stavu. Proto jsme
radéji byli docasné bez robotu v sortimentu, nez
abychom si kazili jméno piistrojem nizké kvality.
Dlouhé hledani se nakonec vyplatilo a diky tomu
muZeme piijit na jarni trh s robotem masivni kon-
strukce a skvélych parametru.

Model B 4150 je masivni stroj s kovovym plastem
a nerezovou nadobou. V nddobé miZete hnist tésta,
misit pomazanky, Slehat krémy.

V mixeru muzete mixovat cokoli, od détskych
piresnidavek az po alkoholické napoje.

Vyhodou je velmi snadna udrzba pristroje, kdy
vétSina ¢asti se dda myt v myccee.

Pétisetwatovy motor poskytuje dostatek sily i na
zvladnuti naroénych tdkolt. Vé&iim Ze tento robot
bude délat svou kvalitou, desingem i vykonem cest
znacce BRAVO.

Ing. Martin Pisin, vedouci marketingu D5
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Benchmarking

Jana describes the comparison of economic
results with other companies

Firma Isolit-Bravo se 4. 10. 2005 prihlasila do
projektu Benchmarking pro ucéastniky twin-
ningovych programi CzechInvestu. Tento projekt
poirad4d agentura CzechInvest zdarma pro své dlou-
holeté partnery jako odménu za dobrou spolupraci.

Pojem benchmarking zdomacnél ve svété v 80.
letech diky firmé Xerox Corporation, kterd ho
poprvé jako nastroj managementu uspésné pouzila
v roce 1979.

Benchmarking je proces neustdlého srovnavani
a méfeni se s jinymi organizacemi za tcelem ziskat
informace o filozofiich, politice, ¢innostech a opa-
tirenich, které pomdhaji k vylepSovani vysledkt
organizace. Zjednodusené lze ¥ici, Ze jde o ndstroj,
ktery vyuzivaji spolec¢nosti za ucelem neustdlého
rozvoje. Pomaha jim 1épe pochopit vlastni pozici na
trhu, definuje nejlepsi pracovni postupy a zaclenuje
je do aktivit podniku.. Srovnanim s vykony jinych
organizaci umoznuje stanovit silné stranky
spolecnosti a definovat oblasti pro jeji rozvoj.

Piinosy benchmarkingu pro zicastnénou firmu
Ize shrnout do nésledujich bodd:

- 1dentifikace silnych a slabyjch strdnek spolecnosti

- odhalent oblast? pro zlepsent, rozvoj

- srovndni s mezindrodnimi spolecnostmi_ - dle
poctu zaméstnanci, roéniho obratu, OKEC, zemé
nebo regionu

- vifznamné zlepSent vijkonit organizace

- zvySovani vlastni konkurenceschopnosti (lepsi
pochopeni vlastni pozice na trhu, aby firma

"neusnula na vaviinech'")

Hlavni ¢lenéni benchmarkingu je na benchmark-
ing vykonovy a procesni. Vykonovy benchmarking
méil a srovnava vykonnost dle urcitého souboru
méritek (napf. roéni obrat, ndklady, hospodarsky
vysledek...), identifikuje rozdily ve vykonnosti
zucastnénych firem. Dava odpovéd, v ¢em se potie-
buje firma zlepsit, ale neidentifikuje procesy a prak-
tiky, jak se zlepsit. Naproti tomu procesni bench-
marking hledd "nejlepsi praktiky" a odpovéd na
otdzku jak md organizace dosdhnout vynikajici
vykonnosti (patra po piic¢inach).

Benchmarking je délen na nékolik typt. Interni
benchmarking srovnava podobné ¢innosti, postupy
¢i vykony v rdamei riznych organizacénich jednotek
organizace (poboc¢ka, oddéleni, kancelar). Kon-
kuren¢ni benchmarking je zaméfen na specifické
produkty, procesy ¢i metody pouzivané primymi
konkurenty organizace (je nutnd spoluprace s pii-
mymi konkurenty; velice obtizné na ziskdni dat pro
srovnani). Funkéni (odvétvovy) benchmarking
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srovnavd podobné funkce v rdmeci téhoz odvétvi
nebo organizaéni vykonnost s vykonnosti vidéi
firmy v odvétvi (napt. se porovnava troven logistiky
v riiznych, i nekonkurujicich si firmédch). Genericky
benchmarking porovnava pracovni praktiky nebo
procesy, které jsou nezivislé na odvétvi (ispésné
prvky z jednoho oboru se pokousi prenést do
jiného).

Benchmarking je vefejny a eticky, na rozdil od
primyslové Spiondze. Jednémi z nejdilezitéjsich
pravidel benchmarkingu jsou legalnost, divérnost
(s pokytnutymi daty zachazet jako s obchodnim
tajemstvim), Cestnost (pripustit si, ze je stile co
zlepsovat) a ochota poskytnout anonymné data
potirebnd pro srovnavani. Jeho hybnou silou je duch
"uc¢eni se pomoci sdileni". M4-li mit benchmarking
co nejveétsi efekt v podnikani organizace, mél by byt
do firmy "uveden shora". Piestoze vrcholovi
manazefi nemusi byt zapojeni do vSech bench-
markingovych procest, méli by uplatnit vadéi roli
v benchmarkingovém programu. Benchmarkingovy
proces je vhodné opakovat kazdych 12 az 24 mésict
pro porovnani, zda firma posiluje svou pozici na
trhu, zda se zlepSuje ¢i nikoliv.

Firma Isolit-Bravo na zdkladé projektu
Benchmarking pro tucastniky twinningovych pro-
gramil CzechInvestu obdrzi zdvéreénou zpravu
o vysledcich vykonového benchmarkingu a piirucku
jak tuto zpravu ¢ist a interpretovat. Navic poradei
benchmarkingu z firmy HM Partners, s. r. 0. osobné
navstivi firmu Isolit-Bravo (22.3.2006) a zavére¢nou
zpravu zde odprezentuji. Vysledkem této prezen-
tace bude vytvoreni akéniho planu pro eliminaci p¥i-
padnych slabych stranek spoleénosti ve spolupraci
s manazery nasi firmy.

Zdroj: predndska firem Czechlnvest a HM
Partners, Praha 29. 9. 2005

,

Kyralovd Jana, financni ii¢tdrna

UPOZORNENI PRO SPOLUPRACOVNIKY

Vézeni spolupracovnici, pii kontrole udaji, které
je zaméstnavatel povinen evidovat, bylo konsta-
tovéano, ze celd fada z nich jiz neni aktudlni a zZe
nebyly nahldSeny ze strany zaméstnanci piislusné
zmeény. Tento stav je zcela neprijatelny. Jedna se
zejména o zmény v misté trvalého bydlisté, zmény
rodinného stavu, nové ¢isla dokladd apod.. Zaddame
proto o zlepSeni spoluprice v této oblasti a o
nahldseni kazdé podstatné zmény ve smyslu vySe
uvedeného na MU nebo PO. Dékuji.

Martin Slesinger
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Co znamend pojem Jakost? - Firemni ndkladni doprava

Ondrej explains what the Quality means.

Timto ¢lankem bych chtél poodkryt co se skryva
pod pojmem Jakost. Jisté si asi ted rikate, ze
nemam vsech pét pohromadé, ale budu se snazit
vam dokdzat, Ze vim o ¢em piSu. Proé zrovna pojem
Jakost?

Je to tplné jednoduché. Kdyz jsem na vysoké
Skole zacal studovat specializaci Rizeni jakosti, tak
pojem Jakost byl tématem hned prvni pirednasky.
Je to celkem prosté, protoze Jakost rovna se
Kvalita a to je v dnesnim svété alfou a omegou pod-
nikani. Existuje nékolik definici pojmu Jakost:
"Jakost je schopnost souboru inherentnich znakd
vyrobku plnit pozadavky zdkaznikd a jinych zain-
teresovanych stran" nebo ... "Jakosti se rozumf stu-
pen splnéni pozadavki, jimiZz jsou potfeby nebo
oCekavani, které jsou stanoveny, obecné se pied-
pokladaji nebo jsou zavazné, souborem inherent-
nich znakd vyrobku." Jakost se projevuje v mnoha
dimenzich - spolehlivost, bezpecnost, ekologi¢nost,
shoda s normami, design, provedeni, parametry
vyrobku, znacka, povést firmy atd.

Jakost je zdroven také schopnost dosdhnout
uspéchu u zdkazniki a vytvoienou hodnotu
pireménit v trzbu. Déle znamend minimalizovat ndk-
lady na shodu a zejména na neshodu. Tady bych rad
trochu odbo¢il a pripomnél, Ze pokud vyrobime
zmetek, tak ndklady vynalozené na vyrobu zmetku
jsou minimalné stejné jako naklady vynaloZené na
vyrobu shodného vyrobku. Ze shodného vyrobku je
samoziejmé zisk, ale ze zmetkl plynou jesté dalsi
naklady a to v podobé likvidace, prepracovani atd.
Disledkem jakosti je napiiklad stabilnéjsi pozice na
trhu a dobra povést firmy.

Dnesni doba je kruta v tom, ze zakaznik stupnuje
své kvalitativni naroky a proto je nutné, aby se
kazdy sdm nad sebou zamyslel a uvédomil si, ze
kvalitu ovliviuje kazdy, kdo mé co docinéni s
vyslednym produktem.

Ing. Ondiej Mares$, vedouci URJ
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Lida describes the goods traffic of IB

0d zaii 2005 vyuzivame ve firmé novy pocitacovy
program dopravy, kam referenti zaddvaji
pozadavky. Zalozeni dopravy neni tak jednoduché
jako ve starém, ale je podrobnéjsi, Ize zadat rozmezi
dnti a hodin, jednoduchym zpisobem je mozné
posilat pifmo z programu poptavky a objednavky e-
mailem externim dopraveim. Pii planovani jizd
program umoznuje vytisknout praci pro jednotlivé
ridice.

Velkou c¢ast pozadované dopravy jsme schopni
zajistit nasi dopravou, zejména pravidelné jizdy do
G-A Turnov, Conta Podboiany, nakladky vagonu, do
firmy Wohner, A-LL Némecko a Donora Itdlie.
Firma vlastni t¥i nakladni vozy IVECO. Ke
kazdému je zakoupen vlek, a tak uvezou od deseti
do tiiceti palet, vahové od 2,4 do 5 tun. Ridic¢i se na
autech stridaji. Je-li to pithodné, jeden z nich jede
ranni jizdu , pak si auto piredaji a druhy jede
odpoledne.

Ridici musi dodrzovat dobu Fizeni a bezpec¢nostni
prrestavky podle narizeni/EHS/ 3820/85 a 3821/85.
Denni doba Tizeni nesmi piresdhnout devét hodin. Po
¢tytech a ptil hodindch musi ¥idi¢ zafadit prestavku
nejméné 45 minut. Tato prestdvka smi byt
nahrazena krat$imi pirestavkami, z nichz kazdd ma
nejméné 15 minut. Béhem téchto prestavek nesmi
Fidi¢ vykondvat zadné jiné prace. V pribéhu
kazdych 24 hodin musi mit ¥idi¢ denni odpocinek.
Denni doba odpocinku trvd nejméné 11 za sebou
nasledujicich hodin, smi byt zkracena na nejméné 9
za sebou nasledujicich hodin nejvyse tirikrat v jed-
nom tydnu. Tydenni doba odpoéinku trva nejméné
45 po sobé ndsledujicich hodin, smi byt zkrdcena na
nejméné 36 po sobé nasledujicich hodin. Ridié podle
naiizeni nakladku a vykladku pouze kontroluje, saim
nenaklada ani nevyklada.

V systému dopravy v nasi firmé se odehraly
urcité zmeény, zejména z divodu naseho vstupu do
Evropské Unie. Novy systém vnitrofiremni
dopravy i efektivnéjsi zadavani jejich objednavek
nam pomé&ha zlepSovat ekonomiku piteprav vyrobka
a materialu.

Ludmila Tobiskovd,
dispecer dopravy
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Usp&sny ndbor je jen zatdtek

The successtul start in IB has to be followed by
the same successtful development.

Naborové aktivity spolecnosti Isolit-Bravo, které
zajistuji ptichod novych absolventi, se déli na dvé
zakladni éasti: ndbor na stfednich Skoldch a uéil-
iStich a ndbor na vysokych Skoldch. Obé cilové
skupiny vyzadujf odlisny piistup a metodu ndboru,
mnohé vSak maji spoleéné. Vezméme si nejdiive
stiedni Skoly a uciliste.

7 podstatné vétSiny se zaméiujeme na spadové
Skoly technického typu, presnéji na Skoly, které
vyucuji strojni obory ndstrojaf, opravai stroju,
obrabé¢ kovil, zamecénik apod.. V nasi oblasti se
jedna o pét skolskych zarizeni. Zakladnim piredpok-
ladem je "byt stale na ocich". Ve vSech skolach jsou
trvale instalovany nasténky a ndborové panely s
propagaénimi materidly, pravidelné poidddme
exkurze a minimalné jednou ro¢né se prezentujeme
primo ve Skole. Z novych forem naboru jsme
uspésné praktikovali ucnovskou praxi v nastro-
jarng, kde se vystfidalo osm dvojic uénd.
Sponzorujeme také ruzné druhy vystav a akef ,
které tyto Skoly poiddaji. Mnoho studentt a uént u
nas absolvuje i letni brigadu, obdrzi zdarma pracov-
ni odév a vydéla si slusné penize. Pripravenou jsme
méli verzi dlouhodobé praxe po celé pololeti,
bohuzel vsak nebyli vhodni adepti ze spadovych
oblasti.

Nase aktivity se snazime mifit na studenty, ktef{
spliuji dvé zakladni kritéria - dobry prospéch z
praktickych piredmétt a vhodné misto bydlisté. Ze
zkuSenosti jiz vime, Ze region je ve véci dojizdéni do
zaméstnani rozdélen dle mista bydlisté mezi piis-
lu$né zaméstnavatele, napi. oblast LanSkrounska,
Usteckoorlicka apod.. Neni tedy z hlediska
dlouhodobého ptisobeni p#ili§ vhodné piijmout k
ndm na denni dojizdéni spolupracovnika napt. z
Chocné apod..

V letoSnim roce jsme nabidku zaméstnani
rozsitili i na stiredni a vyssi Skoly s vyukou manage-
mentu a ekonomiky, které pripravuji mladé kolegy
s dobrou znalosti ciziho jazyka. Tito najdou uplat-
néni na referentskych pozicich.

Vsechny popsané aktivity maji za cil jediné - ptij-
mout co nejvice nadanych absolventi. A jaké mame
vysledky? Situace se v porovnani napi. s rokem
2000 podstatné zlepsila, nyni k ndm nastupuje v
priméru pét absolventli pro ndstrojarnu (tito se
zajistuji nejobtiznéji) za rok. Pochopitelné je stile
co zlepSovat a nutno dodat, Ze konkurence ve stre-
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doskolské oblasti zac¢inda po pocéate¢nim vahani
zvySovat svoji aktivitu.

Cileny a jasny naborovy plan v oblasti vysokych
skol a univerzit praktikujeme dva roky. Pokud jsme
se prezentovali drive predevsim formou
naborovych letdklti a nabidkou témat diplomovych
praci, dnes to jiz zdaleka nestaéi. Fenoménem
vysokych §kol technického zaméieni je drtiva
konkurence v nabidce uplatnéni. Pokud v oblasti
stiednich §kol plati, Ze se zaméstnavatelé do téchto
aktivit poustéji v ramei naseho regionu ve vétSim
méritku az nyni, u posluchac¢i vysokych $kol plati
piresny opak. Spousta spole¢nosti, predevsim téch
se zahrani¢ni ucasti, maji dlouhodobé zkuSenosti v
oblasti ziskdvani perspektivnich posluchacu.
"Svého" studenta maji mnohdy vyhlédnutého jiz od
prvntho ro¢éniku a vSemi zpiisoby jej pripravuji na
nastup do pracovniho poméru. O stipendiich,
zahraniénich stdzich, placené praxi a dal§ich
vyhodéch ani nemluvé. Ucéime se ale rychle a letoSni
rok je svym zpusobem pielomovym v oblasti nasich
aktivit - poprvé se budeme prezentovat na
prestiznich akcich pfimo na vysokych Skoldch.
Jedna se o Veletrhy pracovnich prilezitosti, které
poirdadd organizace IAESTE na péti technickych
vysokych Skoldch. Déle figurujeme v oficidlnim
Katalogu pracovnich piilezitosti na VS, naSe nabid-
ky uverejiiuji webové stranky jednotlivych Skol,
naborové letdky rozdavaji a vyvésuji spriznéni ped-
agogicti pracovnici a pro diplomové a bakaldiské
prace nabizime jiz 18 vysoce profesiondlnich témat.
Zabér je tedy pomérné Siroky, nicméné v tomto
nasem snazeni plati dvojndsob oktidlené ceské
uslovi " Kdo chvili stdl...jiz stoji opodal". V obdobi
uplynulych 10 mésict k ndm nastoupili ¢tyti absol-
venti technickych vysokych §kol.

A co obé skupiny absolventi spojuje, kdyz do nasi
spolec¢nosti nastoupi? Ur¢ité prvotni pocity zmény,
které doprovazeji prechod ze Skoly do bézného
zivota. Zde potom nastupuje individudlni odpovéd-
nost kazdého instruktora ¢i vedouctho pracovnika,
ktery je urcéeny k rddnému zauceni nového kolegy.
Jak poctivé k nému piistoupi, takovy potom bude i
vysledek.

Uspésnym ndborem totiz zdaleka véc nekondi.
Skuteénym vystupem z celého procesu je pilny,
sikovny a odpovédny spolupracovnik s odpovida-
jieim vzdéldnim a motivaci.

Martin S’lesingen Persondlni oddéleni
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NasSi zdkaznici

0 spolecnosti PHILIPS

Sarka describes the history of Philips company

Royal Philips Elektronics, Holandsko (NYSE:
PHG, AEX, PHI), je jednou z nejvétsich elektronick-
ych spolecnosti na svété a nejvétsi elektronickou
spolecnosti v Evropé s obratem 30,3 miliard EUR v
roce 2004. S aktivitami ve tfech vzajemné propojenych
oblastech - péce o zdravi, zivotni styl a technologie, a se
159 700 zaméstnanci ve vice nez 60 zemich svéta , zau-
jima Philips svétovou vedouci pozici v oblasti
lékai'skych systémt pro diagnostické zobrazovani a
monitorovani pacientdi, barevnych televizort, elek-
trickych holicich strojkdi, osvétleni a vyvoje
polovodicovych feseni.

Zaklady podniku byly poloZeny v roce 1891. Tehdy
se Gerard Philips rozhodl zalozit v holandském
Eidhovenu firmu na vyrobu zirovek a dalsich elek-
trickych vyrobkl. Spole¢nost se zpoédtku zaméiila na
vyrobu zarovek s uhlikovym vldknem a na pielomu
nového stoleti byla uz jednim z nejvétsich vyrobed v
Evropé. Vyvoj novych technologii v oblasti osvétleni
byl motorem pro dalsf rozvoj a stabilitu spolecnosti
Philips, a tak v roce 1914 Philips zalozil vyzkumnou lab-
oratof za ucelem vyzkumu fyzikdlnich a chemickych
jevli s cilem nadile podporovat proces inovace
vyrobku.

Jesté pred prvni svétovou valkou byly ve Spojenych
statech a Francii zaloZeny prvni obchodni spole¢nosti, v
roce 1919 byla dalsi spole¢nost zaloZena v Belgii. Ve 20.
letech dvacatého stoleti pak jejich pocet rostl velmi
dynamicky. Tehdy si spole¢nost Philips poprvé zacala
chranit své novinky prostiednictvim patentd - tieba v
oblasti rentgenového zareni ¢i pifjmu rozhlasového
vysilani. To byl pravdépodobné také impuls k odstar-
tovani diverzifikace produktti v rdmei nabizeného sorti-
mentu. Poté co v roce 1918 uvedla spole¢nost Philips na
trh lékai'sky rentgen, zacala se v roce 1925 zabyvat
prvnimi experimenty v oblasti televize. V roce 1927
zacala vyrabét radia a do roku 1932 jich prodala milién.
O rok pozdé€ji jiz vyrobila stomiliontou vybojku a
zahgjila vyrobu lékarskych rentgenovych piistroju ve
Spojenych statech. Prvni elektricky holici strojek
spolecnosti Philips byl uveden na trh v roce 1939. V té
dobé spole¢nost zaméstnavala 45 000 lidi po celém
sveté a jeji trzby ¢inily 152 miliént guldend.

Véda a technika prosla ve ¢tyticatych a padesatych
letech dvacatého stoleti ohromnym vyvojem; divize
Philips Research vynalezla rotaéni hlavy, které vedly
ke vzniku elektrického holiciho strojku Philishave, a
polozﬂa zaklady pro pozdéjsi rozmach vyvoje tranzis-
tort a integrovanych obvodi. Vysledkem této prace
byly dilezité objevy v Sedesitych letech, napiiklad
soucastky CCD (s ndbojovou vazbou) ¢i technologie
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LOCOS (lokalni oxidace kiremiku). Spole¢nost Philips
také vyznamnou mérou prispéla k vyvoji technologie
nahravani, prenosu a reprodukce televizniho obrazu. V
roce 1963 uvedla na trh prvni magnetofonovou kazetu
a v roce 1965 vyrobila své prvni integrované obvody.

Ptival novych skvélych vyrobki a myslenek se neza-
stavil ani v sedmdesatych letech; vyzkum v oblasti
osvétlovaci techniky vedl ke vzniku dspornych zarovek
PL a SL; dalsi prtlomové objevy byly ué¢inény v oblasti
zpracovani, ukladani a pitenosu obrazu, zvuku a dat,
kde divize Philips Research dosahla revolu¢nich
uspécht - vysledkem byly vyndlezy optického disku
LaserVision, kompaktniho disku a optickych telekomu-
nikaénich systémti. V roce 1983 byl na trh uveden kom-
paktni disk. Mezi dalsi mezniky patii vyrobeni 100. mil-
iontého televizoru Philips v roce 1984 a 300. miliontého
holiciho strojku Philishave v roce 1995.

V Ceské republice plisobi Royal Philips Elektronics
od roku 1990. Organizac¢né spada Philips Ceska repub-
lika do regionu EMEA zahrnujici zemé Evropy,
Stredniho Vychodu a Afriky. Spolecnost zaméstnava
160 odbornikt a sidli v Praze. V souc¢asné dobé Philips
Ceska republika rozviji své aktivity v divizich; spoticeb-
ni elektronika, domdci spoticebice, lighting, 1ékaiské
systémy a polovodice. (odst.) Divize domacich spotie-
bi¢h a osobni péée (DAP) vyrabi Siroky sortiment
vyrobkd, které lidem pomahaji pii piipravé zdravych
jidel a napojd, pécéi o domov a odévy i pii Vylepsovam
vzhledu a p0c1tu spokojenosti. Philips DAP je velka
organizace s vyznamnou celosvétovou ptisobnosti. Ma
vyrobni provozy v sedmi zemich a celostatni prodejni
organizace dokonce ve 45 zemich svéta. Po celém svété
zaméstnava zhruba 8 000 lidi. Je jednou =z
nejuspésnéjsich a nejrentabilnéjsich divizi spole¢nosti.

Cinnosti divize Philips DAP jsou soustiedény ve
¢tyfech obchodnich jednotkach: Shaving & Beauty
(Holeni a krasa) - elektrické holici strojky, zastiiha-
vacky voust a vlast, epildtory a holici strojky pro Zeny
a vyrobky péce o vlasy.

Oral Heath Care (péce o zdravi ustni dutiny) - elek-
trické zubni kartacky

Food & Beverage (Potraviny a napoje) - kuchynské
spottebice

Home Environment Care (Péée o domdcnost) -
Zehlicéky, vysavace a vyrobky pro opalovani.

Zivot vétsiny lidi byl tim ¢i onfm zptisobem ovlivnén
prevratnymi novinkami spole¢nosti Philips, napiiklad
prichodem audiokazet ¢ CD. Tviiré uplatiiovani mod-
ernich technologii ve vyrobcich fesici kazdodenni
potieby lidi bylo pro spole¢nost Philips vzdy hnaci silou
rozvoje.

Na spolupraci s firmou Philips se nase firma podili
kooperaci na vyrobé mixerd, fritovacich hrnet a epilé-
tora.

Sdrka Seidlerovd
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Zeptali jsme se...

This time was Karel Slavik in the viewfinder of
our journalist.

Karel Slavik, vedouci lisovny plasti, je ve firmé
zaméstnan od roku 1984. Béhem své pracovni kar-
iéry se vypracoval z lisaire umeélych hmot az do
prestizni pozice ve vedeni spoleénosti. Je Zenaty, s
manzelkou Ivetou ma dvé déti - syny Daniela a
Lukase. Bydli v Jablonném nad Orlici a je mu 45
let.

Karle, ve firmé pracujete jiz pres 20 let, zazil jste
tedy vsechny podstatné zmeny, kterymi spolecnost
prosla. Vzpomindte si jeste, jaké byly Vase pracov-
ni zacdtky?

Moje pracovni zac¢atky byly na pifmém lisovani,
kde jsem obsluhoval 3 lisy a z materidlu Umalur
jsem lisoval bilé rozdvojky.Vzpomindm si na toto
obdobi velmi dobie také proto, Ze soucasti tohoto
materidlu byla pravdépodobné mocovina, protoze
pokud se tento materidl pirehtal v peci, ve které se
musely tablety ohtivat, tak mél ¢lovék hned plné oci
slz. Poté jsem postupné prosel na piimém lisovani
na vsech lisech, které v té dobé byly a nakonec jsem
zakotvil na delsi dobu na prepregu. Jednou jsem byl
osloven zda bych nechtél odzkouset nasazovat
formy.

Oproti dnesni dobé si dovolim tvrdit, ze tehdy to
byla rasovina. Jedind mechanizace, kterd byla, tak
to byla jestérka. Tato prace se mi zalibila a nékolik
let jsem ji vykonaval ke své spokojenosti a doufam i
ke spokojenosti druhych. Za né€jaky dalsi ¢as jsem
byl osloven, zda bych nechtél délat technologa. Rekl
jsem proc ne a opét jsem se zapojil do nové prace. Po
nékolika mésicich mi byla nabidnuta funkce plano-
vace vyroby. Budu upiimny v tom, Ze toto rozhod-
do této doby jsem nikdy nikde nesedél v kancelari a
nemél tak zna¢nou zodpovédnost, jako je zajistovani
dodavek, véasné lisovani atd.

V dobé mého puisobeni pldanovace na lisovné byl
strojni park slozeny z 90% z lisi CS,kde poru-
chovost byla znaénd a planovani se v urcitych
chvilich rovnalo vésténi z koule. No a posledni krok
byla neformélni nabidka pana feditele, kdy se mné
ve volném hovoru zeptal, zda bych nechtél zkusit
délat vedouctho lisovny. Nevim, kterd mé povahova
vlastnost byla v postupu nejdtlezitéjsi, ale v zdsadé
velkou roli sehrdla skuteénost, Ze se nikdy nebranim
jit do néceho nového a odzkousSet zda na to mam
nebo nemam.

Vase pracovni kariéra je ddvdina za vzor, z lisare
umelyjch hmot jste se vypracoval aZ na piedniho
¢lena vedent spole¢nosti. V zdjmu firmy je vycho-
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Karel Slavik

vat co nejvice podobné vispésnyjch spolupracovnikai.
Co byste jim v této souvislosti poradil ?

Jak ikdme u nés na kopci: Kazda rada je dobra!
Ale nyni vazné. Osobné si myslim,ze hlavni véc je, ze
¢lovék musi chtit nééeho dosdhnout a sdm sobé néco
dokazat. Dadle je potteba se drzet lidového réeni, ze
odvaznému Stésti pireje -ne vzdy to je sice tplna
pravda a nékdy to i boli, ale s tim se bohuzel musi
pocitat a dilezité je nevzdavat se.

Souhlastte tedy s tim, Ze pracovni kariéru md v
nasi spolecnosti kazdy spolupracovnik ve svich
rukou a zdlezi jen na ném, jak s ni naloZi?

S timto naprosto souhlasim a ja osobné podporu-
ji mnoho spolupracovnik®i, aby §li dil, protoze
zastavam nazor, ze kazdy si je striijecem svého Stésti.
A ve firmé ma kazdy Sance stejné.

Vedeni rozsdahlého pracovniho kolektivu je
ndrocné na zvlddani stresovijch situact, cozZ v pii-
pade moderni zakdzkové vyroby plati dvojndsob.
Jak relaxujete?

Moji nejvéetsi kazdodenni relaxaci je, Ze az piijdu
k veferu domt, tak s rodinou v klidu a v pohodé
posedime a popoviddame si o tom, co den dal. Klid a
pohoda je to, co opravdu potiebuji k tomu, abych
mohl vykondvat tuto funkei. Dalsi mou oblibenou
¢innosti v predjaii je zahradnieni a okopavani
stromkt, jahod atd. A ponékud adrenalinovou
relaxaci zazivim, kdyz s rodinou vyrazime na
zavody rally, kde se vétSinou snazime vyhledavat ta
nekriti¢téjsi mista.

Reknu vam upfimné, Ze pokud se na vés it auto
rychlosti kolem 120km/hod a vjizdi do vracdku,
kolikrat se tep bud vyrazné zrychli nebo naopak
zpomali, protoze pokud spolujezdec nahlasi Spatné
zatacku a nezatoci, dostane smyk, zac¢ne brzdit
piilis pozdé apod.,tak adrenalin pékné stoupi.
Vzpominam si, Ze pired 6 lety jsme byli na zavodech
ve Zliné a na jedné rychlostni zkousce jsme stali
tak,abychom co nejlépe vidéli. Bohuzel doslo k tomu
ze auto najelo ve vysoké rychlosti na vystupek na
silnici a bylo katapultovdno mimo silnici kde jsme
stali.Nikdy bych nevéril, co ¢lovék dokaze béhem
jedné sekundy zvladnout. Takové véci Vam pak
znac¢né vycisti mozek a ¢lovék si zaéind rovnat hod-
noty zase malinko jinak.

Co patii mezt Vase zdliby?

Cetba , kde nemdm vyhranény smér a v tomto
roce jsem zacal s akvaristikou. Ale moje velkd zali-
ba je kutilstvi.Nejradéji délam to, co jsem jesté
nikdy nedélal.

Dékuji za rozhovor:
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Pomoc potiebnym

Aktivity Diakonie CCE

The article describes the activities of Evangelic
Diakonie in Mysliborice.

Domov odpocmku ve stai, ktery v Myshborlcmh u
Trebie provozuje nestdtni neziskovd organizace
Diakonie CCE, je delsi dobu partnerem firmy
ISOLIT-BRAVO spol. s.r.o., kterd nias podporuje
v nasi bohulibé charitativni ¢innosti.

Nas Domov se nachazi v krasném starém baroknim
zamku. Jeho historie je popsdna nize. Pe¢ujeme zde o
135 seniord. NaSe zajimavost tkvi piredevsim vtom, Ze
diky rozsahlému parku
a zamecké zahradé véetné vodni laguny a mnozstvi
zvére, poskytuje naS Domov Siroké moznosti traveni
volného casu pro seniory. Nejsme klasicky méstsky
domov dichodel paneldkového typu v blizkosti
pretizené dopravni tepny... Senioii travi ¢as od jara do
podzimu v aredlu zidmku rdznym zpusobem. Také
klademe diraz na to, aby vétSina pokojt byla nadstan-
dardnich a jednolizkovych. Vice se 0 naSem zajimavém
domové dozvite na www.domovmysliborice.org nebo
vas radi uvitdme, pokud se nas rozhodnete navstivit.

Dovolili jsme si piipravit par textd v kterych se
muiZete seznamit s nasi historif i soucasnosti. Kazdy z
nds se musi pripravit na to, Ze bude jednou seniorem,
ktery bude chtit stravit podzim svého Zivota v prostiedi
dustojnosti, lasky a dostatku. To je nas cil a uvitame,
pokud se rozhodnete jakoukoli formou ndm poméahat
neminout tento cil.

Vite pro¢ potrebujeme kazdého Stédrého dirce a
sponzora? 40% naSeho rozpocétu tvori platby klientd,
40% jsou platby/dotace MPSV. Avsak zbytek rozpoctu
ve vysi 20% (2-4.000.000 K¢&) ndm nikdo nekryje, nebof
jsme nestatni neziskovou organizaci. Téchto 20%
musime kaZzdoro¢né shanét u nadaci, sponzord a dared.
Vite napt. ze VZP nezaplati Zidnému seniorovi zddnou
pomtcku (vozik, berle, apod.), protoZe Zje v naSem
Domoveé! Tedy i na tyto pomicky shanime dary.

V DIAKONIL CESKOBRATRSKE CIRKVE
EVANGELICKE STREDISKU V MYSLI-
BORICICH POSKYTUJEME SOCIALNI
ZDRAVOTNI A PASTORACNI SLUZBY FOR-
MOU USTAVNI I DOMACI PECE S CILEM
UMOZNIT POTREBNYM ZEJMENA SENI-
ORUM, PROZITI DUSTOJNEHO STARI.

Toto poslani chdpeme jako konkrétni projev
kiestanské 14sky.

CILE SLUZBY

Podpora k udrzeni a posileni fyzické a psychické
sobéstacnosti klientli, poskytnuti pomoci pii nesobés-
tacnosti klientd, zjisfovani a realizace osobnich cilt
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klienti na zdkladé individudlnich pecéovatelskych
pland, vyuzivani navaznych dopliujicich sluzeb (napi-.
posta, OU, nemocnice), podpora piirozenych spolecen-
skych vztahti (napf. rodina, obec, osobni zdjmy),
zvysend péce pri jedndnich se Zadatelem o sluzbu
a o nové piijaté klienty, péée o klienty s demenci a
Alzheimerovou chorobou (specidlni oddéleni VAZKA),
zvySovani bezpecénosti klientt, idrzba a zkvalithiovani
prostiredi (napt.dostupnost a bezbariérovost , podpora
celozivotniho odborného vzdéldvani zaméstnancd,
poskytovéni sluzeb dle etického kodexu, zajistovani
pastoracni ¢innosti (napi.bohosluzebna shroméazdéni,
individ. rozhovory)

CILOVA SKUPINA

Senioii - klienti se starobnim dichodem, ktefi vlivem
stai, nemoci, ztraty sobéstacnosti nejsou schopni sami
ani s pomoci rodiny zajistit své zivotni potireby lidé - kli-
enti s riznym typem demence, zejména s Alzhei-
merovou chorobou senioit - klienti se starobnim ddicho-
dem spolu s rodinnymi piisluSniky v invalidnim
diichodu, o které pecuji

Poskytované sluzby

pobytové sluzby, zdravotni péce, rehabilitace,
pedikira, masdze, pomoc pii hygiené, pomoc pii
vstavani i ukladani, pomoe pii oblékani, pomoc pti jidle,
stravovaci sluzby, kadefnice, prani pradla, tuklid,
udrzba, ergoterapie, nakupovani, vyvazeni do parku,
na nakupy, na spol.akee, tschova osobnich dokladi a
fin.prostiedkd, knihovna , duchovni a pastoracéni péce
(spolecéna a individualni ) socidlni pomoc (hospodaieni
financemi, dopisy, informace, zajisténi pravnich sluzeb)

Néco malo z nasi historie:

12. stoleti zalozena osada s tvrzi Mizliboriz. Tento
nazev vznikl pravdépodobné ze staroéeského
Mistlboiic vyrazem souvisejicim se slovem stlép-sloup.
Mezi prvnimi majiteli osady patif pani z Myslibofic -
Hartleb, Ekkihard az po posledniho Jana Vajtmulnera
ze Zirotic. V roce 1531 kupuje panstvi Myslibotické
Viéclav Chroustensky z Malovar od sourozenct
Tristana a Ludmily, poslednich pand z Arklebic.
Néstupem Habsburkti na céesky trun se radikdlné
zménily dopravni trasy. Najednou z bezvyznamné ves-
nicky se stalo méstecko v centru cestovniho ruchu. V té
dobé na misté tvrze byl postaven renesancni zamecek.
V roce 1637 kupuje panstvi Ondiej z Ostasova. Koncem
17. stoleti piichazi k hospodaiské regeneraci
a fenoménu barokni kultury. Také mysliboticky zdmek
dostal v letech 1709 - 1737 novy sloh a piistavbu z pera
vyznamného barokniho architekta a stavitele Jakuba
Prandtauera, ktery se podilel soucasné na projektu
arealizaci stavby zdmku v Jaroméricich nad Rokytnou.
1760 - 1923 V roce 1760 se novym majitelem stava
hrabé Rudolf Chotek, ktery zastavd ve Vidni vyznam-
né tiredni posty. Ten panstvi odkazal svému vnukovi
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Josefu Taefemu. Od druhé tretiny 19. stoleti se spojuji
uddlosti v Mysliboiicich s rodinou velkoobchodnika
Jiitho Siny, ptvodem z Recka. Jako obchodnik byl
velmi zdatny a vlastnil velké mnoZstvi panstvi na
Moravé, v Cechdch, Uhrach i Recku. Z tohoto obdobi
nese zamecké pruceli trojuhelnikové tympanonum se
znakem rodu Sint. V roce 1882 je panstvi prodédno
poslednimu majiteli rakouské monarchie Antoninu
Dreherovi, ktery je majitelem az do vzniku nového
Ceskoslovenského statu. Stat mysliboticky zamek pro
dluhy konfiskoval a nabidl jej k prodeji.

Podzim 1924: Novy tiebiésky farar FrantiSek
Hornicek, ktery piisel z Ameriky, seznamuje cleny
kazatelské stanice v Moravskych Budéjovicich
s myslenkou na vyuziti zimku v Mysliboticich, prodé-
vaného statnim pozemkovym tiradem, ke ziizeni mod-
ernich cirkevnich socidlnich dstavii. Jaro 1925: Po
neudspésnych jednanich s vedenim cirkve je ustaveno
"Obecné prospésné ceskobratrské druzstvo pro socidl-
ni podniky s. 1. 0." se sidlem v Brné, kterému se béhem
jednoho roku podarilo zakoupit za 1,14 milionu K¢
(z velké ¢asti na zakladé hypotééniho tvéru) zbytkovy
statek Mysliboiice o rozloze 233 ha vcetné zamecké
budovy. 13. 6. 1926: Za ticasti Siroké cirkevni veirejnosti
jsou otevireny Socidlni dstavy Mysliborice (sirotcinec,
détsky domov, starobinec a tustav pro nemocné).
Hospo-daistvi je pronajato do konce roku 1927 panu
Bindrovi, potom je Druzstvo provozuje samo. V roce
1927 je ustanoven provoz socidlnich ustavi "Spolek
socialni ustavy Myslibotice'se sidlem v Brné. (Jsou
tedy dva subjekty: Druzstvo a Spolek).

Vedeni ustavu pirevzala sestra Markéta Nagyova,
pozdéji provdand Kiikavovd, deera konseniora Kamila
Nagye, ktery byl predsedou Spolku . Ustavy plni svou
funkei za podpory tisict drobnych daret. Druzstvo jen
velmi pomalu splaci dluhy. Zamek slouzi téz ubytovani
hosti cirkve. 1. 4. 1939 je vedenim Spolku odvoldna ses-
tra Nagyovd, spraveem jmenovan Antonin Balaban,
ktery zde do roku 1937 pusobil jako duchovni.
Predsedou Spolku byl v té dobé ing. Bohumil Michal,
piredsedou Druzstva jeho bratr ing. Josef Michal.
V dustavech bylo tehdy 128 chovanet , roéni naklad na
provoz ¢inil cca 400.000 K¢. Spolek vydaval étyiikrat
ro¢né Zpravodaj, ktery mél v té dobé 21.600 vytiskd.
Byly povoldny diakonky ze Staré Turé, Eva Simkovd
(jako vedouci oSetrovatelka) a Emilie Betincova a z Ce-
ské diakonie Marie Paulusovd, Hermina DobidSova
a Milena Némecovd. 25. 2. 1943 piebird synodni rada
CCE "dohled nad dstavy a JeJICh vedenim", plati asi 1
milién Ké jako zbyly dluh jmenuje farare Jaroslava
Repu freditelem tstavil. Soucasné je zvolen novy vybor
Spolku pod vedenim ing. Aloisie Wagnera. Bratr Repa
stal jiz u poéétku ustavt a piichaz s velkymi plany na
rozsiirent prace.

Srpen 1944: Ustavy jsou zabrdny pro skolu
Hitlerjugend, chovanci prestéhovani do nové skoly
v nedalekych Trsténicich. V kvétnu 1945 jsou budovy
poskozeny a vyrabovany. V srpnu 1945 se chovanci
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piresto vraceji do Mysliboiice. Listopad 1945: Vétsina
chovanci se stéhuje do Sobotina, ktery byl zemskym
narodnim Vyborem v Brné piidélen cirkvi pro "dilo
socidlnich dstavi myshbonckych” Unor 1946: V Mysli-
boricich nastupuje jako spraveovda Anna Bélintova. Je
zde jen 17 zdravéjsich chovanci. 31. 8. 1947 umird
necekané bratr fardi Repa, feditel socidlnich dstavi
v Sobotiné a Mysliboficich.

Jaro 1948: Reditelem tstavii v MyslibofFicich je
Jmenovan bratr Karel Kulfdnek. Ustiredi socialni péce
pi synodni radé CCE pnpravuje rozsahlou rekon-
strukei budovy, kterd nyni slouz jiz jen starym lidem,
jako Domov odpocinku. Projekt zpracoval ing. arch.
Bares. Prrestavba probiha v letech 1949 - 1956. Jako
diakonka povoldna Ema Kubikovd, po sedmi letech
prichazeji dalsi diakonky: Emilka Chlupackova (vrrchni
sestra), Eva Holéikova a Ani¢ka Volkova. Vypomahaji
diakonky v dfchodu Katuska Holéikovd, Sona
Hijkov4, Anezka Kynclova a Blazenka Némcova.

Bitezen 1950: Zemédélska plda je predana stitu,
tvori zdklad budouciho stdtniho statku. Lesni pozemky
vyvlastnény vzapéti. Birezen 1956: Reditelem ustavu je
jmenovan bratr FrantiSek Jirkd, ktery dokoncuje pires-
tavbu. Opravuje balkén, buduje jidelnu, hospodaiské
budovy na jizni strané a skleniky. Pripravuje se pres-
tavba sousedni budovy byvalého pivovaru na nemoc-
niéni pavilén. 1. 1. 1960 jsou na zdkladé vladniho
narizeni vSechny cirkevni socidlni tstavy predana bez
nahrady statu. 20.ledna preddva dr. Eugen Zeleny,
vedouci ustiedi socidlni pécée pii synodni radé, Domov
zastupetim okresu. V Domové pracuji: F. Jirkd, M.
Jirkt, J. Tichad. domovnik pan Konvalinka, v kuchyni
pani Bartovd a pét pomocnic, v zahradé panové Jakub,
Stehno, Sebela, v pradelné pani Dragounova, stolar
Jonas, oSetirovatelky diakonky E. Chlupackova, E.
Kubickokva, A. Volkov4 a tfi pomocné sily z obce.

Duben 1963: Reditel Jirkd je donucen k resignaci.
Novy teditel Poldk zakazuje nékteré poboznosti.
Kronika Domova ho pii jeho odchodu charakterizuje
jako opilee a ¢lovéka bez schopnosti. Cirkevni tajemnik
na c¢as zakazuje i programy Kostnické jednoty (mistni
pobocka v Domové ¢itala az 110 ¢lend).

Od ledna roku 1969 je teditelem Josef Dvoidk
(pozdéjsi cirkevni tajemnik). Kronika Domova, psana
piredsedkyni vyboru obyvatel, uvadi: "Byvaly penzion,
nejlepsi na Moravé, se zménil v panoptikum. Je zde na
tiicet psychiatrickych pripadi a celé patro je jiz
nazyvano nemocnicni'. Oprotl dvaceti imrtim roéné v
Sedesatych letech, umird ted rofné padesit az
osmdesat lidi. Od cervence 1972 je reditelem Jan
Traxler. V roce 1976 Domov ztraci samostatnost a stava
se soucdsti Okresntho ustavu socidlnich sluzeb v
Tiebici. Od roku 1977 je vedoucim Jaroslav Vala. V
tomto roce je postaven vytah. Od roku 1984 domov
vede Vladimir Jedlicka. Nové je vybavena kuchyn,
zaveden dalkovy vodovod. Od 1.9.1989 je vedouci
Jaroslava Smetanova. Je zapocato s opravou stirechy a
vnit¥nich rozvodi vody.
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Podzim 1990: Dochézi k dohodé o budoucim vracent
Domova cirkvi. Na doporuceni synodni rady je
vedoucim od 1. 2. 1991 jmenovén ing. Jan David. Od 1.
1. 1992 picebird provoz Domova Diakonie CCE, je
ziizen Domov odpocinku ve staif jako cirkevni pravni
subjekt. Byla podepsdna smlouva mezi Diakonii a
okresnim turadem v Trebiéi o beziplatném ndjmu
Domova. Spravnim orgdnem stirediska je jmenovano
prredstavenstvo. Jednim z hlavnich zmén bylo postupné
snizeni stavu obyvatel v Domové a rozdéleni budovy na
deset useku péce. Bylo také obnoveno stiredisko
zahradnictvi a hospodaistvi. 1994 - 1998 pies
neuskutecnény pirevod majetku v rameci pozadované
restituce Diakonie opravovala a investovala v prona-
jatém majetku. Byla provedena plynofikace kotelny
Domova a Zahradniho domku, na ptdé zamku vznikla
pudni vestavba se sedmi pokoji pro navstévy obyvatel i
studenty a brigadniky. V zahradé byla obnovena vodni
nadrz - zvana "laguna', opraven byl barokni most a
instalovéano bylo osvétleni parku.

Unor 1998 podepsdna smlouva o spolupréci mezi
Diakonii CCE a Farnim sborem CCE v Tiebiéi.
Obsahem smlouvy je spoluprice se stiediskem
Diakonie CCE v Mysliboricich, zejména volit pied-
stavenstvo a Teditele stiediska. 1998 - 2001 po etapach
byla obnovena barokni fasdda pruceli a nadvoii zamku.
Nadvoii doznalo rovnéz terénnich tprav cest a vysad-
by zelené. V tomto obdobi bylo prestavéno 15 jed-

noliizkovych a 8 dvoultizkovych pokoji na moderni

pokoje s vlastnim hygienickym zdzemim a
kuchynskym koutem. V Domové byly vyménény nék-

teré dveire do pokoji obyvatel za protipozarni a jizni

strana zamecké ohradni zdi byla opravena a naticena.

Nadacni fond nadanych

V nedéli 12. 3. probéhlo ve farnim séle setkani s part-
nery Nadacéniho fondu nadanych k 10. vyroci jeho
zaloZeni. "Za dobu desetileté existence nadace bylo
rozdéleno 10 mil. korun", uvedl ve svém vystoupeni
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Cervenec 2001 novym Feditelem stiediska po odchodu
ing. Davida do dtichodu byl jmenovan pan Petr Haska,
dosavadni vedouci hospodarského stirediska a zastupce
teditele. Podle nového Organizac¢niho iadu Diakonie je
funkéni obdobi feditele 6 let. 2001 - 2003 v tomto obdob{
byla opravena fasdda severni strany zdmku a letni
jidelny. Byla zapocatd rozsdhla akee obnovy zdmecké
zahrady - oSetieni stavajici vysadby, sanace nemocné
jiroveové aleje a vysadba aleje nové a dalsi vysadby v
zahradé. 8.3. 2002 zemiela v Domové pani Emilie
Kubikovd - piredposledni Zijici diakonka, kterd ve
stiredisku stravila i posledni roky a dny pozemského
zivota. Kvéten 2004 slavnostni oteviceni a zprovoznéni
nového vytahu i internetové kavarny Domova.

PAHAIEE ZAKLADATELU
TECHTO USTAVU:
VYSTEHDVALCDAMERICKYCH A JENEH PRATEL:

A BLEND EESK[IBRMHSHE CIRKVE E\MHEELIEI‘EE.

PO TONT pnmﬂm VSIKNL zEf.ﬁrE HﬂJI UEEDLIDL
BUDETE-L! MiTI LASKU JEDMI K DRURYN.  JAM 1335

{926—1936.

feditel firmy Isolit - Bravo ing. Kvido Stépanek. Za
dobu ¢innosti nadace bylo uzavieno 567 smluv
o piispévku. Z toho se 199 smluv tykalo studentt. Mezi
nejvyznamnéjsi dary, které nadace poskytla, patii
prispévek tstecké porodnici ve vysi 500 tis. K¢ na
pristrojové vybaveni.

Nadace prispéla ina rekonstrukei pozédrni zbrojnice
¢astkou 250 tis. K¢ a na pomoc obétem tsunami bylo
poukdzano 100 tis. Ké. Setkani se zicastnili jak zas-
tupci mistnich Skolskych zaiizeni, tak i partneii
reprezentujici humanitdrni organizace, se kterymi
NFN dlouhodobé spolupracuje. Milym hostem byl i
pan Bostik, ktery se i pires svlij handicap vozickare a
nepiizen pocasi dostavil, aby za-stupoval Diakonii
Mysliborice.

K pifjemné stravenému odpoledni piispéli svym
vystoupenim Zici nasi umélecké Skoly a studenti par-
dubické konzervatore. Podékovani patii panu faraii
Pokornému a panu Lubomiru Frimlovi za pomoc pii
organizaci tohoto setkdni.

Starosta mésta Jablonné n. O.
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Viajka pro Tibet a dny Tibetu v Ceské republice v mésici bfeznu

This article describes the enormous suffering of
Tibatians under the Chinese communist regime.

Tak jako kazdy rok i letos 10. birezna jsme si piipom-
néli jiz étyricaté Sesté vyroci krvavého potlaceni tibet-
ského povstdni ve Lhase. K tomuto vyznamnému
vyroci pro Tibet probéhly v celém svété i v Ceské
republice akee, vyjadiujici solidaritu se zemi, kde jsou
jiz padesat poruSovana lidskd prava a kde neustdle
nasilné potlacovana svoboda a touha po narodni svébyt-
nosti.

V roce 1949 vstoupila armada Cinské lidové repub-
liky do Tibetu, porazila malou tibetskou armadu,
obsadila ptlku zemé a v kvétnu 1951 vnutila tibetské
vladdé smlouvu o tzv. mirovém osvobozeni Tibetu. Hned
v tivodu se pravi: "tibetsky lid se vrati do velké rodlny
vlasti Cinské lidové republiky." Tibetané jsou totiz pry
jednou z péti ¢nskych ras. CLR nezdtvodiiuje svuJ
narok na nadvladu nad Tibetem Vysledky svého vojen-
ského utoku, ala misto toho se opird vyluéné o teorii,
podle niz se stal Tibet 1nteg1"aln1 souddsti Ciny pied
sedmi sty lety. Pravdou je vSak jen to, Ze ve tiindctém
stoleti byly obé zemé - jako tehdy vétSina asijskych
zemi - soucasti svétovladné mongolské 1iSe. Tibet se po
celé znamé obdobi svych déjin choval do takové miry
nezavisle, ze by se tim mohl pochlubit maloktery dnes
nezavisly stat.

Nendsilné protesty Tibetand proti obsazeni zemé
prerostly roku 1959 ve velké povstani ve Lhase. Cifané
je rozdrtili bombardovanim, jen v okoli hlavniho mésta
zahynulo 87 tisic lidi. Dalajlama uprehl do Indie, kde
nyni sidli s tibetskou exilovou vlddou. Po pulstoleti
anexe je bilance hrozivd. Pfes 1 200 000 Tibetant bylo
popraveno nebo zemi‘elo v pracovnich tdborech, vétsi-
na z nich nikdy neslySela obvinéni nebo rozsudek.
Soudni procesy, pokud se viibec konaji, naprosto nevy-
hovuji mezindrodnim standardim. Pokracuje exodus
Tibetant - ze zemé jiz uprehlo 120 tisic lidi. Z vice 6 tisic
klaster, chramu a svatyni, v nichz Zilo témér 600 tisic
mnichd a mniSek, zistalo pouhych tfindct. Osazenstvo
bylo rozehnano, cennd umeélecka dila byla vyplenéna
a rozprodana. Komunistickd totalitni moc zbavila
Tibetany zdkladnich prav - na svobodu vyjaditovéni,
uzivani matetrského jazyka, volny pohyb, na nabo-
zenské piresvédcent.

Po rozsdhlém plénovitém piremistovani Citiant do
Tibetu se plvodni obyvatelstvo stalo menSinou ve
vlastni zemi - na 6 miliéni Tibetant je v soucasné dobé
jiz 7,5 miliént Cinant. Soucasti statni populaéni poli-
tiky jsou nucené sterilizace tibetskych Zen a néasilné
potraty, casto i v devatém meésici téhotenstvi. Svévolné
zatykani, represe, muceni, zastraSovani a véznéni se
staly soucasti denni reality. Neni nejmensich pochyb,
Ze se jedna o genocidu - zniceni svébytné kulturni a
nérodni identity Tibefant.
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Béhem c¢inské vlady nad Tibetem doslo nejen ke
zni¢eni hmotnych i duchovnich hodnot tibetské kultu-
ry a nabozenstvi, ale i k nevratné devastaci zivotniho a
piirodniho prostiredi Tibetu. Ekologickd stabilita
Tibetské planiny je vazné naruSena. Dochézi
k systematickému myceni lest zejména na vychodé a
jihovychodé zemé, v nékterych provinciich bylo vyka-
ceno jiz 70% porostu. Masivni odlesnéni zpisobuje
odplavovani orné pudy a vyvedeni piirodniho systému
z rovnovahy - vznik zéplav.

Pifrodu a lidi v Tibetu ohrozuje i Zivelna a ni¢im
neomezovand exploatace nerostného bohatstvi.
Systematické a velkoploéné dolova’ml’ tu zaéalo na
v Tibetu 126 r'uznych druhti mineral véetné uranu a
ropu. Dopad na ekologickou rovnovéhu a politickou sta-
bilitu asijského regionu mé rozsahla militarizace. Cin-
ska vojenska pritomnost v Tibetu se odhaduje na 300
az 500 tisic muzi. Je zde rozmisténo 17 tajnych
radarovych stanic, 14 vojenskych letist, 5 odpalovacich
raketovych zdkladen s balistickymi raketami a stirelami
kratkého i stiredntho doletu. Cina zde zkousi chemické
zbrané a uskladiuje i jaderny odpad.

Mezi tadu aktivit pro zastaveni negativnich ten-
denci, vedoucich ve svych dusledcich ke zni¢eni vzéc-
ného vysokohorského prirodniho systému a vymazani
jedinecného svébytného etnika z mapy svéta je i
vztycovani tibetskych vlajek na radnicich mést a obei
mezi néz se piipojila téz firma Isolit-Bravo.

Redakce obéasniku
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Prispévky spolupracovniku

The companies are promoting themselves on the same basis on which they were founded
...and yet don t look too good nor speak too wise

Nazev ¢lanku, ktery jsem pouzil, je z jedné basné
Rudyarda Kiplinga. Je to basen pravdépodobné s
nejstrucnéjSim nazvem na svété - "IF", cesky
"Kdyz". Kipling v ni jmenuje iadu ctnosti, které
délaji muze muzem a jedna z nich je shora uve-
dena:za zadnych okolnosti se kiecovité nesnazit
vypadat prili§ dobire ani nemluvit piili§ chytte.
TakZe, upustme od moudrych dvodniki chytrych
Feditelt, které stejné nikdo neéte a sdélme si fakta
s pokusem o TeSeni.

Cely vyrobni primysl se kazdym rokem a mé-
sicem i tydnem dostdvd pod stdle vétsi tlak levné
konkurence z Orlentu, predevsnn z Ciny. Naucené
véty manazer "Ze se musi intenzivné vyvijet a
inovovat" jsou platné jenom zéasti: velké firmy stej-
né vSechny nové poznatky okamZité prendSeji
s maximalni podporou svym kooperantlim v Ciné a
tak se Cinané zadarmo dostavaji na uroven Evropy
desetkrat az dvacetkrat rychlejSim tempem, nez
kdyby to méli sami vymyslet a zavést. Koneckoncti
¢inskd auta, kterd se uz snazi zachytit na evropském
trhu, jsou toho jasnym dikazem. Celému slavnému
automobilovému primyslu uZz z nich cvakd jeden
znamy anatomicky otvor, k tomu téelu vhodny. No,
copak jste, panové, jiného éekali, potom co jste je to
vSechno naucili?! Je jenom mdlo sektort, které
dosud ¢inskou konkurenci nemaji. Vzdycky jsem si
myslel, ze takova trvald a véénd pohoda musi byt
napiiklad ve stavebnictvi a zdravotnictvi. Pied-
stava, Ze sem piijede dvéstétisic Cimant, budou
bydlet v maringotkach, vozit si ryzi a cement za ¢in-
ské ceny z domu a konkurovat nasim stavebnim fir-
mam, se mi zdd poiddné za vlasy pritaZend. Stejné
tak, Ze by si na nameésti otevreli ordinace tii Cinané
- 1ékari a étyii zubaii a porddné rozvirili hladinu v
této oblasti az by Jablonné stithalo uSima, mi pii-
padd zcela nesmyslnd - i kdyz je fakt, Ze recept z
¢inskych klikyhdk by moznd 1ékdrna Amfora,
Skrabopisem ¢eskych lékaii dobie vycvicend,
rozlustit dokazala uz dnes a ministr Rath by byl rad,
ze 16¢1 jehlickami a nazatézuji VZP

Mohla by byt tedy jedna velmi dobra obrana
pirestéhovat oblasti podnikéni do sektort, které jsou
nemovité, spojeny s pudou, s dokonalou znalosti
jazyka, s mnozstvim zkousek, atestaci a povoleni. Co
je ale obtizné pro jednotlivee, je pro firmu se 603
zaméstnanci obtiznéjsi asi tak Sesttisickrat. Na
druhé strané, v minulosti se nam néco podobného
podarilo ustat - z téméir kompletni orientace na
piimé lisovani bakelitu pro OEZ jsme dokazali za
pochodu prejit na néco docela jiného. Mozna tedy
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staci neztracet hlavu a oprasit jiz jednou pouzity
zpusob: Jak to tehdy vlastné bylo? Co byly ty ingre-
dience uspéchu, kterého jsme dosdhli?

1. Aktivita a optimismus.

2. Spolupriace, vzajemna  podpora.  Nikoli
Zaméstnanci, ale Spolupracovnici.

3. Prace s chuti, bez ohledu na vlastni pohodli a ¢as.

4. Vytvaireni dobrého vztahu k zdkaznikiim a poveé-
domi, Ze "IB to zvladne a zaridi!"

5. Jednoduchost

6. Aspon nékolik malo tviréich ndpadt v kombinaci
s mravenci kazdodenni pilnou praci.

7. Uprfimné a primocaré usili, nulové zakulisni

machinace, nulové tplatky.

Spousta véci se ve firmé musi dynamicky ménit,
ale téchto par bodud povazuji za neménny
zaklad.Kdyz mné nékdy vycitaji, ze tu ¢i onu
zakazku jsme neziskali, protoZe ostatni urcité
upldceli a my ne, odpoviddm: "Nebldznéte, Sestndct
let jsme se bez toho obesli a nebudeme to ménit!"
TGM kdysi fekl, ze "Staty se udrzuji témi myslenka-
mi, na kterych vznikly". Asi sdm netusil, jak piresnd
bude jeho definice v piipadé jim zalozeného statu.
Vycéerpala se mySlenka jednotného nédroda a zaniklo
také Ceskoslovensko.

Domnivéam se, Ze to samé plati o firméch. Jestli je
to skuteéné spravny recept, jak vyhrat nad Cinany,
opravdu nevim. Posledni dobou mné tak strasi v
hlavé, ze kdyz se mé po minulém Obcasniku nékteii
ptali, zda jsem si ¢lanek Nejvétsi podraz étvrtohor
nevymyslel, po pravdé jsem rozhoi¢cené odpovidal:
"Co si to o mné myslite?! Presné tak se to odehralo!"
Piresto vérim, ze onu temnou, jak jsem ji navstivil,
budoucnost, mame moznost prave ted jesté zménit.
Jinak by mné muj prapravnuk picece nevolal! NO
FATE! vyiezava jako vzkaz pro svého otce maly
John Connor do desky stolu na zavér filmu
Terminator. "Budoucnost jiz existuje, ale méni se -
a pravé vy ji ted vytvarite!" - ¥ika v zavéru filmu
Névrat do budoucnosti potrhly genidlni doktor
fyziky Emmet Brown.

A perlicku na zavér - nedavno jsem byl na
navstéve u vzdalené pribuzné v penzionu pro senio-
ry ve Vidni.Vite, ¢im byla ta statenka za poslednl’
dobu nejvic nadsena‘? Nové uz u nich pracuje néko-
lik sestticek - Citianek a jsou pry tak moc ochotné,
ze 1 ty zbyvajici Rakusanky zacaly najednou pod-
statné vice kmitat!

Ing. Kvido S’tépa’nek, Feditel firmy
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Tibet, 279 mést a Isolit - Bravo

Josef shows us the recent history of Tibet.

Povésti o odlehlé tajemné 7isi kdesi v klinu
Himalgji se §itily jiz od dob prvnich kiestanskych
misiondi, kteif se o Tibet jako prvni zacali zajimat.
Vstoupit do této oblasti se podaiilo pouze nékolika
jedinelim a zpravy o ni se §iiily jen velmi sporadicky.
To trvalo az do poloviny dvacatého stoleti.

Odlehlost této zemé byla zapiic¢inéna svou
rozlehlosti, geografickou nepfistupnosti mezi
nejvyssimi svétovymi horami a nahornimi ploSinami
na né navazujicimi, ale i uvédomélym odporem mist-
ni vlddy a obyvatelstva vié pronikani vSech okol-
nich spoleéenskych vlivli techniky a civilizace.

V roce 1939 se dva rakousti horolezci Heinrich
Hannen a Peter Aufschnaiter zicastnili némecké
horolezecké expedice do Himaldji. Protoze prave
vypukla druhd svétova valka, byli pti zpateéni cesté
internovani britskymi dirady v zajateckém tabote
v Indii. Po dobrodruzném utéku ze zajateckého ta-
bora se jim podarilo prekonat hradby velehor a po
ndhornich ploSindch i ledovymi pustinami proni-
knout do centrdlni oblasti Tibetu a do hlavniho
meésta Lhasy. Toto putovani mélo mnoho nastrah
nejen v zimnich ptirodnich podminkach, ale i v z4a-
vislosti na mistnim obyvatelstvu se shanénim stravy
a topeni a téz i s mistni byrokracii, kterd branila
jakémukoliv pohybu cizinc. Svou vytrvalosti,
svéhlavosti a vychytralosti dosahli svého. Dochazelo
k humornym pithoddm s rtiznym kli¢kovanim i obel-
sténim statnich ufednikl. V pievledeni putovali az
do Lhasy, kde vzbudili vyjimeénou pozornost.

S uzasem objevili stiredovékou civilizaci zijicl
svym vlastnim Zivotem a kulturou s piatelskym
pohostinnym obyvatelstvem, jehoz rysy jsou naivni
prostota, srdec¢nost, upfimnost, mimoirddny smysl
pro humor a naprosta oddanost své viire (Tibetsky
lamaismus). Tibefan nikdy nikam nespéch4 a na vse
ma dost ¢asu. V extrémnich piirodnich podminkach
ale musi tézce bojovat o svou existenci.

Svymi schopnostmi a pracovitosti se propracovali
oba horolezci postupné k tomu, Ze nebyli vyhosténi,
ale Tibet je prijal, poskytl jim zaméstnani a zadzemi.
Heinrich Hennen se dostdva do osobniho kontaktu
s mladym pievtélencem, duchovnim a pozdéji i mist-
nim vladeem Tibetu - 14. dalajlamou. VSe popisuje
v napinavém a dobrodruzném cestopise "Sedm let
v Tibetu". Kdyz tato kniha vysla, stala se best-
sellerem a béhem nékolika let dosdhla ndkladu 2
miliény vytiskd. Stala se kultovni knihou Sedesatych
let. Podava totiz nejuiplnéjsi a nejzasvécenéjsi obraz
Tibetu. To vSak bylo tésné pired tibetskou narodni
tragedii. V roce 1950 ¢éinska armdda obsadila Tibet
a postupné realizovala ndsilné politické zmény bez
ohledu na mistni poméry, ndbozenstvi a kulturu.
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V roce 1959 vypuklo proti¢inské povstani, které
nemohlo skoncit jinak nez krvavym potla¢enim.
V roce 1959 odesel 14. dalajlama do exilu v Indii, kde
vede tibetskou exilovou vladu a stara se o vzdélavani
a nezdavislou existenci tibetskych emigrantd.

Tibet je obrovska zemé s rozlohou asi 2 miliony
km?2 se ¢étyfmi miliony obyvatel. V Tibetu dochdzi
k prisunu c¢inského obyvatelstva do tradi¢nich
oblasti s tibetskym obyvatelstvem. Na turadech a in-
stitucich i v nové budovaném primyslu prevazuji
Cinané a Tibefané nemaji moZnost ziskat slugné
zaméstndni, protoZe neuméji ¢insky. Jiz diive vybu-
dovand silnice a nova vystavba Zeleznice z Ciny ma
zajistit primyslovy rozvoj a dalsi infiltraci civilizace.

Dnesni Tibet je tézce zkouSena zemé, kde je po-
tlacovana svoboda slova, naboZenstvi a kultura
presto, Ze Tibetsky lamaismus je pro Tibetany to
nejdalezitéjsi, co drzi lidi pohromadé. Heinrich
Hannen popisuje 14. dalajlamu jako sympatického
mladého duchovniho (a pozdéji i svétského) vladee
Tibetu touzictho po vzdélavani a poznavani a zijictho
v témér asketické osamélosti. Je to tentyz dalajla-
ma, kterého oficidlné piijal v roce 1990 president
Vaclav Havel jako prvni hlava nezavislého statu na
svété. Az teprve potom nasledovaly jiné hlavy stata.

Den vyroéi potlaceni proticinského povstani
v roce 1959 - 10. birezen se stava celosvétovym dnem
podpory Tibetu. V Ceské republice letos visela
tibetskd vlajka na 279 radnicich mést a obei
Tibetskd vlajka vlla téz nad firmou Isolit-Bravo.

Josef Pojedinec, délnik montdze
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Potala - sidlo Dalajldmy v Lhase
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Pro¢ nevolim komunisty

Why it is completely wrong to vote for commu-
nists

Dost mozna bych jako Teditel primyslové firmy,
ktera zaméstnava Sestset voli¢l, mél k této otdzce
mlcet a nejitiit, protoze evidentné také ¢ast mych
spolupracovniki (snad ale velmi mald) bude komu-
nisty volit. Nemtzu si ale pomoci. Vidy jsem
pireditazoval pravdu a upfimnost na prvni misto
a musim to tedy nahlas ¥ict:

Komunisty bytostné nesnasim! Vyjmenujme si
hlavni davody:

1. Komunisté pFigli k moci ve vSech zemich, CSR
nevyjimaje, nasilnou krvavou revoluci. U moci se
udrzovali nejhor$imi krimindlnimi zptasoby. Celo-
svétove zahubili straSnou smrti umucenim podstat-
né vice lidi, nez faSisté. V nasi republice to byli
stovky umucenych a desetitisice na léta zavienych.
V Sovétském svazu a v Ciné komunisté umucili
desitky miliona lidi.

2. Komunisté potlacovali svobodu, zakazovali
urcéité knihy, pisné, filmy a kadrovali lidi, zndsilno-
vali kulturu. Tomu, kdo je nepodporoval, zakazovali
studovat nebo vykonavat urcité povolani. Mnozstvi
dobrych spoluobéani muselo emigrovat a narod se
tak velmi oslabil.

3. Centralizovanym hospodarstvim vyvolali
nedostatek spotirebntho zbozi, nizkou Zzivotni
uroveri, ni¢ili Zivotni prostiedi, zptsobili nizkou
urovenn zdravotnictvi a vibec trvalou celozivotni
Sed, takze jsme celd léta jenom posilhavali za
Zapadem Zaostavanim zadluzili naSi budoucnost.

4. KSCM se nikdy od predeslych zloéint a komu-
nistli nedistancovala a naopak je zlehéuje. (odst)"Co
tedy mize kdo od KSCM oéekavat? Co miize odeké-
vat od jejich byvalého $éfa Grebenicka, ktery se
opakované vyjadril, Ze jeho otec, estébak nejhorsiho
razeni, ktery v padesitych letech mucil politické
vézné, "odvedl dobrou prac1"" Ctyticetdva let méli
komunlste moznost tuto zemi 1dit a zniéili ji tak, ze
se z toho dodnes nevzpamatovala.Jakpak je tedy
mozné, ze i dnes maji pomérné dost voli¢a?Jak
mohou pisobit na politické scéné a jak mohou zasta-
vat vyznamna ustavni i vykonnd mista?! Nizka kul-
tura naroda, nase sobectvi, totalni materialismus a
zcela konzumni zplsob Zivota - to jsou ty spravné
odpovédi. Lidé, pomahajici druhym, jsou dnes
vétsiné pro bldzna a pro smich. Rozmaha se nezod-
povédnost a pokrytectvi, namisto piremysleni je tu
hloupé opakovani vét z reklamy ¢i piiblblého se-
ridlu. Nova slova zobrazujl’ noveé trendy naroda.
Proc¢ by se nékdo, kdo zije v "klidku a je pohodai"
vzrusoval kvili pohtlckyrn véznim, které pied
padesati lety mucil a umudil stary Grebeniéek? Proc¢
by ho bolelo jejich utrpeni?! A to, co komunisté
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nabizeji, je pirece tak ldkavé: "Nemusis délat,
nemusis se namdhat. Sebereme vSem, ktefi maji
vice nez ty a kus ti toho dame!" Na to pirece bude
slySet skoro kazdy!

Tak, a kdyz jsem dospél v myslenkich az sem,
skoro jsem se vydeésil : Jestlize to maji komunisté
takhle genidlné zmaknuté, jaky div, Ze jeSté ve vol-
bach nevyhrili. Pristé uz definitivné vyhraji!
Grebenicek na Hrad! Filip predsedou vlady! Zuzka
Rujbrova obnovi ROH! Milice do fabrik! Kadrovy
ptvod provéiit do tiretiho kolena! Ostnaté draty a
naslapné miny na hranice! Déti povinné do pionyra!
Kdo neni s ndmi, je proti ndm! Krimindly a Sibenice
pro nesouhlasici!"

Jak je jen mozné, ze jim na to prece jenom vétsi-
na voli¢t nikdy nikde na svété neskocila? Vidim to
asi takto: VSichni v podstaté vime a mame v genech
zakédovano, zZe to, co komunisté chtéji a délali, tedy
body 1 az 4 je blbost, nespravné, sobecké a Spatné.
Vsichni vime, Ze to zazracéné bohatstvi, sebrané tém,
kteil maji vice nez ja, se vzdycky néjak rozplynulo,
zaniklo, nebylo, takze nakonec byli vSichni chudi.
Kde se mél padesat let po bolSevickeé revoluci pracu-
jici ¢lovék 1épe: v SSSR nebo v USA? Ale je to asi
tak , jako kdyz jdete coby normdlni muz po ulici a
potkavate hezké zeny : Taky by se chtélo, ale vite, Ze
by to nebylo spravné! A tak vétSina muzi odold a
diky tomu vétsina (velka vétsina) manzelstvi a rodin
vydrz.

A tak i ja véfim, Ze vétsina (velkd vétsina) volic¢h
sice tireba zavadi sluchem o vdbeni komunistickych
Sirén, ale vzpamatuje se a uvédomi si :" Nebylo by
to spravné!" Pevné véiim, ze v nadchdzejicich vol-
bach komunisté skonéi tam, kde maji popravu uz
ddvno byt: Na hnojisti déjin.

Ing. Kvido Stépa’nek
Pohddka pro (a)socidini demokraty

A Fairy tail on how it economically woks in CZ
and EU

Milé déti a neznali, ale naivni socialistiéti jedinci,
dnes si povime néco o socanském danovém systému
a daﬁov;’rch ulevach. Nebojte se toho nazvu,
vysvétlime si to tak, Ze tomu bude kazdy rozumét.

Zilo, bylo 10 pand, kteif spolu chodili kazdy den
do restaurace na obéd. Za obéd meéli pokazdé
zaplatit dohromady pfesné 1 000 korun. Panové se
dohodli na tom, ze se na té tisicovee budou podilet
tak, jak plati dané. Takze prvni ¢ty¥i, ti nejechudsi,
neplatili nic. Paty zaplatil 10 korun, Sesty 30 korun,
sedmy 70 korun, osmy 120 korun, devaty 180 korun
a desaty, ten nejbohatsi, 590 korun. Takhle to Slo
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Az jednou hostinsky priSel s tim, Ze jim d4 slevu
a bude po nich chtit kazdy den za obéd jen 800 korun
misto 1 000, protoze jsou to stali zdkaznici. To bylo
od ného moc hezké. Jak si ale rozdélit téch
usetrenych 200 korun? Kdyby kazdy z deseti panu
platil o 20 korun méné, prvnich pét pani by dokonce
dostévalo penize za to, Ze chodi na obéd. Hostinsky
jim navrhl se o uUsporu podélit tak,
v jakém poméru plati za obéd. Vzal si papir
a tuzku a zacal pocitat. Vyslo mu toto: Paty pan uz
nebude muset platit nic, stejné jako prvni ¢tyii,
takze 100 % uspora. Sesty bude platit 20 korun,
misto 30, usetii 33 %. Sedmy bude platit 50 misto 70
korun, usetii 28 %. Osmy pan zaplati 90 misto 120
korun a uSetii 25 %. Devaty zaplati 140 misto 180
korun, takZe uSetif 22 %. Desaty pan, nejbohatsi,
bude platit 490 misto 590 korun. Uspora 16 %.
Kazdy z téch Sesti na tom bude 1épe nez piredtim, a
ti prvni étyfi mohou i nadéle jist zadarmo.

Jak se ale vzapéti ukdazalo, velké nadSeni ten
navrh nevyvolal. "Takze j4 z téch 200 korun dostanu
jen 107", kiicel Sesty pan, ukazal na desatého, nejbo-
hatstho, a pokracoval: "A tenhleten dostane hned
100!" "To je pravdal", kiicel paty pan, "Ja uSetiim
jen 10 korun, ale on desetkrat vie!". "Opravdu!", pii-

Konecné velikonoce!

Misa is looking forward to Easters and brings
proven recepies.

Po studené a nudné zimé se kazdy tési na prvni
znamky jara. Teplé slunicko, zpivajici ptdci a prvni
jarni kvéty. Brzy tu také budou Velikonoce a tak
bychom si o nich mohli néco méalo ¥ici. Velikonoce
jsou nejvyznamnéjSim sviatkem kirestanské cirkve
ktery je spojeny s pamatkou umuceni a vzkiiSeni
Krista. Na Bozi hod velikonoéni (velikonoéni nedéle)
bylo zvykem ve Vychodnich Cechsh, ze dal
hospodai kus svéceného mazance, vejce a vino poli,
zahradé a studni, aby byla ﬁroda, voda a dostatek
ovoce. Také se pecou velikonoéni beranci.
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dal se sedmy, "takze jemu stovku a mné jen
dvacku?!". Rozkticeli se i prvni étyii panové: "A my
nedostaneme vitbec nic? Jak k tomu piijdeme? Zase
jsou na tom nejhtr ti nejchudsi, jako vzdycky!" A
vSech devét se vrhlo na toho desatého a ztloukli ho.

Piristiho dne se desaty pan u obéda neobjevil.
Nijak jim to nevadilo, prosté si sedli a jedli bez ného.
Kdyz ale doslo k placeni, zjistili zajimavou véec:
Vsichni dohromady neméli ani na polovinu sumy;,
kterou zrovna projedli. A pokud mezitim neumieli
hlady, tak se tomu divi dodnes.

A takhle, milé déti, funguje dnesni cesky danovy
systém. Pokud dojde k danové tleve, maji z toho
nejvie ti nejbohatsi. Pokud by ale museli platit pilis,
miiZe se stat, Ze se pristi den u naseho stolu neob-
jevi. Ve Svycarsku, v Karibiku a i jinde na svété je
spousta peknych restauraci. Hadanka Jako prémie:
Pro¢ maji spolu CSSD a KSCM nejvic hlast?
Odpoved’ Protoze jejich voli¢i reprezentuji pirede-
v8im pany ¢. 1-4,

PROSIM, SIRTE TENTO MAIL DALE MEZI
SPOLUOBCANY.

Autor nezndmgj

- zachyceno pri volném §ivent internetem.

O velikonoénim pondéli je pomlizka, mrskut
a hodovani. Chlapei Slehaji divky pomlazkami vétsi-
nou z vrbového prouti zdobené stuhami a vinsuji. Za
to dostanou malovana vajicka. Co se tycée barveni
vajec, tak za typické barvy pro Velikonoce se
povazuji ¢ervena, zelend, zluta, hnéd4, cernd a cer-
Venohneda, protoze se daly ziskat z prirodnich zdro-
ji. Zlutou barvu muizeme zikat z odvaru z cibu-
lovych slupek. Cervenou napifklad z odvaru ze slu-
pek &ervené cibule a octa nebo $tédvou z Gervené
repy. Svétle zelenou z kminu a tmavé zelenou z vody
ze Spendtu. Hnédou treba z ¢aje a ¢ernou z odvaru
z olSové kiry. Potfeme-li obarvend a nazdobend
vajicka Spekem, budou krasné leskla.

A jelikoz jsem se vySe zminovala o peceni
velikonoéniho beranka, tak zde mate recept.

Budete potiebovat 2 vejce, 200g mouckového
cukru, lZicku citronové §tdvy, vanilkovy cukr, 5
bilkd, 300g hrubé mouky, 30g masla a 30 g hrubé
mouky. Cukr, vanilkovy cukr, celd vejce a zloutky
tireme do pény, asi ptl hodiny. Poté piiddme citro-
novou S§tdvu, uSlehany snih z bilkd, mouku
a zlehka promichdme. Piipravime si formu na
beranka a vymazeme ji maslem a vysypeme mouk-
ou. Dame do ni tésto a peceme ve stiedné vyhraté
troubé do rtizova, coz je asi 3 hodiny. Az se beranek
upece, tak ho opatrné vyklopime a ozdobime podle
svého uvazeni. Doba pripravy vas vyjde asi na 90
minut. Pieji hezké Velikonoce.

Michaela Bedndrovd, asistentka vedouciho URJ
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Jak zatoCit s jarni Unavou

Josef gives recommendations how to repel the
Spring weariness.

Zanedlouho, ac¢koli se to podle pocasi nezda, tu
mame prvni jarni den (pokud to tedy bereme podle
prvniho jarntho mésice). A s nim kazdorocéné
piichazeji pocity fyzické i psychické vycéerpanosti -
jarni dnava.

Vzhledem k tomu, Ze pric¢in jarni inavy je néko-
lik, nabizi se i nékolik moznosti, jak s ni zatocit (ale
mozna bude nejlepsi je pouzit vSechny):

Dostatek pohybu.

I kdyz to bude znit naprosto paradoxné, musite se
prosté prekonat a zacéit se hybat. Netvrdim, zZe
musite hned s prvnim jarnim dnem zaéit padesatik-
ilometrovou kirou zakonéenou horolezeckym vystu-
pem. Hezky postupné, nebat se, kazdy den na
prochazku - no dobte, tak aspon o vikendu. Pékné
na Cerstvy vzduch, at tu probouzejici se piirodu
vidite pékné na vlastni oéi (tieba se vase télo bude
také inspirovat a probudi se rychleji).

Spravna vyZziva.

Jisté tusite co bude nasledovat. Dostatek zeleniny
a ovoce. Pro tentokrit vezméte penize, které
usetiite za kilo vepfového a utrafte je za néjaké
ovoce a zeleninu (tak pro zacitek kilo pomeranci,
kilo jablek, kilo mrkve, brokolici, salatovy okurek a
dvé papriky (mozna vam jesté par korun zbude -
vidite, co jak se da "Settit" diky zeleniné :) ).

Zeleninové salaty by ted mély byt zdkladem
(navie kdyz s nimi nahradite sladkosti, tak do 1éta
urcité stihnete jesté zhubnout. Jarni polévky (prvni
bylinky, kopiivy, pampeli§ka, feficha, nakliceny
hrach ¢i ¢ocka) také udélaji s vasim télem divy.

Vyborna a ddlezitd je i vldknina, kterda pomaha
proc¢istovat stfeva, povzbuzuje litkovou vyménu a
vitbee. A pro rychlé dodani energie - uhlohydraty.

Dobry pitny rezim

Pitny rezim je dal$im tdéinnym lékem proti jarni
tunavé. Minimdlné je potieba zaradit alespon vetsi
mnozstvi tekutin - ovSem ne ledajakych, pokud si
budete pocitat i kavu a sklenicku fernetu se séfem,
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tak to asi moe nepomiize. Bylinné éaje, ovoené $tévy
(pokud mozno cerstvé, ale kdo by se s tim piipravo-
val). Dobry je koprivovy ¢aj - stimuluje ledviny a
pomahd prodcistit télo (14 dni 2x denné, abyste to s
tou stimulaci nepicehnali), ale na trhu jsou jiz rtizné
jarni bylinné smési, které maji plsobit pravé na
procisténi organizmu.

Detoxikace

Proc¢isténi téla je po zimé velmi dilezité.
Naordinujte si plist a procistovaci dny. Sdhnéte pro
inspiraci do minulosti a podivejte se, jak to délali
nasi predkové. Pokud pomineme duchovni stranku
véci, jisté védéli, co ¢ini, kdyz dodrzovali pied
velikonocemi - tedy pred "plnym" nastupem jara
porddny plst - i ten totiz pasobi jako ocistovaci
kira. Co by mélo platit pro vis; zadnd drazdidla -
kdva, Cerny caj, alkohol, nikotin. Tuk, peéivo
z pSenicné mouky a sladkosti. Zadné uzeniny,
smazena jidla (u McDonalda maximélné saldt a to
jesté bez zalivky). Hodi se i ob¢asné plsty - zafazeni
ovoenych, zeleninovych ¢ "pitnych" dni.

Vitamin C

Jednim z nejuc¢innéjsich prostiredkl proti jarni
unavé je vitamin C. OvSem nesta¢i se jen cpat
tabletkami (i kdyz je to asi lepSi nez jej nepiijimat
vibec). Vstirebavani vitaminu C "poddvaného" nase-
mu télu v prirodni formé (tedy pochopitelné v ovoci
a zeleniné) je podporovano jeSté piitomnosti
flavonidd. Vitamin C md samozi‘ejmé mnoho dalsich
dalezitych vlastnosti, a jejich vycet je na samostat-
ny ¢lanek. Pokud se rozhodnete dodavat vitaminy
radéji v té chemické podobé, zvolte vhodny multivi-
tamin, dostanete tak za jedny penize dalsi latky,
které teélo potrebuje. (Dovolim si jen citovat ¢lanek
ze serveru www.lekarna.cz - kdyz uz tabletky, tak
vyberte ty, které maji oznaceni lék, musi spliovat
naroc¢néjsi kriteria).

Relaxace a spanek.

Relaxace patii k dal$im zptsobtim, jak se vyrov-
nat s jarni inavou. Kdyz je télo unavené, potrebuje
pochopitelné odpocivat. Jen se musite zamyslet nad
tim, zda neodpocivate prili§ (prospat cely den neni
feSeni - to byste zanedbali ten pohyb, ktery byl
zminény na zacatku). Soucdsti relaxace muze byt i
aromaterapie, vhodné jsou piredevSim svéti jarni
viné pomerané, citron, eukaliptus, popiipadé se
zeptejte v prodejné. Jako dobra aromaterapie mize
plsobit 1 prochdzka na ¢erstvém vzduchu (a zase tu
mame ten pohyb), staél se zhluboka nadechnout a
jisté mne pochopite.

Takze zavér?

Jist stravu bohatou na vitaminy - hodné zeleniny
a ovoce, pridat k tomu vlakninu, hodné pit, omezit
koureni a nadmérné piti alkoholu, sportovat,
otuzovat se a naucit se odpocivat.

Pieji hodné stésti a energie do zil.

Ing. Josef Rubes, vedouci PZP
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Nékolik postiehd a ndmétu nového vedouciho OK

Pavel unconventionally brings a couple of sug-
gestions...

Controling slov aneb Business loto.

Pokud se na poradach, prezentacich, nebo pied-
naskach nudite a prednasejici neumi podat vyklad,
ktery by upoutal Vasi pozornost, tak je potieba
zvazit zda Vase ucast je piTnosna nebo nikoliv. Pokud
z jakéhokoliv duvodu i pfes vnitini odpor musite
zistat a nudite se, pak i Spatny vyklad pro Vis mize
byt zajimavy. Ptate se jak ?Sestavte si z ndsledu-
jicich 25 slov tabulku 5x5. Kdyz uslysite jedno z
téchto slov, zaskrtnéte si ho v tabulce. V okamziku,
kdy zaskrtnuta slova vytvoii iadek, sloupec ¢i
diagonalu, vstante a zakicte: BINGO!

Nyni ta slova: workshop, podnikovd kultura, sys-
tém, optimalizace, mise, meeting, business pldan,
vyjkonnost, reporting, cile, pridand hodnota,
prezentace, SAFE kandl, akciondr, databdze,
kapacita, rozhrani, projektovy tyym, implementace,
pohled, zdkaznicky orientovany, segment trhu,
strategie, vize.

Hra zvana Business loto vam prinese vzrusujici
zazitky. Nemusite hrat jen bussines loto, mizete
hrat i loto s jinou tématikou. Kreativité se meze
nekladou. I kdyz budete o¢ekavat mozna nudny vyk-
lad, tak presto se budete tésit na kazdou pirednasku.
Zalezi na prednasejicim, jak bude zajimavy a zda
piresto radéji nezapomenete na loto a radéji se
budete vénovat naslouchdni novych a zajimavych
informaci. Na vSechna zasedani se ted uz budete
tesit!

Obchodni jednani v osobnim Zivoté

Mmnoho lidi si Fekne, Ze obchod je jen jizda autem,
piti kavy a spousta obcas nic neiikajici komunikace.
Obchod je v podstaté proces, kde se lidé setkavaji
a vyménuji si hmotné i nehmotné bohatstvi. Nékdo
muze ziskat, nékdo mize ztratit. ZéleZi na kazdém z
nas, jak se umi vyjadirovat a zda docili svého cile
prodeje nebo ndkupu dle svych predstav. Mnoho lidi
si fekne, Ze obchod je véci jen a jen obchodniki, aniz
si uvédomuyji, Ze obchodnikem je kazdy z nas ve vétsi
nebo mensi mite. Kazdy zaméstnanec prodava svoji
praci a za jakou cenu ji proda zalezi na jeho kvalité
a na kvalité, kterou je schopen uskutecnit v praxi.
firmy penize, jelikoz méni firemni vyrobky a sluzby
vétsinou za penize. Obchod je jeho hlavni ndplni
prace. Mnoho lidi si neuvédomuje, ze kazdy clovék
uskutecnuje obchody. Obchod je v podstaté komu-
nikace Clovéka s Clovékem za tucelem uspokojeni
potireb. S obchodem se nesetkavame jen v obchod-
nich kruzich, ale nékteré prvky se mohou pouzit i ve
vSednim zivoté a pak je jen a jen na nds zda néco
ziskdme nebo ztratime. Nevérite?
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Zde jsou dva tusmeévné pibéhy, které jsou toho
dokladem.

Piibéh prvni :

Dva pratelici se manzelské pary hraly jeden vecer
spolu karty. Petrovi spadla na zem karta. Kdyz se
pro ni sehnul, v§iml si, Zze Dagmar, LuboSova
manzelka, nemd spodni pradlo! Petr nedal samozie-
jmé na sobé nic znat. Pozdéji, kdyz Sel do kuchyné
pro piti, prisla za nim Dagmar s otazkou: "Vidél jsi
pod stolem néco, co se ti libilo?"

Petr prekvapeny jeji otevienosti prikyvl a ona
pokracovala: "Muze$ to mit. Bude té to ale stat 1000
Keé." Po té, co Petr zhodnotil svoje finanéni moznosti
a zahodil vSechny mordlni predsudky, piristoupil
k dohodé. Dagmar mu vysvétlila, Ze jeji muz pracu-
je v patek vzdy déle a Ze se tedy Petr ma u ni ve dvé
ukazat. Samoziejmé, ze Petr byl presny, dal ji
1000K¢ a oba spolu stravili pffjemnou hodinku.
V ptl étvrté Petr odesel.

Lubo§, Dagmaiin muz, se jako obvykle vratil
v Sest vecer. Hned po ptichodu se pta své Zeny: "Byl
tu dnes odpoledne Petr?" Dagmar, i kdyz Sokovana,
v klidu odpovida: "Ano, zastavil se na par minut..." —
"A dal ti 1000K¢?"

Dagmar si myslela, Ze je konec. Nasadila kamen-
ny vyraz a povida: "Ano, dal mi 1000 K¢." Lubo$ se
spokojené usmal a povida: "Dobie. Petr prisel dnes
rano za mnou do kanceldie, aby si pajél 1000K¢.
Slibil, ze se dnes odpoledne u tebe stavi a vrati je."

Piibéh druhy:

Predstavte si veliky, obrovsky mnohopodlazni
supermarket, ve kterém dostanete vSechno. Séf pii-
jimd nového prodavace, s tim, Ze jej vezme na
zkuSebni dobu, aby vidél, jak se osvédci. Po zaviraci
hodiné si jej zavola do kanceldie.

"Tak kolik jste dnes udélal obchodi?" — "Jeden,
séfe." — "Coze!? Jeden? Nasi prodavacéi udélaji
prumérné Sedesat az sedmdesat obchodt denné! Co
jste cely den délal!? A kolik jste vlastné utrzil?" — "2
miliony."

Séfovi dosla feé. "Dva miliony ? Proboha, co jste
prodal?" — "No, prvni jsem prodal malinky hacek na
ryby.." — "Ha¢ek na ryby? Za 2 miliony?" — "Pak
jsem zakaznika presvedcil, Ze by si mohl vzit jeSte
i stiredni a velky hacéek. Pak jsem ho piesvédéil, ze
by si mél vzit i néjaky vlasec, prodal jsem mu tii
pruty - maly, stfedni a veliky. Dal jsem se s nim do
feci, zeptal jsem se, kde bude rybarit. Povidal, ze
pojede na sever. Tak jsem mu prodal jeSte poirddnou
vétrovku, nepromokavé kalhoty a guméky, protoze
na severu dost fouka. Presvédcil jsem ho, ze u birehu
jezera neberou, tak jsme §li vybrat motorovy ¢lun.
Pak jsem se ho zeptal, co mé za auto - vylezlo z néj,
ze dost malé, ¢lun by na ném nemohl odvézt. Tak
jsem mu prodal jesté prives..."
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"A tohle vSechno jste prodal c¢lovéku, ktery si
prisel koupit jediny hacek na ryby!?" — "Ne. On
pvodné piisel koupit hygienické potieby pro svoji
zenu. Tak jsem mu navrhnul, Ze kdyz si teda o vi-
kendu intimné neuzije, Ze by si mohl zajit aspon na
ryby..."

Jak je patrné z piibéht, tak obchod nds muize
provazet i v neuvétitelnych situacich. Nékdo néco
ziskd, jiny ztrati, nebo oba ziskaji, ¢i ztrati. Méjme
se na pozoru pred obchodniky pokud jsme nakupci
a mé&jme Filipa pokud jsme obchodnici.

Co vsechno by mél dnes umét idedlni manazer?
Kdo je vsak idedlni - nikdo neni dokonaly... Mél by
umét znit sdm sebe a organizovat svij Ccas;
pozorovat a piremyslet; davat véci do souvislosti; byt
schopen analyzovat a vazit rizika, ¢init spravna
(nikoli populdrni) rozhodnuti a TeSit problémy -
tireba i jejich nefesenim...; ucit se z vlastnich chyb
a omyld a pouzivat je jako prvni krok ke zlepSeni -
uspéch je ¢asto urcéovan pocinanim, které nasleduje
po nezdaru; mél by umét zvazovat rtizné zdroje dat
a ziskavat z nich informace; vytvaiet a uspoiradavat
dokumentaci; vyjadirovat se pisemné; spravné
komunikovat a argumentovat; rozumét graftim, dia-
gramim, tabulkdm a prizkumtm; vyuzivat infor-
macni a komunikacni technologie; rozumét pravnim
ustanovenim; rozumét financim a rozpocétim;
vytvaret strategie, plany a projekty ; diagnostikovat
problémy organizace a idit zménu; navrhnout orga-
niza¢ni strukturu; uréit posldni a ddlezité hodnoty
a cile ogranizace.

Protoze management znamend piredevsim praci s
druhymi, schopnost organizace spole¢né prace, syn-
ergie, mél by téz umét vnimat, ptat se a naslouchat,
radit se s lidmi ve svém okoli, spolupracovat v tymu
a ve skupiné, umét se obklopit spolupracovniky,

Hrsticka her

Jozka brings instructions for different games

Mnozi z nis uz se tésf na jaro. LetoSni zima se
nam predvedla ve své plné krase, ale jeji vytrvalost
byla ¢asto i na obtiz. Jaro se se zimou nakonec
vyporada a bude teplo, sluni¢ko hravé odklidi snih a
budeme si moci hrat. Rikate, Ze jste na hranif uz moe
velci? To je Skoda. Zkuste to pirece! S détmi se hraje
lépe, ale i dopéli se mohou aspon na par chvil vratit
do détstvi. Hrat se d4d vSude - venku i v mistnosti, na
placku pired domem nebo nékde na chaté, hrat si
miZeme 1ive vlaku, v autobuse nebo za pochodu na
vyleté. Hrat se da zkratka kdykoli a kdekoli. Hra
pomiZe uvolnit, oddechnout si od starosti, vyplni
hluchy ¢as, ktery z ni¢eho nic piijde, hra muze
stmelit lidi dohromady, hra se miZe stit zdrojem
zabavy i pouceni. Hra je stard, jak lidstvo samo.
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ktei1 dokazi napravit jeho slabosti, idit, vést i kon-
trolovat druhé, umét vyjednavat a tesit konflikty.
Dobie vést a Fidit druhé znamend mimo jiné jednat
kolegidlné, nad nikoho se nepovySovat a pired nikym
se neponizovat. Téz pevné a jednoznacné uzit
svéirené moci, je-li to nezbytné.

V neposledni radé by mél idedlni manazer rucit za
své sliby a zdvazky; dopfedu co nejpoctivéji
premyslet o nejrizngjsich nechténych dopadech
svého jedndni - a umét i za né nést odpoveédnost
v pripadé nedspéchu; umét se vyrovnavat s kritikou;
byt kulturnim ¢lovékem a vazit si uméni; byt zodpo-
védnym za své celozivotni uceni a vzdélavani; byt
schopen vyrovnavat se s nejistotou a s komplexnos-
ti situaci; byt trpélivy a houzevnaty v piipadé obtizi;
citit ucast; projevit toleranci a solidaritu; spravné
hodnotit socidlni chovani souvisejici se zdravim,
spotitebou a zivotnim prostfedim a prispivat k préei
spolecenstvi a spoleénosti.

Idealni manazer uziva své funkce vynalézavé,
s fantazil a origindlné. Ma smysl pro detail. Je
uvazlivy i odvédzny, vzdy slusny. M4 respekt, at je
oblibeny ¢i nikoli. Neni nikdy tolerantni, shovivavy
¢i naklonény k neetickym nebo nelegdlnim aktiv-
itdm. Je rovny, éestny, otevireny a postupuje piimo,
jako ¢lovék pevného charakteru. Ten se da ziskat
jediné postupné, stalym zlepSovanim. Protoze osob-
ni a soukroma vitézstvi vétsinou predchazeji oprav-
dovym vitézstvim veiejnym, manazeriv charakter
Casto nejlépe poznate podle toho, jak zachazi doma
se svou rodinou...

V nejneposlednéjsi fadé by mél idedlni manazer
mit (a uzivat) smysl pro humor. Mél by téz védeét,
kdy ze své funkce odejit.

Ing. Pavel Jiruska, vedouci OK

Nemusime se tedy stydét hrat si, vzdyt si hréli uz
nasi praprapredkové - rozjivené déti na ulici, vojaei
na polnich tazenich, bohééi v sinich z mramoru ...
Pro¢ by si nemohl hrat moderni élovék s mobilem u
pasu?

Piijemné a pohodové hrani vam ze srdce preje

Josef Fiser

Hledana

KDE: kdekoli

KDO: déti az dospéli

KOLIK: 4-10

KDY: den

CO: maly predmét (Satek, hrackova figurka, ple-
chovka, micek...)

JAK: Organizator ukaze hra¢im predmét a sdéli
jim, v jakém prostoru ho schova.

Pak jdou hrac¢i mimo, aby nevidéli schovavani.
Piredmét musi byt vidét aspon z jedné ctvrtiny a
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nejméné ze dvou metr. Muze vykukovat i z odévu
prihlizejictho divdka ¢i organizatora.

Na povel hraci hledaji - kdo piredmét uvidi, sedne
si, nebo jde na piredem urcené misto (hraje-li se
venku). Kdo prvni nalezl, v dalsi hire schovava.

Slovni boj

KDE: kdekoli

KDO: déti az dospéli

KOLIK: 2-30

KDY: kdykoli

CO: sada karet s pismeny ceské abecedy

JAK: Organizator zamichd karty s pismeny a
srovna je do balicku. Pak vyhlasi obor: "Kdo prvni
rekne jméno Ceské Teky od pismene ..." a vytdhne
jednu kartu. Pireéte pismeno na ni napsané a ukaze
ji hra¢tm - ti se museji rozmistit okolo tak, aby
dobfe na kartu vidéli. Kdo prvni spréavné odpovi,
kartu s pismenem dostane. Hra pokracuje tahem
dalstho pismene tak dlouho, az bude cely bali¢ek
rozebran. Pak si hraci sec¢tou ziskané karty - kdo
jich ma nejvice, je vitéz. Obor 1ze ménit pii kazdém
tahu nového pismena, ale muze i zlstat stejny po
nékolik kol.

Obory mohou byt rozlicné, ale mély by byt
priméfené véku a znalostem hraca.

Mala tikolovka

KDE: kdekoli

KDO: déti az dospéli

KOLIK: 2-8

KDY: den

CO: seznam ukolt pro organizitora 5

JAK: Organizator hrac¢tim sdéli pravidla: "Reknu
vam ukol, ktery mate udélat, a pak vim dam povel
ke startu. Kdo z vas prvni a dobie tkol zvladne,
ziskava bod." Hradi si nesméji vzajemné pomahat,
kazdy hraje sam za sebe. Organizator vybira tkoly
s ohledem na vék, télesnou a znalostni zdatnost
hraci. Obména - kazdy, kdo spravné kol zvlddne
do urceného limitu, ziskava bod, prvni dva body, je-
li vice hraca, pak tieba prvni tii ziskavaji vice bodd.
Také je mozné bodovat sestupné - prvni ma tolik
bodu, kolik je hract, druhy o jeden bod méné az
posledni ma jeden bod.

Nameéty ukolu:

Prinést list urcéitého stromu, kete. Piinést kvitek
urcené barvy. Zjistit, co je napsano na néjaké ceduli,
milniku, rozcestniku apod. Zjistit barvu turistické
znacky na blizké cesté. Zmérit miru néjakého
urcéitého predmétu. Prinést cokoli, co méd urcenou
barvu. Napsat co nejpiresnéjsi odhad, kolik je ted
hodin. Prinést §isku, plod z uréitého stromu ¢i kete.
Ptinést jakymkoli zplisobem trochu pitné vody.
Zpameéti spocitat jednoduchy pocetni piiklad a nap-
sat vysledek. Zjistit jméno né€jakého urcitého ¢love-
ka. Zjistit datum narozeni néjakého urcitého clové-
ka. Zjistit jméno nejblize polozené osady, ieky,
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kopce, hradu atp. Organizator voli takové tkoly, u
kterych znd jednoznac¢né spravné ieseni.

Konkurz

KDE: kdekoli

KDO: déti az dospéli

KOLIK: 2-12

KDY: kdykoli

CO: pruh papiru s tématy pro organizatora

JAK: Na pruhu papiru stoceném do rulicky tex-
tem dovnitiF ma organizator napsané véci, osoby,
profese, zvirata, mista, udalosti, které se casto
vyskytuji v textech ndrodnich, trampskych,
taborovych a kiestanskych pisnic¢kéch.

Prvni hrac ekne: "Start" - v tu chvili organizator
zatne pomalu odvijet pruh papiru z ruky, v niz jej
drzi. Na povel od hrace: "Dost!" zastavi organizator
odvijeni a pirecte slovo nebo spojeni, které se mu v
tu chvili objevilo. Pirecte jej hraci a ten ma do 10ti
sekund zacit zpivat pisnicku, jez ma v textu slova,
ktera organizator precetl. Pokud hraé pisnicku s
zadanym textem znd a zazpiva, ziskava bod, neza-
zpiva-li do 10ti sekund, neziskava nic. Pak nastupu-
je dalsi hrac¢ a odmotava se znovu.

Rychlost odmotavani voli organizator podle sebe.
Miuze svou ulohu svérit i nékomu z hrac¢i nebo se
hraci mohou v odmotavani stiidat.

Skatule hejbej se

KDE: kdekoli

KDO: déti az dospéli

KOLIK: 5-25

KDY: kdykoli

CO: nic (naslapné znacky)

JAK: MiZeme hrét venku, i ve vét$i mistnosti.

Venku si kazdy hrac¢ najde jeden vzrostly strom
nebo na cesté ¢i placku nakresli klactkem ptlmetro-
vy kruh. VSichni se podivaji, kde ktera znacka je.
Organizitor se postavi doprostfed hrac¢t a zvola:
"Skatule, Skatule - hejbejte se!" Po vysloveni této
véty musi kazdy opustit svou znacku a najit si jinou,
neobsazenou. Na svou se vratit nesmi. Kdo nestihne
nic obsadit, stava se vyvolavac¢em. Obména - hru Ize
ukondit tim, Ze postupné odebirdme znacky ze hry,
az zbudou posledni dva hraci. POZOR! Vybirej ke
hire misto, kde je mékky podklad, abys piedesel
uraztm pii moznych padech!

Lov ¢éisel

KDE: mistnost, placek

KDO: déti az dospéli - oddélené podle véku

KOLIK: 3-6 nebo 2-4 druzstva

KDY: kdykoli

CO: vhodné znacky nebo tvrdé karty s obrysovy-
mi rozméry max 4cm popsané ¢islicemi od 1 do 50

JAK: Pii malém poctu hraci hraji vSichni - kazdy
sam za sebe. Je-li hrac¢a vice, hraji proti sobé 2 az
Ctyri druzstva. Na volném prostranstvi jsou
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rozhozeny karty - ¢islicemi nahoru. Hradi-druzstva
stoji za urcenou carou. Organizitor nahlas zavold
napt.: "Cislo 23!" Hned po té hraci-zastupce
druzstva vyrazeji hledat karticku s ¢islici "23". Kdo
ji prvni najde, sebere ji a ziskava tak bod. Hradi se
vrati za ¢dru a organizator vyhlasi dal§i ¢islo; mize
vyhlasit i dvé ¢i tii éisla v rychlém sledu za sebou -
pak v ptipadé druzstev hledd kazdy ze zdstupcl
"své" ¢islo. Kdo uz znacku s ¢islem drzi v ruce, tomu
nesmi byt souperem vytrhnuta. Hraje se do tiplného
vysbirani znacek.

Co by to bylo, kdyby to bylo

KDE: mistnost, dopravni prostredek, venku

KDO: starsi skoldci az dospéli

KOLIK: 5-20

KDY: kdykoli

CO: nic

JAK: Jeden z hrac¢a jde mimo ostatni tak daleko,
aby neslySel jejich domlouvani. Ostatni se domluvi
na osobé, kterou vsichni dobfe znaji, a pak zavolaji
zbylého hracée. Ten m4 za tikol obratnymi otdzkami
zjistit jméno vybrané osoby.

Hadac se ostatnich postupné po radé pta vétou:
"Co by to bylo, kdyby to byla - kvétina- typ hudby-
auto - barva?" tazany ma odpovédét piimérem,
ktery je vybrané osobé - jeji povaze, zivotnimu
stylu, ¢i podobé nejvice vystizny. Az hra¢ uhodne
vybranou osobnost, nastupuje na jeho misto dalsi.
Hraédi se predem domluvi, z jakého okruhu bude ona
osoba pochazet. Muze byt osobou Zijici i uz nezijici,
hrdina z piibéhu v knize, filmu, dramatu apod. Déti
mohou hadat pohadkové postavy. Pokud se hraci
navzajem dobie znaji, pak si mohou dovolit hadace i
trochu mast a plést.

Prijela teticka z Ameriky

KDE: mistnost, dopravni prostredek, venku

KDO: skoléci az dospéli

KOLIK: 5-15

KDY: kdykoli

CO: nic

JAK: Hradi se posadi do kruhu tak, aby se navza-
jem dobie slyseli.

Prvni verze: Organizator hru zac¢ne slovy: "Prijela
teticka z Ameriky a privezla mi medvidka grizzly."
Hrac¢ po jeho levé ruce vétu opakuje a prida k ni
dalsi predmét. Tak hra pokracuje dale - kazdy hraé
mé za tkol presné zopakovat vSechna slova svych
piredchiidet a pridat k nim dalsi. Kdo se splete, pice-
hodi slova nebo na néjaké zapomene, vypadava ze
hry. Nakonec ziistanou dva posledni hra¢i.

Druhé verze: Tato obdoba se fadi mezi hry, pii
nichz hraci patraji po mechanismu, kterym se #idi
zafazovani piredméti do seznamu téch, jez "piivezla
teticka z Ameriky". Mechanismus zvoli organizator
tak, aby hrac¢i byli schopni na néj prijit. Napt.
"Prijela teticka z Ameriky a privezla mi pastelky."
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Spojovacim prvkem vSech predméti je material
"direvo"-pastelky jsou z ¢éasti direvéné. Hraci si po
kruhu sdéluji, co jim teticka dovezla a organizator
po kazdé vété iikd, zda mohla tento predmét
piivézt, nebo zda jej na celnici zabavili. Hrac¢i maji
prijit na to, co vSechny predméty spojuje. Pokud hra
bavi, 1ze ji hrat az do chvile, kdy na spojovaci ¢lanek
prijdou vSichni hraéi.

Tieti verze-pro starsi a dospélé: Podobné jako ve
druhé verzi hraci hledaji spojovaci ¢lanek. Nyni ale
organizator voli piredméty, které odvozuje od toho,
co ma ten ktery hrac¢ na sobé (pruhované tricko), jak
vypada (panenku s blond’atymi vlasy), jak se jmenu-
je (knizku "Karel na cesté kolem svéta") jakou ma
charakterovou vlastnost (liného brouka).

U druhé a tieti verze mohu ti z hraca, kteii
odhalili princip, reagovat na repliky ostatnich.
Pomdhaji tak organizatorovi a zvySuji zdbavu.
Zéaroven povzbuzuji chuf u ostatnich prijit také
tajemstvi hry na kloub.

Kt¥iZem - rovné

KDE: mistnost, dopravni prostiredek, venku

KDO: skoldci az dospéli

KOLIK: 5-15

KDY: kdykoli

CO: nic

JAK: Hraci se posadi do kruhu tak, aby se navza-
jem dobte slySeli a dobie na sebe vidéli -nesméji
tedy sedét kolem stolu.

Hra je podobna té piredchozi - "Prijela teticka z
Ameriky". Rozdil je tento: organizator ekne slovo
"Ktizem." a pritom podad hraci vedle ného néjaky
predmét - tieba tuzku, krabi¢ku zapalek, hraci
kartu, hireben apod. Hra¢ piredmét pirevezme a poda
ho dalsimu. Piitom fekne: "KiiZzem" nebo "Rovné"
Pokud slovo jim pronesené odpovidd principu
pireddvani, pak organizitor potvrdi spravnost. V
opacném piipadé pronese, ze se piredavani odehralo
opacné, nez hra¢ rekl. Vtip je v tom, Ze princip neni
ukryt v piredavani predmétu, ale v postoji hrace.
"Ktizem" odpovida pravdé, pokud ma hra¢ nohy
pirektizené a "Rovné" je pravda, pokud ma nohy na
zemi vedle sebe. Princip miize byt obménén napf-.
"Na" pokud ma hra¢ pri piredavani druhou ruku
polozenu v kliné nebo na noze a "Vedle", kdyz ma
ruku opfenu o zidli nebo spusténou vedle téla. "S" -
kdyz se hraé pri piredavce usmiva a "Bez" pokud je
vazny.

Némy kapitan

KDE: mistnost, dopravni prostiredek, venku

KDO: déti az dospéli

KOLIK: 5-20

KDY: kdykoli

CO: nic

JAK: Hraci jsou volné rozmisténi tak, aby na sebe
dobie vidéli. Jeden vylosovany jde mimo ostatni tak
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daleko, aby neslySel jejich domlouvani. Hraci se
domluvi, kdo z nich bude némy kapitdn. Ten bude
ridit ostatni. Pak zavolaji patrace mezi sebe. V
okamziku, kdy k nim piijde, za¢ne kapitan provadét
néjaky posunek a ostatni ho pokud mozno nendpad-
né a co nejvérnéji napodobuji. Napt. mne si prstem
nos, podupava nohou, kyve hlavou, mrka okem, toci
palei mlynek, tukd prstem, tleskd apod. V
nestiezené chvili kapitdn posunek zméni a ostatni co
nejrychleji po ném. Po odhaleni kapitdna jde hadat
dalsi.

Zouzeleni

KDE: mistnost, dopravni prostredek, venku

KDO: starsi skoldci az dospéli

KOLIK: 5-20

KDY: kdykoli

CO: nic

JAK: Hréaéi jsou volné rozmisténi tak, aby se
navzajem dobie slySeli. Jeden vylosovany jde mimo
né tak daleko, aby neslysel jejich domlouvani. Hraci
se domluvi na jednom slovesu, pifipadné - u starsich
hraca - na slovnim spojeni, které bude vylosovany
hraé¢ hadat.

Napt. varit polévku, okopavat iepu, psat dopis,
ridit auto... Az se hadac¢ vrati, klade postupné po
Fadé ostatnim otdzky, na néZz dostdva odpovédi:
"ANO" - "NE" . Cinnost, kterou ma uhadnout ve
svych otazkach opisuje vyrazem "Zouzeleni', pta se,
zda potrebuje néjaké "Zouzelitko" ¢ "Zouzelidlo"
apod. Tento neexistujici vyraz dava to hire humorny
nadech o zbytek veseli se postaraji hraci.

Kavova konvicka

KDE: mistnost, dopravni prostiredek, venku

KDO: stiredoskolaci az dospéli

KOLIK: 5-20

KDY: kdykoli

CO: nic

JAK: Dva z hrac¢i se domluvi na slové nebo
slovnim spojeni, které ma dva rtzné vyznamy -
moznosti uzivani. Napr. kostka cukru a kostka
dlazebni. Ostatnim hra¢im tato slova opisuji
slovnim spojenim: "kdvova konvicka'. Prvni hraé
tireba fekne: "Moje kavova konvicka mnoha lidem
chutna." a druhy hraé navaze: "Moje kavova konvic-
ka nikomu nechutnd." A oba pokracuji: "Moje
kavova konvicka je bild." "Moje kavova konvicka je
Sedd az cernd." Ostatni hraci maji z popisu uhod-
nout, o jaké dvé véci se jednd. Kdo uhodne, ziskdava
vitézstvi. Hra je vhodna pro soutéz dvou ¢i vice
tyma.

Nameéty dvojic

houska (pecivo) a Houska (zdmek),

pero na psani a pero ptaci,

krk - ¢ast téla a Krk - ostrov v Jaderském moit,

bubinek - hudebni nistroj a bubinek v uchu,

matka - se zavitem a matka lidska,

vedeni - elektrické a vedeni - podnikové,

kosa - nastroj a kosa - vyraz pro zimu.

7 riznych zdroja sesbiral, upravil a sestavil

Ing. Josef Fiser;, konstruktér

Tip na wylet - Zajimavosti Letohradu

Jitka presents the sightseeings of Letohrad

Vsichni jisté znate Letohrad. Je to klidné ma-
lomésto, které se do r. 1950 jmenovalo KySperk.
Namésti zdobi historické méstanské domy s pod-
loubim, neddvno opét opravené, mariansky morovy
sloup, barokni kostel a zdmek. S historii mésta se
seznamite v méstském muzeu,které mj. vlastni ori-
gindlni sané, na kterych cisat Napoleon prchal z
Ruska. Turisticky atraktivni je také muzeum ieme-
sel, strasidelné sklepeni a rtzné expozice. Po
navstévé historickych pamatek muzete zavitat do
restaurace Novy Dvir ¢ Restaurace na zamku a
také se projit po piilehlém parku.

Vite také, ze z KySperku (Letohradu) pochazi
energickd osobnost - Madelaine Albright? Jako
prvni Zena zastdvala iiad ministryné zahranié¢if USA
a patiila k oporam prezidenta Billa Clintona.

Narodil se zde jeji otec Josef Korbel, ktery ptso-
bil v letech 1936 - 39 jako tiskovy atasé a po valce do
r. 1948 jako velvyslanec v Jugoslavii. Po politickém
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pievratu v Ceskoslovensku rodina odcestovala do
USA. Korbel pracoval pii OSN a na denverské uni-
verzité pirednaSel politologii. Deceri Marii
(Madelaine) se po détstvi straveném v Praze dosta-
lo vzdélani ve §vycarském penzionatu. Jako dospéla
kracela v otcovych §lépéjich, vystudovala politologii
a pohybovala se v diplomacii. V r.1997 piijela s rodi-
nou kratce do Letohradu, pti té pilezitosti zavitala
na mistni zdmek i do muzea.

Za zminku stoji i fakt, Zze Podorlicko patiilo k jed-
ném ze zarodec¢nych mist vyroby sirek. Podomacka
vyroba existovala v regionu jiz v 1. poloviné 19.st.
Obzvlasté se ji daiilo zejména v Letohradé. Prvni
tovarna je zaloZena v blizkych Kunéicich a hlavnim
dodavatelem materidlu pro sirkdarny byl Arnost
Korbel, (dédecek diplomatky M.A.).

Véiim, Ze se Vam zde bude libit, af tu jste ¢asto
nebo pouze na kratkou navstévu. Potvrdite si tim, Ze
i mald mésta maji mnoho k nahlédnuti a ponauceni.

Fajglovd Jitka
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Kuriozita a prvenstvi

Snow rabbit in Krdliky

Chtél bych vSem ¢tenaiim piibliZit v této kratké
zpravé puvod neobvyklého vytvarného dila, které
vzniklo v hlavich piredstavitelt mésta Kraliky jako
reakei na informaci shlédnutou neddvno v hlavnich
vecernich zpravach televiznich novin.

Prvni zprava mé zaujala jako chovatele kraliki o
velké hmotnosti, které byly vypéstovany v
zahranici. Po nékolika dnech se opét ozvali nasi cho-
vatele s tim, ze kralici o takové hmotnosti jsou u nas
slabsi primér. Pfedvedli krélika o nékolik kg hmot-
nostné vétsiho.

Tato informace nedala Krali¢kim ve mésté spat.
A tak vznikl ndpad jak velikosti, tak i hmotnosti tyto
rekordy mnohondsobné piekonat, moznd i celosvé-
tové. Mnoha obyvatelim v Kralikdch bylo moznd
podivné, proé¢ se kupi a svazi snih na misto, kde se
nikdy nenavazel. A toto byla myslenka na vznik

i) [ |

rekordu, postavit snéhového kralika, ktery bude
méfit nékolik metrd a vazit nékolik tun. Dokonce v
hlavnich vecernich zpravich televize Nova se
objevila informace, Ze obii snéhovy kralik se
nachazi v Kralikach na Velkém namésti.

Jan Stolarik, prodej-servis

Sportovni klub Response

Probihajici akce

Sekce FLORBAL

Pokracujeme ve vzdjemnych zapasech mezi
nastrojarnou a "zbytkem firmy", kterych se ucéastni
vedle spolupracovnikd i rodinni piislusnici. Stav
série je mirné ve prospéch nastrojarny, ale oba
tymy jsou viceméné vyrovnané. V mésici dubnu
budeme poiadat i turnaj, kde radi privitdme i zas-
tupce ostatnich divizi firmy a také divaky.

Zajemci se mohou hldsit u pana Dolezala v
nastrojarné, nebo na personalnim oddéleni.

Sekce LEDNT HOKEJ

Tradi¢ni zimni sport klubu RESPONSE se tési
zajmu i v letoSni sezéné. Kazdou nedéli se schizeji
piiznivei nejrychlejsi kolektivni hry v poétu ca 15
spolupracovniki. Letos$ni zima byla piiznivd i k
utkani na venkovnich ledovych plochéach a tak jsme
si brusleni uzili v hojné miie.

Sekce BEZECKE LYZOVANI

Kazdoroéné pripravuje Response klub pro
spolupracovniky vylet na bézkach.. Lyzarské stopy
kolem Bukové hory a Suchého vrchu jsou pravidel-
né upravovany a poskytuji lyZaitim perfektni
lyzairské podminky.

Sraz jsme si dali na Hoblovné, odkud jsme se
vydali kolem Bukové hory pres Cervenovodské
sedlo na Hvézdu, a pak dile do Jamného nad Orlici.
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Na Hoblovné se vsichni éerti Zenili, pocasi bylo
piiSerné. O to rychlejsi tempo jsme nasadili.Velkym
pirekvapenim bylo jasné a slunecné pocasi, které nas
uvitalo v Jamném u vodojemu. Na odpocinek jsme
zvolili novou jamenskou hosptidku na hornim konci
Jamného. Posezeni bylo prijemné. Po doplnéni
tekutin jsme se rozjeli do svych domovt.

Sekce STEZDOVE LYZOVANI

V tnoru probéhla akee v rezii pana Najmana, kdy
byly rozdany jizdenky na lyzaisky vlek v Mladkové
a hojna ucast potvrdila oblibu této sjezdové trate,
ktera je vhodnd i pro rodiny s détmi. Tradicné
mnoho spolupracovniki vyuziva i volné jizdenky do
lyzaiského aredlu Cenkovice. Dosud tuto moznost
vyuzilo ca 50 spolupracovnikli a jejich rodinnych
prislusnikd.

Planované akce:

Sekee pési turistiky klubu RESPONSE planuje v
mésici kvétnu, prip. ¢ervnu pési vylet na Kralicky
Snéznik. Trasa bude volena dle pocéasi a bude vhod-
nd i pro rodiny s détmi. Konkrétni informace budou
v predstihu dostupné na vSech obvyklych mistech.

Hlavni akei klubu zistava Sportovni den, ktery se
uskuteéni v letnich mésicich na stadionu v
Jablonném nad Orlici. Na letosni rok slibuji orga-
nizatoii fadu novych disciplin a tradiéné dobrou
zabavu pro celou rodinu.

Vazeni spolupracovnici, radi zaradime vase dobré
napady na rozsiieni ¢innosti klubu.

Sportu zdar!
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Celorocni bilance atletického héZeckého klubu

ABK BRAVQ Jablonné nad Orlici za rok 2005

Bézci ABK zirocili svoji tréninkovou pili nejen v
poharovych seridlech mimo drahu, alei v pireborech
na drize. Jednd se o:

Orlicka bézecka liga mladeze 2005

Je to série 21zavodd konanych v nasem regionu v
prubéhu roku. Zavody jsou poiadany v piirodé,tedy
mimo drdahu, mohou se ucastnit vSechny déti od
piredskolnich az po dorostence. Kazdy zavodnik je
bodovan dle umisténi. Vysledky:

Zuzka Faberova

2. misto, kategorie nejmladsi zakyné (96-97)

Jii{ Kapusta

2. misto, kategorie nejmladsi zaci(96-97)

Petr Kubelka

2. misto, kategorie nejmladsi zaci(94-95)

Tomas Kubelka

4. misto, kategome mlad§i zaci (92-93)

Stanlslav Krejci

2. misto kategorie starsi zaci (90-91)

Pavel Hrdina

2. misto kategorie dorostenci (88-89)

Josef Vanicek

9. misto

ISCAREX CUP 2005

Tyto poharové zavody jsou poirddany pod zastitou
ceskottebovské firmy ISCAREX, zde je zahrnuto
27 akei - pirespolni béhy, béhy do vrchu a silniéni
béhy. Tento pohar je urcéen pro kategorie Zen, muzt
a juniori. Z divodu ndrocnosti trati a vékovému
ohranic¢eni, nasbirali bodové umisténi pouze dva
¢lenové naseho klubu. Vysledky:

Pavel Hrdina, 1. misto kategorie junioti

Josef Vanicek, 10. misto, kategorie dorostenci

celkem 135 zavodniki v kategorii

SAUCONY

Cesky pohdr v bézich do vrchu 2005 zde je
zahrnuto 40 zdvodu pouze béhy do vrchu v terénu
nebo na silnici . Pohdr je konany pod zastitou firmy
MARATONSTAV Upice. Zavody jsou rozdéleny a
bodovany dle obtiznosti na "SUPER", "A" a "B".
Podobné jako v ISCAREX CUPu je prvni neJrnlad51
bodovana kategorie JUNIORI. Zde obsadil n4s
zavodnik Pavel Hrdina krasné 15. misto, v této kat-
egorii, celkem bojovalo 157 bézcd .

Piebory Kralovéhradeckého a Pardubického
kraje na draze. Vysledky:

Pavel Hrdina

3. misto kategorie dorostenci béh na 1500m

Josef Vanicek

3.misto kategorie dorostenci béh na 400m

Piebory kraje v krosu

Nové Mésto nad Metuji. Vysledky:

Pavel Hrdina 1. misto

32

Josef Vanicek 4. misto
Stanislav Krejél 4. misto
MCR v piespolnim béhu - Cesk4 Lipa
Pavel Hrdina 14. misto
Krajské pirebory na 3000m na draze

Pavel Hrdina 1. misto
MCR na draze 1500m
Pavel Hrdina 8. misto

Cena firmy ISCAREX Ceska Tiebova

Béh do vrchu na Krélicky Snéznik - zévod byl v
roce 2005 zarazen do MCR a kvalifikaci na MS
musi zavodnici zdolat 963m prevyseni, kona se v
teplém letnim meésici srpnu. I zde dosahl pékného
umisténi opét Pavel Hrdina, zafadil se na 6. misto z
19-ti bézet v kategorii juniord.

Cena firmy ISCAREX Ceska Ttebova

Lidovy béh do vrchu na Kralicky Snéznik. Jako
tradi¢ni soucast je zarazen tento lidovy béh, délka je
5 km obtiznost pirevyseni je zna¢nd 520m, kategorie
pouze jedna, soupeii spolu vsichni bez rozdilu véku.
Zde obsadil nas starsi zak Stanislav Krejéi 4. misto
ze 64 zavodnikl

Akce usporadané klubem ABK v roce 2005:

1) 3.ro¢nik silniéniho béhu Jablonné nad Orlici -
Jamné nad Orlici, ktery je soucasti ISCAREX
CUPu 2005

2) atleticky trojboj pro déti matetrskych Skol

Slovo zavérem:

Pochvala patii nasim ¢lendim bézeim, ktef pilné
trénovali a svoji ucasti v zavodech a kvalitnim
umisténim v rdmei celé republiky prispivali ke
vzorné reprezentaci klubu i naseho mésta.

Podékovani patii i vSem kteil se zapojili a pod-
porili éinnost klubu jak finanéné, materidlné nebo
pomocnou rukou ve svém volném case. I v letosni
sezoné 2006 se budeme snazit vést zaky a studenty
k poctivé praci a dosazeni vysledk minimalné srov-
natelné urovné s predchozimi lety. Velice radi ve
svych addch piivitdme nové ¢leny, kteif maji chut si
zasportovat v kolektivu, podivat se na zajimavé
zavody v regionu a v neposledni fadé poznat i nové
piratele a férové lidi.

Piedem dékujeme dobrovolnikiim za jakoukoli
vypomoc a podporu nasi ¢innosti s mladezi nejen v
pribéhu béZecké sezony, ale i pii ndmi poirddaném
zavodé v mésici zaii, ktery opét letos probéhne v
drobné inovaci na kterou se muizete tésit. Jiz nyni
jste vSichni touto cestou srdeéné zvédni bud na trat
nebo jako divéci.

Vedeni klubu ABK BRAVO
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Program kina v Jablonném nad Orlici

Ctvrtek 20.dubna v 19:30 hodin

Marinak - USA

Oskarovy Sam Mendes (Americka krasa) vysila do
Perského zilivu Jakea Gylenhaala, aby bojoval za
svou vlast ve sluncem dobéla rozzhavené pousti.
Misto zavilého irdckého neptitele vSak zmateny
zelend¢ musi bojovat predevsim s nudou a zavislosti
na Coppolové Apokalypse.

Ctvrtek 27.dubna v 19:30 hodin

Pycha a predsudek - VB

Piredmazelské rosady sester Bennetovych vzesly z
pera Jane Austenové a debutujici britsky rezisér
Joe Wright nasel pro klasiku z konce 18.stoleti jak
neobvykle zZivouci a dynamicky obrazovy ramec, tak
skvélé herecké obsazeni, jemuz vévodi Keira
Knightleyova v roli temperamentni Elizabeth.

Pondéli 1. kvétna v 19:30 hodin

Raftaci - CR

Letni teenagerovskda komedie reziséra Karla
Jandka s Vojtou Kotkem a Jirkou Madlem v
hlavnich rolich. Kazdy z nés si vzpomind na noc¢ni
muru dospivajicitho teenagera, kterou je dovolena s
rodici.

A kdyZ se tato noéni mira stane skutec¢nosti jen
diky nestastastné souhie ndhod, je to opravdu k
vzteku. Dany s Filipem se ale nevzdavajf ani v této
situaci. Celovecerni film Raftici je plny smichu,
napéti a trapast z ne¢ekanych situaci. Posledni dov-
olend s rodici, pii které kluci zazivaji akee, u kterych
by rodice viibec byt neméli.

Pondéli 8. kvétna v 19:30 hodin

Mnichov - USA

Steven Spielberg ani tak nehledd pravdu o
udalostech na mnichovské olympiddé v roce 1972,
jako spiSe medituje nad cenou pomsty, za niz se
vydava izraelské tajné komando.

Pétice muzi zabiedd postupné do krvavého nasili,
jez nic¢i jejich dusi a jehoz smysl se navic vytraci.

Ctvrtek 18 kvétna v 19:30 hodin

Finfarum II - CR

Popularni knizka Jana Wericha "pro malé i velké
déti", Finfadrum inspirovala ptred ¢étyfmi lety Aurela
Klimta a Vlastu PospiSilovou k natoéeni ptivabného
animovaného snimku.

Tentokrat se k nim pridali jesté reziséri Jan Balej a
Bretislav Pojar - a étyii kouzelné pribéhy nabité
typickym werichovskym humorem (Palecek, Hrbaci
z Damagku, T¥i sestry a prsten a Moie, strycku,
proc¢ je slané? ) ziskaly novou animovanou podobu.
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Ctvrtek 25. kvétna v 18:00 hodin
Doba ledova 2: Obleva - USA
Animovana pohadka

Pondéli 19. ¢ervna v 19:30 hodin

Ucastnici zajezdu - CR

Autobus ¢eskych turisti na dovolené u Jadranu.
Rezijni prvotina Jirtho Vejdélka podle roméanu
Michala Viewegha

Kulturni akee v Jablonném nad Orlici

Oslavy 100. let povySeni na mésto

Patek 26. kvétna - nedéle 28. kvétna 2006 - koncer-
ty, vystavy spolkd, besedy niamésti, ZS, rybarna,
hasi¢arna, sal kina, radnice, stadion.

Nedéle 23. dubna 5

59. Ro¢énik memorialu Q. Stépanka

Zavody v prespolnim béhu v aredlu Maldk, start v 10
hodin Tradiéni terénni béh patii k nejstarsim v
regionu. Zejména trat muzi ma naroény profil.
Délka: 7,5 km muZi, ostatni méné

Prezentace: od 9:00 hod. v misté startu

Start: 10:00 - 11:30 hod.

Startovné: dospéli 20,- Ké

Poradatel: TJ Jablonné nad Orlici

Kontakt: Mirolav Hermann, Na vyslunni 424,
Jablonné n.0., tel: 602 487 237, 465 642 819

e-mail: m.hermann@iol.cz

Sobota 20. kvétna
Vyhlidkové vrcholy - 30. ro¢nik
Tradi¢ni turisticky pochod

Nedéle 4.6. v 19 hodin

Varhanni koncert

Alessandro Bianche - Itdlie

Koncert je soucasti Mezinarodniho hudebniho festi-
valu Letohrad 2006. Kkostel sv. Bartoloméje.

Patek 9.¢ervna - nedéle 11. ¢ervna
Jablonsky medvidek
XII. ro¢nik folkového festivalu. Aredl u koupalisté

Vernisaz v nedéli 25. ¢ervna v 18 hodin

Keramika a damascenska ocel

Silva a Marcel Bednaiovi

V Kulturnim a informacénim centru ¢ép. 30. Vystava
potrva do 27.8. 2006.

Stireda 28.6. v 17 hodin

Hraje a zpiva celd rodina

Vystoupeni zakti mistni ZUS spoleéné se svymi
rodiéi nebo ptribuznymi v séle kina.





