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Szanowni Wspotpracownicy,

Po dlugiej zimie kazdego ucieszy informacja, ze ponownie mamy wiosne i nastaje czas
bardziej kolorowych dni. Warto udaé sie choéby kawalek za miasto, aby podejrzeé
budzaca sie do zycia przyrode. Wszystko zaczyna sie zielenié i odzywa po zimie, ktdra,
jak sie wydawalo, nigdy sie nie skoriczy.

Przywitajmy uroczyscie Wielkanoc i wiosne, piekac tradycyjne ciasto drozdzowe,
zadbajmy o wiosenny nastéj, spedZmy milo czas z przyjaciéimi i zbierzmy energie do
dalszej pracy.

Ale teraz jest czas na rozrywke. By¢ moze cos ciekawego znajdziecie na kolejnych
stronach. Ten numer naszego Kwartalnika - wiosna 2006 jak zwykle przynosi wiele
ciekawych i réznorodnych artykutéw.

Przyjemnej lektury zyczy

Sdrka Seidlerovd

YRIVIDZCIE MAS ZOBACZYC |

Firma Isolit-Bravo Jablonné nad Orlici serdecznie zaprasza na

DZIEN OTWARTICH DRZW 2008

KTORY ODBEDZIE SIE W SOBOTE 27 MAJA 2006
W GODZINACH OD 9:00 DO 15:00.

Bedzie mozna zobaczyé:
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° pomieszezenia produkeyjne i wyposazanie maszynowe

° najnowoczesniejsze technologie w zakresie wtryskiwania plastiku, produkeji i konstrukeji form
o produkty robione dla prestizowych zagranicznych marek

° mozliwosci pracy w naszej firmie

o bogaty program socjalny firmy

...1 wiele innych!

PrzygotowaliSmy obfity poczestunek i ciekawy program towarzyszacy!

Wiecej informacji :
osobni@isolit-bravo.cz
Tel. 465 616 214, 111

ISO 9001:2000 ¢ ISO 14001:1997 < ISO/TS 16949:2002 « OHSAS 18001
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Przygody Niedzieli Wielkanocnej

Kvido remembers his Easter Sunday night.

Mija juz prawie rok, gdy w Biata Sobote wieczorem
podrzemywalem przed telewizorem. Program, ktéry
ogladala reszta rodziny, weale mnie nie interesowat. To
drzemanie mnie na tyle odswiezylo, ze kiedy wszyscy
poszli spaé, mi weale sie nie chciato. Wyjatem wiec z bib-
lioteczki ksiazke - prezent Bozonarodzeniowy, ktirej
jeszcze nawet nie otworzytem. Byla to niewielka
ksw}zeczka znanego amerykanskiego psychoterapeuty
i doktora medycyny Raymonda Moody "Swiatlo po
zyciu". Autor ten byl popularny w drugiej potowie
dwudziestego wieku, poniewaz jako pierwszy zebrat
i opublikowat w formie ksigzkowej doznania ludzi, ktérzy
przezyli stan $mierci klinicznej. W tej ksiazce poszedt
o krok dalej - rozwinal stosowna od tysiacleci metode
patrzenia w ciemne lustro i nawiazania kontaktu
z Tamtym S$wiatem. Zaskoczylo mnie, ze Moody jako
powazny naukowiec opisuje wiele niesamowitych
zdarzen, jak chocby spotkanie ze swoja dawno zmarta
babcia...

To by bylo cos! - pomyslalem sobie. Zaraz tego
sprobuje! Usiadlem przed wykonanym z brazu ciemnym
lustrem, ktére mamy w domu jako przesuwane drzwi
szafy Bravo Stanley, za soba umiescitem Swieczke
i whilem sie wzrokiem w ciemna glebie. Swieczka trzas-
kala, a plomien podskakiwal. Niekoriczaca sie glebia
ginela w po}cieniu i wracala w przyttumione swiatto.
Zmysty mi sie na chwile Wyostrzy}y i us}yszalem za soba
dziwne szelesty i trzaski. W pomieszezeniu zawirowato
chtodne powietrze, pies zaskamlat i schowat sie pod stot.
7 napieciem czekalem na to, kto sie teraz pojawi.
Faktycznie, nie czekalem nawet zbyt dlugo. Pojawit sie
szybko i niezawodnie. Sen, ktéry przed chwila przed
telewizorem przerwalem. "Czego innego moglem
oczekiwaé!" powiedzialem do siebie troche zdener-
wowany, kiedy gwattownie sie poruszytem, budzac sie
w momencie, gdy glowa opadia mi z oparcia fotela,"
Oczywiscie, ze to swietnie dziala, ale tylko w ksigzkach
i wyobrazni autora!" I poniewaz bylo juz po péocy,
z wysitkiem dowloklem sie do t6zka.

Zasnalem natychmiast, ale po chwili sie obudzitem.
Tez znacie to uczucie? Te catkowita pewnosé, ze gdzies
tu ktos jest, a jednoczesnie pozostalych pie¢ zmystéw
przekonuje nas, ze nikogo nie ma?! Wiasnie z tym odczu-
ciem sie obudzitem. Czutem catkiem dobrze, co to za
miejsce. Spojrzalem w kierunku drzwi i w tym momen-
cie nastapito nieoczekiwane - pie¢ moich zmystéw powoli
przestato mnie przekonywaé, ze tam nikogo nie ma. Z
nocnego cienia wylanial sie zarys kobiecej postaci.
Réznica w oswietleniu postaci w stosunku do tta byta tak
niewielka, ze nie bylo mowy o zobaczeniu jej twarzy.

Jednak mimo to w krétkiej chwili zrozumialem z cata
pewnoscia, kto to jest. Bylo to tak, jak gdyby potaczyé
dwa druty i w ten sposéb potrzebna w danej chwili
zaréwka, ku naszej radosci, zaswieci sie. To tak, jakby
znalezZé dawno zgubiony klucz do pudetka, ktére
zamkneliSmy w dziecinstwie. Dwie chwile, ktére w tym
momencie dzielito nie mniej niz trzydziesci pieé¢ lat,
pasowaly do siebie jak kluez do zamka. Widzialem
samego siebie jako matego chlopca z bocianimi nogami,
jak wykrzykuje ostatnie stowa, po ktérych nigdy jej juz
nie zobaczytem zywej :"Cze$é mamusiu, ide do szkoty!" -
"Podejdz do mnie!" Tak, to byta ta odpowiedZ zagubiona
w czasie, ktérej woéwezas juz nie moglem ustyszeé i ktéra
po tak dlugim okresie wlasnie teraz zabrzmiata w sypi-
alni i to glosno, az w pierwszej chwili sie zdziwitem, ze
zona sie nie obudzita. Wstatem po cichu i obszedtem rég
16zka, zmierzajac w jej kierunku. Przy tym zauwazytem
niezwyklg rzecz. Choé wstatem, w moim t6zku ktos lezat.
No, nie! Ktos$ mi tu lezie do 16zka z Zona, a ja nawet tego
nie zauwazytem?! Dopiero gdy sie uwazniej przyjrzatem,
uswiadomilem sobie, zZe tym lezacym czlowiekiem
jestem ja sam. Lezalem w 16zku i jednoczesnie stalem
obok niego. Oba moje ciala laczyla jakas Swietlista nié,
ktéra bez oporu ciagnela sie za mna, gdziekolwiek
W swoim nowym ciele szedtem...

"Mamusiu!", "Chtopeze!" Bylo to piekne jak dawniej,
przed laty i nie musieliSmy sobie nic wyjasniaé, poniewaz
wiedziata 0 mnie zupetie wszystko, duzo wiecej niz by tu
byta caly czas z nami. WyszliSmy na korytarz, a przed
nami otworzyly sie drzwi, ktérych nigdy tu nie byto.
WeszliSmy do przestronnego pomieszezenia, bardzo
prosto urzadzonego, w starozytnym g'recklm stylu.
W duchu nazwalem ja wieczernikiem, poniewaz przy-
pominata mi rysunek z ilustrowanej Biblii. Jednoczesnie
przyszly tam trzy inne pary i widaé bylo, ze tez chodzito
o matke i syna. UsiedliSmy przy dtugim grubo ciosanym
stole. Matki usmiechnetly sie do nas i do siebie i wyszty
drugimi drzwiami, ale my czterej zrozumieliSmy, ze
mamy siedzie¢ i zaczekaé na tego, kto dopiero przy-
jedzie. Przyjrzalem sie sobie i swoim wspéltowarzys-
zom. MieliSmy na sobie starozytne greckie togi,
w zasadzie nazwatbym je przescieradlami, ale bardzo
dobrze pasujacymi tak, ze ruchy w tych szatach byty
wygodne i naturalne. Krzesta byly proste, z niskimi
oparciami i oprécz nich w pomieszezeniu niczego nie
bylo. Jednej sciany brakowato i przestrzen konezyla sie
dlugim balkonem, ktéry otwieral sie w kierunku
zachodzacego stonca, tworzacego na niebie malownicza
z6tto-rézowa kombinacje. Drzwi sie otworzyly i wszedt
mezezyzna w wieku niewiele powyzej trzydziestki.
Podniést obie rece, powitat nas uklonem i usiadt u szezy-
tu stotu. "Panowie', zaczat, "spotkaliSmy sie tu po to, aby
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podsumowaé wasze dotychczasowe wyniki w Swiecie
Teta, czyli Ziemi w jezyku ziemskim ludzi. Pod warstwa-
mi ludzkich klopotéw; pragnien i radosci jest wasze
zadanie, dla ktérego zyjecie na Ziemi. Zadanie to bardzo
dobrze znacie, cho¢ moze sie wam wydawac, ze w codzi-
ennym zyciu nie macie nawet o nim pojecia. Dlatego
porozmawiajmy o tym, jak wygladamy w tej fazie".
Kiwnal w strone mezczyzny, ktéry siedziat po jego
prawej stronie. "Tak wiee, szanowny panie", rozpoczat
mezezyzna w wieku troche powyzej czterdziestki,
w duchu, ze wzgledu na jego wyglad, nazwatem go
Seladonem, "Cate to spotkanie jednoznacznie uwazam za
sen. Nawet catkiem piekny, poniewaz na chwile spot-
kalem sie z mama, ale to jest sen i nic wiecej. Wy nie ist-
niejecie, jestescie jedynie ptodem mego mézgu w fazie
delta lub jakos$ tak - od kiedy studiowatem medycyne
troche juz tego zapomnialem. Niemniej, nie istnieje pan
ani to pana wielkie zadanie. Jestem i zostane ateista.
Caly ten Swiat nie ma zZadnego znaczenia i powstat
samowolnie i zupemie przypadkowo. Poniewaz jak
inaczej, szanowny panie, moze pan wyjasnié, ze tylko
jeden procent masy wszechswiata skupiony zostat
w gwiazdach, a jedna kwadrylionowa jej czescia jest
Storice, ktérego z kolei dziesiata czesé promila masy
stanowi Ziemia, z niej jedna trylionowa czescia jest
cztowiek, ktory, aby zyé, musi zabijaé¢ inne zywe
stworzenia, ktére zywig sie roslinami, chwytajacymi
zaledwie jedna bilionowa czesé energii z tego Slorica,
ktére jest jedynie jedna kwadrylionowa czescia calej
masy?! To wszytko to jest jedna wielka bzdura,
Szanowny panie, nie méwiac o tym, ze ostatnio zwierze-
ta jedza maczke kostna, wiec wlasciwie jedza same siebie
2! Co pan na to, he?! A pan powie na to, Ze drzewo rosnie
irosnie i kiedy jest w najlepszym momencie rozwoju, to
zaczyna gnié, prochnieé, a na koniec pada i butwieje,
tworzac torf?! Czlowiek, kiedy najwiecej sie nauczy,
skoriczy studia, zaczyna sie starzeé, opuszeza go zdrowie,
traci wzrok, pamieé i wszystkie swoje umiejetnosci, do
ktoérych z takim trudem doszedt ? I Ze to odejscie nie jest
spokojne i godne, czesto cierpi przy tym gorzej niz
zwierze! To, pana zdaniem, jest jaki$ plan, ktéry mamy
oklaskiwac?! Chyba szanowny pan ze snu pomylit stule-
cie, przynajmniej, sadzac po wyposazeniu tej pracowni,
mysle, ze pochodzi pan gdzies ze sredniowiecza. W jed-
nej rece ma pan kadzidlo i hostie, a druga szczeka
taricuchami. Chyba nie zauwazyl pan, ze dzi§ mamy
dwudziesty pierwszy wiek, wolnosé i demokracje
iwlasne zdanie. Nie mam zamiaru weale dyskutowac tu
o zadnym rzekomym zadaniu, poniewaz nie ma o czym!"
Zaskoczylo mnie, Ze przy tym Ateista - teraz juz
wiedzialem, jak go nazwac - tak sie rozognit. Dlugo gro-
madzona wscieklosé z niego tryskata jak kofola z roz-
grzanej plastikowej butelki w goracy letni dzien.
"Twogole - jestescie snem z czegos, co we mnie drzemie
schowane od dzieciristwa, poniewaz kiedys w dziecirist-
wie bytem ministrantem - naukowo sie to nazywa jun-
gowskim archetypem. A ze snu, ktéry sobie uswiadami-
am jako sen, mozna sie obudzi¢. Wiec policze do trzech

i znikniecie, a ja sie obudze. Trzy!" Nic sie nie zmienito.
"Trzy, trzy, cztery!". Nic! "No céz, w afekcie trudno
roztrzasaé¢ sprawy. PrzejdZzmy do ciebie, mity przyja-
cielu", kiwngt do drugiego, lekko otylego mezezyzny,
ktérego nazwalem Cvalda." Jak ty czujesz realizacje
swojego zadania?' "Jestem skolowany", odpowiedziat
Cvalda. "Przychodzisz w imieniu Jahwe, Boga Ojca
Wszechmogacego i jego syna Jezusa Chrystusa?" "Tych
panéw znam, ale nie przychodze w ich imieniu!"

Na te straszliwe, bluzniercze stowa, za ktdre jeszcze
w nie tak odlegtych czasach grozit koscielny sad i Smieré
na stosie, w wieczerniku zalegta grobowa cisza. Po chwili
ustyszatem bzyczenie niebieskiej muchy i zaczatem sie
zastanawiaé, co by nasz gospodarz zrobit, gdyby na nim
usiadta. Uderzytby ja czy nie?! "Wobec tego nie moge ci
ztozyé zadnych wyrazéw szacunku', rzekl pomatu
Cvalda. "Bowiem moje zadanie jest jasne: Stuzyé Bogu
i to jak najlepiej. Moje zdolnosci sa zbyt male, aby
spehicé zadanie, ale musze wierzy¢ w Jego pomoc. Ja nie
moge nic, ale On moze wszystko. Jak ten swiat jest
dobrze zorganizowany: stabi i maluczcy moga sie oprzeé
na jego taskawej rece. Jemu to jarzmo nie ciazy. Nie
weiggniesz mnie w dalsze rozwazania: Bogu w jego
nieskoriczonej madrosci zachcialo sie stworzyé swiat
taki, jaki jest i zbawi¢ go. Gdzie jest madro$é wszech
medreéw? Nie potrafia tego zrozumieé, poniewaz
nieodgadnione sa sciezki Boze!". "Tego juz nie moge
dalej stuchaé !", przerwat Cvaldovi - prawdopodobnie
proboszezowi - ostatni wspéttowarzysz wygladajacy jak
orientalny asceta. "Nie mysl sobie, Ze jakis Bog ma cheé
i czas starac sie caly czas o wszystkich i wszystko!
Problemy sami sobie stwarzamy w naszych poprzednich
weieleniach i teraz jedynie zbieramy to, co wezesniej
zasialiSmy. Prawa karmy sa nieublagane i jej kota
zachodza na siebie dokladnie jak w mechanizmie szwaj-
carskiego zegarka. Absolutnie nic nie ginie ani niczego
nie przybywa i nikt nie moze wzigé na siebie waszych
probleméw - taki jest po prostu mechanizm - ktéry nie
zostal stworzony, ale powstal samoistnie - ten mecha-
nizm catkowicie to wyklucza..." Jego stowa zginely mi
gdzie§ w oddali. Bylo dla mnie jasne, ze teraz przyjdzie
kolej na mnie. Co ma ogéle odpowiedzieé? Po tym
wszystkim powinno to by¢é cos zwiezlego i oryginalnego!
Asceta zamilkl, a mi nie przyszlo nic do glowy, kiedy
nagle, w ostatniej sekundzie zapadlem sie w czasie
o ¢wierc¢ wieku wstecz. Nagle mialem na sobie mundur
polowy podporucznika zasadniczej stuzby wojskowe;j
i wozem sztabowym przejezdzaliSmy przez bezludne,
majace na sobie §lady ostrzalu wsie na poligonie
Doupovské hory. Przed nami transporter opancerzony
zwiadu, ktéry swoim obrysem nie przypominat nic
innego tylko blaszana trumne z czerwonymi sSwiattami
zapraszajacymi do piekla. JechaliSmy zajaé pozycje
bojowa w niewykonalnych warunkach - przez krétka
letnia noc sie okopaé, przygotowaé warunki do ostrzatu i
przed switem by¢ w pelnej gotowosci bojowej. Zadanie
to dostal nasz dowddea oddziatu - podputkownik i stary
oficer frontowy od dowddey putku - majora i mtodego
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komunisty specjalnie po to, aby sobie na nim potamat
zeby. Zdawalo sie to niemozliwe do przeprowadzenia,
takie likwidacyjne, miato pokazaé, ze stary frontowiec
nadaje sie na ztom. Ale harowalismy tej nocy jak wariaci,
cali przepoceni z krwawiacymi pecherzami na dloniach
i zacietymi zebami, jednak nie dla zadania tylko dla
starego frontowea. Rano niemozliwe stato sie faktem:
bylismy okopani, wstrzelani w teren, sprzet rozstawiony.
Siatki maskujace byty rozciagniete nad dziatami, trans-
portery ukryte daleko w lesie. Pozycje bojowe
rozwiniete, skrzydla wysuniete do przodu, wzmocnione
granatnikami przeciwpancernymi RPG7 i uniwersalny-
mi karabinami maszynowymi wzor 62, namiary ogniowe
wydane. Nawet dokladny obserwator mdgt nie
zauwazy¢ niewielkiego blasku ognia wydostajacego sie
spod kuchni polowej - to kucharze rozpoczeli przygo-
towywanie porannego trdjboju: paréwek, marmolady
i rogali. Bezposrednio przed switem z lasu odezwato sie
tupanie i trzask tamanych gatezi, jak wtedy, gdy wataha
dzikéw wraca z nocnego podjadania zotedzi. Wiasnie sie
golitem w odrobinie cieptej wody zebranej w pokrywee
od menazki i uSmiechnalem sie - dobrze zgadlem,
z ktorej strony przyjda i dobrze rozstawilem straze.
Sekunde pézniej rozlegly sie przepisowe krzyki :"Stdj,
kto idzie?!" "Dowddea szostej armii z dowddea putku!”
"Oswietl swoja twarz!" W ciemnosci zablysto swiatto.
Minetla jedna minuta, druga - wartownik rozkoszowat sie
zemsta za nocna haréwke. W trzeciej minucie juz
zaczatem sie pocié, czy mu nie odbilo i sprawa nie przy-
brata nieoczekiwanego obrotu. "Poznaje, droga wolna!" -
odezwalo sie wreszcie. Naciagnatem szelki i szykowatem
sie, aby wyjs¢ im naprzeciw jako zastepca dowddcy, ale
nasz podputkownik mnie Wyprzedzﬁ Tupiac deﬁladowo
przemaszerowal do zblizajacej sie pary i zasalutowat:
Towarzyszu generale, podputkownik Kubos. Czwarcy
dywizjon artyleryjski w pelej gotowosci bojowe;.
Melduje, ze rozkaz zostal wykonany!" Zerwaltem sie
gwaltownie i oderwatem od tych mysli:

"Melduje, ze rozkaz spemie!" - wrzasnatem.
Gospodarz sie usmiechnat i klwnai z aprobata glowa.
"No, Stépanku, ty zawsze musisz by¢ oryginalny! Ale
jeszeze poczekaj - musuny sobie sporo przypomniec.
Panowie', kontynuowal "rozumiem wasze poruszenie.
Na SWQ] sposob racje macie WSZYSCY. Teraz. wam
wyjasnie sytuacje. Swojego imienia wam podaé nie
moge, poniewaz imie oznacza wiadze. Nazywajcie mnie
roboczo Xi. Przychodze jako przedstawiciel sto-
warzyszenia, ktére obejmuje tereny za rzeka Styks -
czyli wszystko, co istnieje po Smierci ciata. Wiemy, Ze ist-
nieje pierwotny stworea, ktérego niektorzy nazywaja
Bogiem. Ale nie wiemy o nim wiele wiecej niz wy. Jest od
nas oddzielony i nie kontaktuje sie z nami. Nowe dusze
sie od niego oddzielaja podobnie jak nowonarodzone
dziecko od matki. Wychowujemy je przez doskonalenie
w materialnych cialach - najpierw przez miliony lat sg
mineratem, potem rosling, zwierzeciem i kiedy po
dziesiatkach tysiecy ludzkich zyé osiagna doskonatosé,
wracaja do niego. Catkowita racje maja Ateista

i Buddysta - Zycie jest pelne cierpienia. Cho¢ musze
przyznaé, ze zdania co do wychowania sie zmieniaja:
W réznych kadencjach skiad naszej Rady jest inny. Tak
wiec juz mieliSmy okres Zioty, w ktérym wychowywal-
iSmy jedynie przez dostatek, nagrody i pozytywna
motywacje. Niestety zakoriczyl sie on kompletna klapa.
Potem przewazyly poglady radykalne i doprowadziliSmy
do potopu i oczyszezenia Swiata. Z wiekszymi sukcesami
lub niepowodzeniami wysylaliSmy réznych emisariuszy,
wladeéw i nauczycieli, jak Jahwe, Budda, Jezus,
Mahomet. Zawtadneli historia od starozytnosci do sred-
niowiecza, ale i im niewiele sie udato. Nie brakowato
wiele, a ludzie pogrzebaliby nam miliony lat pracy.
Czlowiek to naprawde twardy orzeszek! Obecnie
u wiadzy jest Obywatelska Rada Realistyczna, jak sami
zapewnie odczuwacie na $wiecie. I tu jest wlasnie jeszcze
jeden aspekt', Sciszyt troche glos, "o ktérym specjalnie
nikt nigdy nie méwi, a ktérym jest to, ze $wiat material-
ny inasz sa catkowicie powigzane ze soba. Dusze bowiem
do swego istnienia potrzebuja energii innego typu. Ich
pokarmem sa generowane emocje - mitosé, radosé, przy-
jazn, podziw, samoposwiecenie. Te powstaja w trakcie
zycia istot materialnych i gejzerami plyna dla was
niewidoczne - wokét ziemi. Kanatami transportowymi sa
Sciagane do Swiata za rzeka Styks i sa tam dostepne
w formie skoncentrowanej. Powiedzmy, ze u nas w barze
mozna sobie zamoéwié dwie setki czystej mitosei i tak
dalej. Nasz $wiat nie moze wiec istnieé¢ bez waszego.
Przez jakis czas jestescie ludZzmi i produkujecie emocje,
a potem jestescie duszami i z nich korzystacie." "Czy
znaczy to, ze Buddysta ma racje?" - zapytat sie rzeczowo
Ateista. "Oznacza to, ze z tego wiecznego kotowrotu
moze wydostaé sie osobnik, ktéry swoimi pozytywnymi
czynami wdrapat sie na najwyzszy poziom i potem moze
wrécié do tego nieznanego stworcy? Nie ma zadnej
bardziej eleganckiej drogi? A co z reszta ludzi?"
"Panowie!", Xi krzyknat gtosno i wstat tak gwaltownie,
ze puste krzesto, skrzypiac, poleciato po duzych ptytkach
i przewrdcito sie. Jego reakeja byta tak silna i nieoczeki-
wana, ze bezwiednie tez wszyscySmy wstali. "Panowie,
postuchajcie prawdziwej ewangelii! Panowie, urodzil-
iSmy sie jako niewolnicy, ale nadszedt czas to zmienié!
Przez bez mata niekoriczacy sie okres mysleliSmy, ze
plus nie moze istnieé bez minusa. Jednak niedawno nasi
naukowy odkryli, Ze w okreslonych okolicznosciach
moze istnie¢ czysta pozytywna energia. Jesli dusze beda
wracaly do swojego stworcy w takiej formie, jest prak-
tycznie pewne, Ze nie bedzie on odiaczat kolejnych
niedoskonatych czesci swego ciata. Po jakims czasie nie
bedzie potrzebny $wiat za rzeka Styks ani materialny
wszechswiat! Tak, Niebo i Ziemia przemina!" "Ale to
bedzie trwalo az ostatnia zatwardziata dusza przez kole-
jne zycia osiagnie zupela doskonatosé! Taki czas jest
nieskoriczenie dhugi, jesli mamy kilka nieskoriczonosei, to
z matematycznego punktu widzenia nie ma zadnego
znaczenia !" zaoponowatl Buddysta. "Nie jest to wszytko
jedno. OdkryliSmy tez cos, co nazywamy tandemowym
efektem. Oznacza to, ze jesli jakis osobnik zdecyduje sie
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zrobié co$ za innego osobnika, a jego wola jest wystar-
czajaco mocna, dziala to tak, jakby to faktycznie zrobit,
choé weale ostatecznie nie musiat tego zrobié!" "

"Niesamowite. To jest podobne do zabawienia! I na
tym opiera sie nasz kosci6!!" - przerwat mu proboszcz.
"Tak, ale ma to jeden podstawowy haczyk, o ktérym
wasz kosciét nie wie. Pokaze wam to na przykladzie.
ChodZmy, poniewaz robi sie pézno i noc juz ustepuje’,
przy czym znaczaco spojrzal na Proboszeza, ktéry
zareagowal radoscia, poniewaz poznat zmienione stowa
Pisma

PrzemieszczaliSmy sie z wielka predkoscia nad polami
i lasami, po krétkiej chwili znalezZliSmy sie w sypialni
wiejskiego domku. Na t6zku lezata trzydziestopieciolet-
nia kobieta i choé jej ciato twardo spato, ona z nami Zywo
rozmawiala. Nie potrafita sobie poradzi¢ z ciatem i catym
zyciem. Niedawno dla mlodszej kobiety opuscit ja
malzonek. Rodzice byli juz starsi i potrzebowali jej
pomocy. Dzieci byly w wieku dorastania i sprawialy wiele
ktopotow. Pieniedzy nie bylo za wiele, a w pracy ostatnio
pOJa\ma&y su:; problemy Me;zczyzna dotknatl jej czota
i przed nami zaczela sie rozwijac jej przysziosé. Nie byto
tam wiele pozytywnych zdarzen, obecna sytuacja miata
sie jeszcze pogarszaé: Byly maz przestanie ptacié ali-
menty, rodzice nie beda mogli sie ruszaé, zwolnia ja
z pracy, a dzieci wymkna sie spod kontroli. Jak wydostaé
sie z takiej putapki? Teoretycznie istnialo wiele
rozwigzan, ktére ona mogta samodzielnie uruchomié, ale
w danej sytuacji i przy stanie jej duszy ciato nie miato na
to szans. Przysztosé karmiczna tez byla niewesola:
W obeenym zyciu zgromadzi wiele zlych uezynkéw
wynikajacych z ciezkiej sytuacji. Te sie potem obJama
w formie nieprzyjemnych zdarzen w przysztym zyciu.
Jednak nowe ciato nie bedzie wiedziato, co byto ich przy-
czyna i doprowadzi to do szybszego skrecania sie spirali
niekorzystnych zdarzen, z ktérej nie bedzie wyjscia.

"To jest wiec ta wasza karma', splunat z despektem
Proboszez ."Nie jest jednak lepsze nasze stare dobre
chrzescijanistwo?! Tu moze tylko pomée zbawienie przez
site  wyzsza!" "Catkowicie prawidlowo, niemniej
postuchajcie zakonczenia mojej ewangelii: Ta wyzsza
moca jestescie wy!" powiedzial Xi z rozzarzonymi ocza-
mi. Podszedt do Spiacej kobiety, ponownie dotknat jej
ciala i powiedziat stowa, ktére zapamietalem bardzo
dokladnie: "Nie urodzitas sie po to, abys sie trapita! To
koniec dni twoich najwiekszych nieszcze$é i smutku.
Biore na siebie twoje grzechy: BadZ pogodnej mysli,
poniewaz moja mitosé i sita beda od tej chwili z toba!"
I nagle, przysztosé, ktéra caly czas byla wyswietlana
w sypialnia, jako tréjwymiarowy film, jakby za dotknie-
ciem czarodziejska rozdzka sie zmienita: Znalazt sie
mezezyzna zainteresowany ta kobieta i jej dzieémi, pra-
cowity, porzadny i uczciwy. Problemy z rodzicami wydaty
sie duzo mniejsze i prostsze. Dzieci Swietnie studiowaty;
aw pracy powodzilo sie jej coraz lepiej.

"Kim jeste$?" zapytal sie podejrzliwie Proboszcz.
"Taka moc ma jedynie B6g, byé moze - ale teologowie nie
sa W tym zgodni - niektérzy cherubini, a po nich juz

tylko... " zamilkl, patrzae wytrzeszezonymi oczyma na Xi.

"Te moc ma kazdy - tylko trzeba ja w sobie wyzwoli¢'",
powiedziat Xi. "Nie jest to ciezkie, musisz by¢ milion razy
glodny tak, ze mozna oszaleé, przed soba masz pelmy
talerz i musisz zrezygnowac z niego, ofiarujac go komus
innemu, kto tez gloduje. Musisz tysiac razy da¢ swoje
ostatnie pienigdze bezdomnemu i staruszkowi, ktérzy
inaczej nie doczekaliby rana i nie mozesz mieé¢ zadnej
rezerwy oraz wiedzie¢, co poczniesz ze soba. Musisz by¢
sto piecdziesiat razy lekarzem i $wiadomie zarazié sie
okropna choroba w trakecie niesienia pomocy pacjentom.
Sto razy musisz zakrzyknaé "WeZcie zamiast niej mnie!",
kiedy fanatyczna horda barbarzyricéw lub chrzescijais-
kich inkwizytoréw chee spali¢ niewinne dziewcze na
stosie. Musisz piecdziesiat razy dlugo umieraé ranny po
bitwie, a przymarzly do btota oddaé swéj ptaszez innemu
rannemu. Przy tym musisz zosta¢ sam soba, by¢ silny i
nie stac sie bydlec1em Kazde takie zycie i pozorna
Smier¢ niezmiernie cie wzmocnig. Potem przychodz1 to
glowne W kazdej sytuacji tak jak teraz musisz byé w
swojej swiadomosei przygotowany i musisz oferowaé
przyjecie brzemienia: To jest tak, jakby ktos lezal na
twojej rece nad przepascia i obie rece sa kurczowo
zacisniete - woéwezas albo go wyciagniesz albo spad-
niecie oboje. Jesli jestes dostatecznie silny i przekonany,
wowezas wytworzysz czysta pozytywna Site, tak jak mi
sie to teraz udato. Jesli nie jestes, Wszystkle problemy i
klopoty, ktére cheesz wyleczyé, przeniosa sie na ciebie i
bedziesz je musial przezy¢ sam. To jest zatem wasze
zadanie!".

Tak samo jak przed chwila w niebieskim wieczerniku,
w sypialni wiejskiego domu zapadia gteboka cisza. Niebo
na wschodzie zaczeto blednaé i w oddali bylo stychaé
panie koguta. Dopiero po dtuzszej chwili Xi przerwat
milezenie i zwrécit sie do mnie: "Jak to wiec wlasciwie
bylo z frontowcem, Stépanku?!" Skad on mégt wiedzieé,
o czym przed chwila myslalem?! Zagladat w glab mojej
duszy! Pomalu sie wyprostowalem, stanatem na
baczno$é. Nie mozna bylo odpowiedzieé¢ nic innego.
Powiedziatem, kladac nacisk na kazde stowo:"Melduje,
ze zadanie wykonam!"

inz. Kvido Stépdnek, dyrektor firmy
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Informacjer orfirmie

Imiany w przepisach podatkowych i ksiegowych w rokv 2006

Jiri explains the changes in tay laws

0Od 1.01.2006 zaczely obowigzywaé liczne nowelizacje
przepiséw podatkowych i ksiegowych. Najwazniejsze
zmiany, ktére dotycza naszej firmy i naszych wspotpra-
cownikéw, zawartem w tym artykule. Zrédtem informa-
¢ji do artykutu sa wiadomosei opublikowane przez firme
Dané Audit, ktéra wydaje je dla sowich klientéw.

Obszar ubezpieczen zdrowotnych

Od 1 stycznia 2006 1. zwieksza sie granice redukeji do
wyliczenia stawek ubezpieczenia zdrowotnego Stawka
480 K¢ wzrasta do 510 K¢, stawka 690 K¢ wzrasta do 730
K¢. Dzienna podstawa wyliczenia bedzie wyzsza niz obec-
nie i bedzie wynosita maksymalnie 642 K¢. Podniesienie
granicy redukeyjnej bedzie dotyczyto oséb, ktére zaczna
pobieraé $wiadczenia z ubezpieczen zdrowotnych przed 1
stycznia 2006 i ktorzy maja prawo do Swiadczenia po tej
dacie. Na przyklad Jesh pracowmk otrzymuje srednia
place 18 333 K¢ miesiecznie, to przy 30 dniowym zwol-
nieniu zdrowotnym od 1 styeznia 2006 1. otrzyma tacznie
10 757 K¢.

Obszar socjalny

0d 1 styeznia 2006 . wzrasta minimum zyciowe. Sumy
na wyzywienie i pozostale podstawowe potrzeby wzras-
taja o 1,7%, a sumy na gospodarstwo domowe mniej
wiecej 0 4 %. Minimum Zyciowe samodzielnie Zyjacego
dorostego cztowieka wzrasta z obecnych 4 300 do 4 420
K¢é. Zatwierdzona zmiana automatycznie ma wpltyw na
wysokosé Swiadezen pomocy spotecznej. Ma tez wplyw
na pozostale swiadezenia wyliczane na podstawie mini-
mum zyciowego. Od nowego roku (realnie od lutego)
dzieci w wieku powyzej 3 lat, ktérymi przez caty dzien
opiekuja sie rodzice, beda mogly chodzié do przedszkola
lub podobnej placéwki codziennie, i to maksymalnie na 4
godziny, bez grozby utraty przez ich rodzicéw prawa do
Swiadezen rodzicielskich. Umozliwi to nowelizacja
ustawy o panstwowej pomocy spoteczne;j.

Obszar prawa pracy

W roku 2006 zwiekszy sie ptaca minimalna i to
dwukrotnie. Pierwszy raz od 1 stycznia 2006 r. 0 54%.
Miesiecznie wiec ci, ktérzy otrzymuja ptace minimalng,
otrzymaja zamiast dotychczasowych 7 185 Ké - 7570 Ké.
Minimalna praca godzinowa wzrosnie z 42,50 K¢ do 44,70
K¢. Drugi wzrost - o 5,1 % - nastapi od 1 lipca 2006 r.
Miesieczna ptaca minimalna bedzie od tego dnia wynosita
7 955 K¢, a godzinowa ptaca minimalna 4810 Kkoron.
W zwiazku z tym odpowiednio zmienia sie minimalne
tabele ptacowe.

Obszar podatkowy - nowelizacja ustawy o podatku
dochodowym

Ulgi na dzieci, w przeciwienistwie od niepodlegajace;j
opodatkowaniu czesci podstawy do naliczenia podatku,

nie beda odliczane od podstawy opodatkowania, ale
bezposrednio od podatku lub w poszczegdlnych
miesigcach kalendarzowych od wyliczonej zaliczki
pobieranej na podatek. Ulga podatkowa polega na tym,
ze wyliczony podatek sie obnizy o ustalona sume (ulge
podatkowa), a jesli u podatnika z nizszymi dochodami
wyliczony podatek bedzie nizszy od ulgi podatkowej,
podatnik ma teraz prawo do wyplacenia bonusu
podatkowego, czyli "ujemnego podatku". Ulga
podatkowa nalezy sie podatnikowi: w wysokosci 6.000,-
K¢ rocznie (500,-K¢ miesiecznie) na kazde utrzymywane
dziecko zyjace razem z nim jesli jest to dziecko z legity-
macja ZTP/P (niepelnosprawne), ulga podatkowa jest
podwdjna, tzn. w wysokosci 12.000,-K¢ rocznie (1.000,-K¢
miesiecznie).

Pracownikom, ktérzy podpisali oswiadczenie do
podatku, pracodawea przy rozliczaniu ptacy obnizy wylic-
zona zaliczke na podatek o tzw. miesieczng ulge
podatkowa (na kazde utrzymywane dziecko 500,-K¢
miesiecznie, a jesli dziecko ma legitymacje ZTP/E to
wwysokosei 1.000,-K¢ miesiecznie). Oznacza to, ze praco-
dawca obniza wyliczona zaliczke na podatek o ulge
podatkowa, a jesli wyliczona zaliczka na podatek bedzie
nizsza od ulgi podatkoweJ na dziecko, pracodawca
wyptaci pracownikowi réznice jako miesieczny bonus
podatkowy.

Wspdlne opodatkowanie z dzieémi

Wspélne rozliczenie malzonkéw moga wykorzystaé
malzonkowie, ktérzy maja na utrzymaniu przynajmnie;j
jedno dziecko. Podzial wspdlnych dochodéw obu
malzonkéw i rozdzielenie ich na dwie osoby spowoduje
spadek progresji podatkowe;j (nizszy prog). Po raz pier-
wszy bedzie mozna ztozyé wspélne opodatkowanie,
skladajac zeznanie podatkowe za roku 2005 w roku 2006.
Aby malzonkowie mogh skorzystac ze Wspolnego 0po-
datkowania, muszg mie¢ na utrzymaniu co najmniej
jedno dziecko.

Koszty dojazdu i czasowego zakwaterowania

W celu podniesienia mobilnosci sity roboczej obecnie w
systemie podatkowym jest wspierany dojazd pracown-
ikéw do pracy iich czasowe zakwaterowanie. Konkretnie
chodzi o zaliczanie do uznawanych kosztéw pracodawcy
kosztéw transportu pracownikéw do lub z pracy, zapew-
nianego wiasnymi srodkami transportowymi pracodaw-
cy lub wynajetymi srodkami transportu oraz Srodkami
transportu umownego przewoznika. Za Srodek trans-
portu uwazane sa pojazdy silnikowe mogace przewiezé
dziesie¢ lub wiecej oséb. Ponadto doszto do uznania za
koszty czasowego zakwaterowania pracownika,
z wyjatkiem czasowego zakwaterowania w domu rodzin-
nym lub mieszkaniu, do maksymalnej wysokosci 3 500
K¢ miesiecznie.
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Wspieranie badan i rozwoju

Po raz pierwszy w okresie podatkowym, ktéry
rozpoczat sie w roku 2005, podatnik moze skorzystaé z
odliczenia od podstawy opodatkowania 100% kosztow
poniesionych na prace badawcze i rozwdj. Od roku 2006
mozliwosé ta dotyczy réwniez wspdlnika publicznej
spotki handlowej oraz komplementariusza spétki

komandytowe]j. Jednoczenie w celu zapewnienie wiek-
szego bezpieczenstwa podatnikéw oraz administracji
podatkowej ustawa o podatku dochodowym zostala
uzupehiona o definicje projektu badawczo-rozwojowego.
W razie zainteresowania chetnie przekaze wiecej
informacji.
inz. Jiri Bldha

Ocena metody KAIZEN na D3 w roku 2005

Josef bilances the up-date results of Kaizen

Zasada KAIZEN na D3:

Montaz jest podzielony na 6 grup, kazda grupa ma
swojego koordynatora. Koordynatorzy poszczegdlnych
grup spotykaja sie z giéwnym koordynatorem. Na
spotkaniach koordynatorzy moga zglaszaé propozycje
réznych usprawnieri, ponadto moga zglaszaé problemy
powstate na produkeji oraz ewentualne propozycje ich
rozwigzania. Na kazdym spotkaniu zapoznaja sie ze
stanem wprowadzenia ich projektéw. Koordynatorzy
informuja poszezegdlnych czlonkéw swoich zespotéw
o wszystkim, co omawiane jest na spotkaniach koordyna-
toréw. Wszyscy maja mozliwosei wpisywania swoich
pomystéw na tablicy informacyjnej, gdzie jest do tego
wyznaczone miejsce.

Ocena grup:
Poszezegdlne grupy sa co tydzier oceniane wg skali 1-5.
Oceniana jest aktywnosé i zglaszane propozycje.

Ocena grup w roku 2005

Skupina Koordinator Hodnoceni
Comfort Tesaiova Lenka A
Baleni Cf Valova Anna N
Cucina Poukova Eva N
Mixery Klius Irina A
Automobilovy pr.  Kylarové Iveta Z
Kartonovani Slesingr Michal Z

Gléwny koordynator - Josef Kaplan

A — Aktywne podejscie
O — Nieregularna aktywnosé
7 — Nalezy zwiekszy¢é aktywnosé

Najlepsze wprowadzone ulepszenia:

Propozycja / Propozycje ztozyt(a)

Prace przygotowawceze do linii montazowej mikseréw
Bodlak

Na kontroli elektr. frytkownic gniazdka angielskie
Tesarrova

Rozlozenie prac przy montazu wiek Cucina
Klius

Ulepszenie montazu filtru Boxu

Enkhe

Wieka Princes Nova dostarczane juz w woreczku
z nadrukiem

Drnovska

Uchwyty na tabliczki na wszystkich liniach
Tesarova

Ostony na czopy do préb

Tesarrova

Podsumowanie

Dzieki wprowadzonym pomystom oszezedzilismy:
Prace przygotowawcze na linii mikseréw

Operacja Norma/8h  Oszczedno$é na 1 szt.
Przyg. przycisku turbo 7000 0,29K¢
Przyg. przewodu 2240 0,89 K¢é

Yiacznie 1,18 K¢

Wyprodukowano 529 424 szt. mikseréw - oszczednos$é
razem 624 720,32 K¢.

Inne wyniki KAIZEN:
Dzieki nastepujacym propozycjom:
- na kontroli elektr. frytkownic angielskie gniazdka
- roztozenie prac przy montazu wiek Cucina
- popraw montazu filtru Boxu
- wieka Princes Nova dostarczane juz w woreczku
z nadrukiem
- uchwyty na tabliczki na wszystkich liniach
doszto do poprawy w przestrzeganiu norm.

Pozostale propozycje maja raczej wizualny charakter -
na stanowiskach pracy material jest lepiej posegre-
gowany, smarowniczki z farba maja uchwyt itp.

15.12. 2005

Josef Kaplan, Technolog D3
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Procedura reklamacyjna

Petr shows unexpected aspects of quality.

Mijaja juz 3 lata, od kiedy ustawa nr 136/2002 Sb.
zostala znowelizowana ustawa nr 40/1964 Sb., kodeks
cywilny. Nowelizacja zmienita postanowienia ustawowe
dotyczace odpowiedzialnosci za wady rzeczy sprze-
dawanych w ramach swojej dziatalnosci gospodarczej.
Nowelizacja weszta w Zycie z dniem 1.01.2003 roku.
Sprzedajacy odpowiada za wady, ktére sa niezgodne
z umowg kupna po przejeciu rzeczy w okresie gwarancji
(§619 ust.1 kodeksu cywilnego). Przy sprzedazy sprzetu
okres gwarancji wynosi 24 miesigce (§620 kodeksu hand-
lowego). Jak wyzej podano, gwarancja liczona jest od
momentu otrzymama towaru przez kupuJacego

Gwarancja nie dotyczy =zuzycia urzadzenia
spowodowanego zwyklym uzytkowaniem (§619 ust.2
kodeksu cywilnego). O reklamacji decyduje sprzedajacy,
w terminach okre§lonych w § 19 ust. 3 ustawy nr
634/1992SDb., 0 ochronie konsumentéw. W ostatnim okre-
sie wzrasta liczba reklamacji, ktére sa spowodowane
zuzyciem sprzetu lub sa to reklamacje "wlasciwosci
wyrobu" i jego normalnego uzytkowania W zwiazku
Z tym pracowmcy serwisu zajmuja sie starannie ta tem-
atyka i w formie protokoléw pomiarowych przekazuja
sprzedawcom i klientom wyniki reklamacji. Jako
przyktad podajemy protokét pomiarowy M200420
W sprawie ztozonej reklamacji.

Isolit - Bravo, spol. s r.o.

Jablonné nad Orlici 561 64

1CO: 46507272 DIC: CZ-46507272

Vijpis OR: KS v Hradci Krdalové,oddil C vioZka 2125

Protokél pomiarowy M200420

1. Data: 9.2.2004

2. Produkt: Czajnik elektryczny NELA, typ B-707, 1650

W, nr: 3903

3. Zadanie: Sprawdzi¢ glos$nos¢ ezajnika w zaleznosci od

temperatury ogrzania wody i diugi czas wylaczania sie

czajnika

4. Informacje wejSciowe: Karta zaméwienia "xxxxx nr

46" 7 5.2.2004, klient P yyyyy, BRNO

5. Tabela zmierzonych wartosci: (Ponizej artykuhu)
Dla czajnika NELA zostaly zmierzone wszystkie

5. 1. Czajnik NELA nr. 3903

wymagane parametry z pozytywnym wynikiem. Potem
czajnik zostal napemiony woda do pojemnosei 1 litra, do
wskaznika max. Nastepnie co 0,5 minuty byla mierzona
temperatura i glosnosé. Glosnos$é byta mierzona subiek-
tywnie za pomoca skali 1 - 5, gdzie stopien 1 oznacza
najnizszy hatas. Ponadto mierzono inny czajnik NELA
z serii nr 0303 w takich samych warunkach. Zmierzone
wartosci byly zgodne z wezesniejsza serig pomiaréw cza-
jnika nr 3903.

Hatas byt tez badany dla czajnikéw z zakryta spirala

grzewcza BRAVO typ B-1118, oraz marek Philips HD
4602 i ETA. Wszystkie podane czajniki charaktery-
zowaly sie podobnymi wlasciwosciami przy gotowaniu.
W celu dalszego poréwnania przeprowadzono pomiary
dla czajnika HADEN z klasyczng spirala grzewcza.
Czajnik zostat napemiony woda do kreski oznaczajacej 1
litr. Nastepnie co 0,5 minuty mierzono temperature oraz
Sledzono glosnosé czajnika przy gotowaniu. Glosnosé
byta oceniana podobnie jak dla czajnikéw NELA, subiek-
tywnie byla ona nizsza.
6. Wniosek: Ze zmierzonych wartosci zawartych w tabeli
wynika, ze w przypadku czajnikéw bezspiralowych typu
NELA wystepuje wyzsza glosnosé przy gotowaniu wody
niz w czajnikach z klasyczna spirala grzewcza. Pomiar
zostal dokonany jedynie subiektywna metoda dla dwu
typéw czajnikéw, wiec jego wartosé jest ograniczona.
Mozna jednak zaobserwowac, ze najwyzsza glo$noscé jest
w temperaturze wody ok. 70°C, przy temperaturze
zblizajacej sie do temperatury wrzenia glo$nosé spada.
Mozna przyjaé, ze chodzi o fizyczne zjawisko akustyczne,
ktére uzaleznione jest od temperatury elementu grzew-
czego, jego aktywnej powierzchni oraz od temperatury
ogrzewanego medium.

Na koniec mozna konstatowaé, ze czajnik NELA
spelnia wszystkie wymagane parametry w okreslonych
granicach. Wyzszy hatas nie jest wada czajnika, ale jest to
cecha charakterystyczna czajnikéw bezspiralowych.
Z tego powodu klient btednie uwaza, ze przy najwyzszym
halasie zaraz dojdzie do wylaczenia sie czajnika, do czego
nie dochodzi, poniewaz temperatura nie osiagnela jeszcze
temperatury wrzenia. Z wyzej wymienionych powodéw
reklamacji sie nie uznaje i czajnik zostaje zwrdécony
z powrotem do sklepu.

Z przyczyn handlowych nazwa serwisu oraz nazwisko
Kklienta zostaty opuszczone.

Inz. Petr Appl, Kierownik Serwisu

Czas [ min | 0 0:30  1:00
Temp. [°C] 15 23 32
Halas [ skala ] 1 2 2

5. 2. Czajnik HADEN, typ Classic, 2200 W

1:30
42 51 63 74 88 97 100

2:00 2:30 3:00 3:30 4:00 4:20

Czas [ min | 0 0:30  1:00
Temp. [°C] 17 25 35
Hatas [ skala | 1 1 2

1:30
45 56 67 78 90 98 100

2:00 2:30 3:00 3:30 4:00 4:05

3 3 3 2 2 2
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Obecne trendy na rynku sprzetu AGD

Zdenek evaluates the demand in electro-shops

Sprzedaz detaliczna sprzetu AGD charaktery-
zowala sie w ostatnich latach duzym zakupem
niewielkich urzadzen, gtéwnie do kuchni. Na rynku
pojawialy sie stopniowo najprzerdzniejsze ksztalty
i kombinacje kolorystyczne urzadzen, ktére nie
tylko dostownie zalaty sklepy ze sprzetem AGD, ale
i nasze domy. W roku 2005 w sprzedazy pojawit sie
zasadniczy zwrot, ktérego gtéwna czescia byt popyt
na produkty cyfrowe, trend ten widoczny jest
réwniez w tym roku, a wptyw na niego ma spadek
cen tych towaréw. Odtwarzacze DVD, kina domowe,
kamery, cyfrowe aparaty, telefony komérkowe - po
prostu cyfrowe szaleristwo, ktére opanowato rynek
i jak pokazuja badania rynku, bedzie trwato nadal.
Jesli chodzi o sprzet gospodarstwa domowego, gdzie
co prawda pozostaly wyzsze marze, sprzedaz jest
ponizej oczekiwan i spadek cen widoczny jest
gltéwnie w grupie duzego sprzetu AGD (lodéwki,
pralki, zmywarki i chlodziarki), i to mimo
wprowadzenia optat za likwidacje zuzytego sprzetu.
Optaty te zostaly wprowadzone od potowy sierpnia
2005 1., kiedy w zycie weszta ustawa nakazujaca pro-
ducentom i importerom sprzetu elektrycznego
i elektronicznego wspédtuczestniczy¢ w likwidacji
tego typu odpadow po zakoriczeniu ich zywotnosci.
Wielu z was zapewne zwrdcilo uwage, ze obok cen
sprzetu AGD, a przede wszystkim w ulotkach

Dobry pomyst

Petr appeals on colleagues to come up with
non-conventional and benefitial ideas

Szanowni Wspélpracownicy,

Jak wiekszos$¢ z Was wie, podstawa sukcesu wielu
odnoszacych sukeesy firm jest wlasny produkt. Jesli
firma jest wlascicielem produktu, ktéry produkuje
i dostarcza go bezposrednio na rynek, w pewnym
stopniu jest niezalezna. Jesli jeszcze wyrob ten jest
na rynku w jaki§ sposéb wyjatkowy, firma jest
niezalezna podwdjnie. Nie musi sie obawiaé, jak
przy produkeji elementéw tloczonych oraz sprzetu
AGD pod cudza marka, ze produkecja zostanie prze-
sunieta gdzie$ indziej, ze klient znajdzie tanszego
dostawce lub ze projekt zostanie anulowany.

Ma to jednak jeden haczyk, ktéry nazywa sie
"DOBRY POMYSL". Mieé¢ ten dobry pomyst jest
tym, co jest najtrudniejsze. Firma ma mozliwosci
produkeyjne, ma srodki, aby zaptaci¢ za ewentualny
rozw(Gj nowego wyrobu, ale niestety brakuje tego

reklamowych, jest uwaga o optacie PHE -1i podana
suma od 10,- do 450,- CZK. Koszt ten jest wliczany
do ceny detalicznej i ponosi go klient. Najmniejsze
oplaty sa dla matych urzadzen, a najwieksze w przy-
padku lodéwek i zamrazarek, ktérych likwidacja ze
wzgledu na zawarto$¢ czynnika chlodzacego jest
najkosztowniejsza.

Silna strona marki BRAVO byly i sa mate
urzadzenia AGD. W segmencie tzw. bialej techniki
duze miedzynarodowe firmy bezkompromisowo
walcza o swoja pozycje rynkowa, oferujac réwniez
swoje wyroby w nizszych kategoriach cenowych, co
jeszeze przed laty uwazaly za zbedne. Firmy te
uwiadomity sobie jednak, ze cze$¢ obrotéw odbier-
aja im lokalne marki. Marka BRAVO nadal bedzie
sie stara¢ wzmacnia¢ asortyment w zakresie malej
biatej techniki, ale z wyzszej potki cenowej. Obecnie
gléwnym klientem sa odbiorcy ze Sredniej grupy
dochodowej, a my stopniowo powinniSmy pozyski-
waé réwniez klientéw z wyzszej grupy sredniej -
poprzez poszerzenie obecnej oferty, zapewnienie
serwisu i trwata promocje marki BRAVO.

Na ten rok przygotowanych mam ponad 12
nowosci z zakresu urzadzen kuchennych, urzadzen
do pielegnacji wlos6w oraz sprzetu do czyszczenia
i sprzatania, ktére od drugiego kwartatu beda
wprowadzane na rynek.

Divize 5, Zdenék Miiller

najwazniejszego, co moze zapoczatkowaé caly pro-
ces, czyli "DOBREGO POMYSLU".

Dlatego postanowiliSmy zwrécié sie do Was
z prosha o wspélprace przy szukaniu nowego
wyrobu i de facto wspétudziat w tworzeniu
przysztosei firmy. Kierownictwo firmy z radoscia
przyjmie jakiekolwiek wasze propozycje, a 3 najlep-
sze zostana nagrodzone nagroda w wysokosci 1000,
3000 i 5000 CZK. Jesli pomyst zostanie zreali-
zZowany, co oznacza, ze stanie sie czescig programu
produkeyjnego firmy, nagroda bedzie znacznie
ciekawsza, a bedzie to 10% jednorocznego zysku ze
sprzedazy nowego wyrobu. A to faktycznie moze
byé suma idaca w dziesiatki, a nawet setki tysiecy
koron.

Swoje propozycje nalezy przesytaé e-mailem i lub
w formie pisemnej przekazywaé mi osobiscie. Juz
teraz sie na nie ciesze.

inz. Petr Bodldk, kierownik MS
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Tabela pordwnania ptac

Comparison of wages with prosperou firms in
surroundings

Poniewaz sprawy finansowe sa wdziecznym i caty
czas aktualnym tematem rozméw we wszystkich
wydziatach firmy, zdecydowali§my sie poréwnac, jak
wygladaja nasze ptace w poréwnaniu z innymi pros-
perujacymi firmami z naszego regionu.

| @ni [

Udato sie uzyskaé¢ dane o ptacach w wybranych
firmach z Letohradu, Vysokého Myta i Lanskrouna.

Dla poréwnania ksiegowosé wyliczyta srednie
w IB, ktoére zostaly uczciwie obliczone na podstawie
faktycznych danych. Zwracamy uwage, ze chodzi
o ptace brutto oraz ze dane z innych firm sg orienta-
cyjne, ale zestawione w oparciu o realne dane
liczbowe.

Martin Slesingr; odziat personalny

Stanowisko Przyblizona wysoko$¢ ptacy pracujacego dtuzszy czas pracownika (ptaca brutto)
Mistrz na produkeji okolica 17. 000 - 20. 000 K¢ 18.500 K¢
Mistrz na produkeji IB 34.292 K¢
Nastawiacz maszyn okolica 14.000 - 16.000 K¢ 15.000 K¢
Nastawiacz maszyn 1B 21. 417 K¢
Magazynier, ekspedient (szeregowy) okolica 12.000 - 15.000 K¢ 13.500 K¢
Magazynier, ekspedient (szeregowy) 1B 17.010 K¢
Narzedziowiec (ndstrojai) reczny okolica 12.000 - 18.000 K¢ 15.000 K¢
Narzedziowiec (nastrojai) reczny IB 27.742 K¢
Narzedziowiec (nastrojair) CNC (operator) okolica 15.000 - 20.000 K¢ 17. 500 K¢
Narzedziowiec (nastrojair) CNC (operator) IB 23.019 K¢
Konstruktor - okolica 15.000 - 25.000 K¢ 20. 000 K¢
Konstruktor - IB 23.850 K¢
Konserwacja maszyn (maszynowe - zasadnicze) okolica  10.000 - 17.000 K¢ 13. 500 K¢
Konserwacja maszyn (maszynowe - zasadnicze) IB 20. 570 K¢
Konserwacja maszyn (elektryczne - zasadnicze) okolica  10.000 - 17.000 K¢ 13. 500 K¢é
Konserwacja maszyn (elektryczne - zasadnicze) IB 23. 635 K¢
Kontroler jakosci produkeji (szeregowy) okolica 12.000 - 15.000 K¢ 13.500 K¢
Kontroler jakosci produkeji (szeregowy) 1B 18. 588 K¢
Robotnik na produkeji maszynowy (zwykly) okolica 11.000 - 14.000 K¢ 12.500 K¢
Robotnik na produkeji maszynowy (zwykty) IB 15.800 K¢
Robotnik montazowy (zwykly) okolica 10.000 - 14.000 K¢ 12.000 K¢
Robotnik montazowy (zwykty) IB 14. 600 K¢
Ksiegowy (zwykly) okolica 14.000 K¢ 14.000 K¢
Ksiegowy (zwykty) IB 20.200 K¢
Menazer ze znajomoscia jezyka okolica (nie top manager) 15.000 - 23.000 K¢ 19.000 K¢
Menazer ze znajomoscia jezyka IB (nie top manager) 35.373 K¢
Recepcjonista okolica 13.000 K¢é 13.000 K¢
Recepcjonista IB 16.580 K¢
Sprzataczka okolica 10.500 K¢ 10.500 K¢
Sprzataczka 1B 13.500 K¢

10
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Nowy robot kuchenny Bravo

Martin describes a new product in Bravo Range-
a Kitchen Robot.

Robot kuchenny jest podstawowym wypo-
sazeniem nowoczesnej kuchni. Pamietajac o tym,
tworzyliSmy nasz asortyment. Niestety po bedacych
sukcesem modelach New Age i Roboset w naszej
ofercie pojawitlo sie puste miejsce. Bylo to
spowodowane tym, ze nie byliSmy w stanie znalezé
dostawcy, ktéry spehiatby nasze wysokie wyma-
gania dotyczace jakosci. Wszystkie probki (a byto
ich niemato) opuszczaty nasze stanowisko kontroli w
optakanym stanie. Dlatego przez jaki§ czas
pozostawaliSmy bez robota w asortymencie, aby nie
psué sobie marki wyrobem zlej jakosci. Diugie
szukanie jednak sie optacilo i dzieki temu mozemy
wejsé wiosng na rynek z robotem o solidnej kon-
strukeji i Swietnych parametrach.

Model B 4150 jest solidnym urzadzeniem z met-
alowa obudowg i nierdzewnym naczyniem. W
naczyniu mozna ugniataé ciasta, mieszaé pasty, ubi-
jaé kremy.

W mikserze mozna miksowaé cokolwiek, od
przecieréw dla dzieci az po napoje alkoholowe.

Zaleta jest latwe utrzymanie urzadzenia w czys-
tosci, poniewaz wiekszosé elementéw mozna my¢é
w zmywarce. Pieésetwatowy silnik zapewnia
odpowiednia sile pozwalajaca na wykonanie nawet
najtrudniejszych zadan. Wierzymy, ze robot, dzieki
swojej jakosci i wzornictwu, przyniesie chlube
marce BRAVO.

Inz. Martin PisSin, kierownik marketingu D5
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Benchmarking

Jana describes the comparison of economic
results with other companies

Firma Isolit-Bravo zglosita sie 4. 10. 2005 do projektu
Benchmarking  dla  uczestnikéw  programéw
twiningowych Czechlnvestu. Projekt ten agencja
CzechInvest organizuje za darmo dla swoich wieloletnich
partneréw jako nagrode za dobra wspétprace. Pojecie
benchmarking zadomowilo sie na swiecie w latach 80-
tych dzeki firmie Xerox Corporation, ktéra pierwsza
zastosowala go z sukcesem jako narzedzie zarzadzania
w roku 1979.

Benchmarking jest procesem nieustannego poréwny-
wania i mierzenia sie z innymi firmami w celu uzyskania
informacji o filozofii, polityce, czynnosciach, praktykach
i dziataniach, ktére pomagaja poprawia¢ wyniki firmy.
W sposdéb uproszezony mozna powiedzieé, ze chodzi
o narzedzie, z ktérego korzystaja firmy w celu nieustan-
nego rozwoju. Pomaga im lepiej zrozumie¢ wiasna pozy-
cje na rynku, definiuje najlepsze metody pracy
i wprowadza je do dzialan firmy. Poréwnujac wiasne
osiagniecia z osiggnieciami innych firm, mozemy okreslaé
mocne i stabe strony firmy oraz definiowaé obszary jej
rozwoju. Korzysei z benchmarkingu dla stosujacych go
firm mozna podsumowaé w ponizszych punktach:

- identyfikacja mocnych 1 stabych stron firmy

- odkrycie obszarow; gdzie kowieczne sq ulepszenia
1 702W0]

- porownanie z miedzynarodowymi firmami - wg liczby
pracownikow; rocznego obrotu, kategorii dziatalnosct,
kraju lub regionu

- 2NAczqcea poprawa wynikow firmy

- podnoszenie wltasnej konkurencyjnosct (lepsze zrozu-
mienie wlasnej pozycji na rynku, aby firma "nie
spoczeta na lawrach")

Gléwny podziat benchmarkingu wyodrebnia bench-
marking wynikowy i procesowy. Benchmarking
wynikowy mierzy i poréwnuje wynik wedlug
okreslonego zespotu wskaznikéw (np. roczne obroty;
koszty, wynik gospodarczy....), identyfikuje réznice
w wydajnosei poréwnywanych firm. Daje odpowiedzi na
pytanie, w jakich dziedzinach czy obszarach firma powin-
na sie poprawiac, ale nie méwi, w jaki sposob przy zas-
tosowaniu jakich metod i proceséw osiggnac ulepszenie.
w przecmnenst\me do tego benchmarking procesowy
szuka "najlepszych praktyk" i odpowiedzi na pytanie,
w jaki sposéb firma ma osiggnaé¢ wysoka wydajnosé
(szuka przyczyn).

Benchmarking dzieli sie na kilka rodzajow.
Benchmarklng wewnetrzny porownuJe podobne procesy,
czynnosci 1 dziatania mledzy roznymi jednostkami orga-
nizacyjnymi tej samej firmy (oddzial, wydzial, filia,
biuro). Benchmarking konkurencyjny ukierunkowany
jest na specyficzne produkty i procesy oraz metody
uzywane przez bezposrednich konkurentéw (konieczna
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jest wspétpraca z bezposrednimi konkurentami; bardzo
trudno uzyskaé¢ dane do poréwnan). Benchmarking
funkeyjny (branzowy) poréwnuje podobne funkcje
w ramach jednej branzy lub wyniki firmy z wynikami
firm wiodacych na rynku w danej branzy (np. poréwnuje
sie poziom logistyki w réznych, nawet nie konkurujacych
ze soba firmach). Benchmarking generyezny poréwnuje
praktyki produkeyjne lub procesy, ktére sa niezalezne od
branzy (prébuje korzystne elementy z jednej branzy
przeniesé do innej).

Benchmarking jest publiczny i etyczny, w przeci-
wienistwie do szpiegostwa przemystowego. Jedng
z najwazniejszych zasad benchmarkingu jest legalnosé,
wiarygodnos$é (traktowanie przekazanych danych jak
tajemnicy handlowe;), rzetelnosé (dopuszezenie mygli, ze
caly czas jest co poprawiac) i cheé przekazywania anoni-
mowo danych niezbednych do poréwnan. Jego sita nosna
jest duch "uczenia sie na podstawie doswiadczen". Jesli
benchmarking ma przynosi¢ korzysci gospodarcze dla
firmy, powinien by¢ wprowadzany w firmie "od goéry".
Cho¢ nie wszyscy cztonkowie kierownictwa firmy musza
by¢ whaczeni do wszystkich proceséw benchmarkingu,
powinni wykorzystywaé swoja kierownicza role w pro-
gramie benchmarkingowym. Proces benchmarkingowy
nalezy powtarzaé co 12 - 24 miesigce w celu poréwnania,
czy firma wzmacnia swoja pozycje na rynku, czy sie ulep-
Sz, CZy nie.

Firma Isolit-Bravo w ramach projektu Benchmarking
dla uczestnikéw programéw twinningowych Czech-
Investu otrzyma sprawozdanie koricowe dot. bench-
markingu wynikowego i instrukeje, jak to sprawozdanie
czyta¢ i interpretowaé. Przedstawiciele z firmy HM
Partners, s. 1. 0. osobiscie odwiedza firme Isolit-Bravo
(22.3.2006) i zaprezentuja sprawozdanie koncowe.
Efektem tej prezentacji bedzie stworzenie planu dziatan
w celu wyeliminowania ewentualnych stabych punktéw
we wspélpracy z managerami naszej firmy.

Zrédto: wyktad dla firm CzechInvest i HM Partners,
Praga 29. 9. 2005

Kyralovd Jana, ksiegowosc¢

UWAGA WSPOLPRACOWNICY

Szanowni Wspétpracownicy,

w trakcie kontroli danych, ktére pracodaweca ma
obowigzek ewidencjonowaé, stwierdzono, ze wiele
danych jest juz nieaktualnych i zatrudnieni nie
zgtosili odpowiednich zmian. Sytuacja ta jest
catkowicie nie do przyjecia. Dotyczy to przede
wszystkim danych o miejscu zamieszkania, stanie
cywilnym, nowych numeréw dokumentéw itp.
Dlatego prosimy o poprawe wspéipracy w tym
zakresie i zgloszenie zasadniczych zmian zgodnie
z powyzszym do ksiegowosci lub do kadr. Dziekuje,

Martin Slesingr; odziat personalny
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Co oznacza termin Jakosc?

Ondrej explains what the Quality means.

Artykutem tym chcialbym odkryé to, co ukrywa sie
pod terminem Jakos$¢. Zapewne myslicie sobie teraz,
ze nie mam wszystkich klepek na miejscu, ale
postaram sie Wam udowodnié, ze wiem, o czym pisze.
Dlaczego akurat termin Jakosé? Jest to zupemie
jasne. Kiedy podczas studiéw na uczelni wyzszej
rozpoczatem specjalizacje Zarzadzanie Jakoscig, to
termin Jakosé byt przedmiotem pierwszego wyktadu.
Jest to calkiem proste, poniewaz Jakosé jest alfa
i omega wspédlczesnej przedsiebiorczosei. Istnieje
kilka definicji terminu Jakos$¢: "Jakosé jest zespotem
inherentnych cech produktu spemiajacych wyma-
gania klientéw i innych zainteresowanych stron'...
lub '"Przez Jakosé rozumie sie stopien speienia
wymog6w, ktére sa potrzebne lub oczekiwane, ktére
sa ustalone, s3a zakladane ogdlnie lub sa wiazace,
zespotem inherentnych cech produktu." Jakosé prze-
jawia sie na wielu plaszezyznach - niezawodnosé, bez-
pieczenstwo, ekologicznosé, zgodnos$é z normami,
wzornictwo, wykonanie, parametry wyrobu, marka,
opinia o firmie itp. Jako$¢ jest réwniez zdolnoscia
osiagniecia sukcesu u klientéw oraz przeksztalcenia
stworzonej wartosci w przychdéd. Ponadto oznacza
minimalizowanie kosztéw zgodnosci, a przede wszys-
tkim niezgodnosci. Tu troche odejde od tematu i przy-
pomne, zZe jesli wyprodukujemy wadliwy wyrdb, to
koszty wyprodukowania wybrakowanego wyrobu sa
co najmniej takie same jak koszty wyprodukowania
pelmowartosciowego wyrobu. Dobry wyrdb przynosi
oczywiscie zysk, a wybrakowany generuje dodatkowe
koszty zwiazane z jego likwidacja, naprawa itp.
Skutkiem jakosei jest np. stabilniejsza pozycja na
rynku i dobra opinia o firmie.

Drzisiejsze czasy sa bezwzgledne z tego powodu, ze
klienci stale zwiekszaja swoje wymagania dotyczace
jakosci, dlatego konieczne jest, aby samodzielnie sie
zastanowic i uswiadomic sobie, ze wptyw na jako$¢ ma
kazdy, kto ma do czynienia z produkcja koricowego
wyrobu.

inz. Ondrej Mares, kierownik URJ
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Krotko o firmowym transporcie

Lida describes the goods traffic of IB

Od wrzesnia 2005 . wykorzystujemy w firmie nowy
program komputerowy do zarzadzania transportem,
za pomoca ktérego referenci skladaja zamdéwienia.
Zamowienie transportu nie jest tak proste jak w sta-
rym programie, ale jest bardziej szczegétowe, mozna
podaé zakres dni i godzin i w prosty sposéb mozna
bezposrednio z programu wysta¢ zaméwienie i zapyta-
nia e-mailem do zewnetrznych przewoznikéw. Przy
planowaniu rozktadéw jazd mozna wydrukowaé prace
dla poszezegolnych kieroweow.

Znaczng cze$é transportu jesteSmy w stanie
zapewni¢ wlasnym transportem, przede wszystkim
dotyezy to regularnych wyjazdéw do G-A Turnov,
Conta Podborany, zatadunku wagonéw, do firmy
Wohner, A-L Niemcy i Donora Wtochy. Firma ma trzy
samochody ciezarowe marki IVECO. Do kazdego
z nich dokupiona jest przyczepa, wiec moga przewiezé
od dziesieciu do trzydziestu palet, czyli od 2,4 do 5 ton.
Kierowcy wymieniaja sie. Jesli jest to mozliwe, jeden
z nich jezdzi na rannej zmianie, nastepnie przekazuja
sobie auto i drugi jeZdzi po potudniu.

Kierowey musza przestrzegaé czasu jazdy oraz
czasu przerw bezpieczenstwa, zgodnie z rozpo-
rzadzeniami EWG 3820/85 i 3821/85. Dzienny czas
prowadzenia pojazdu nie moze przekroczyé dziewieciu
godzin. Po czterech i pét godzinie kierowea musi zrobié
przerwe co najmniej 45 minut. Przerwa ta moze byé
zastapiona przez krétsze przerwy, z ktorych zadna nie
moze byé krétsza niz 15 minut. W trakecie tych przerw
kierowca nie moze wykonywaé zadnej innej pracy.
W ciagu 24 godzin kierowca musi mieé odpoczynek dzi-
enny. Dzienny czas odpoczynku musi wynosié co najm-
niej 11 nastepujacych po sobie godzin, moze byé on
skrécony do 9 nastepujacych po sobie godzin, ale
maksymalnie 3 razy w jednym tygodniu. Tygodniowy
czas odpoczynku wynosi minimalnie 45 nastepujacych
po sobie godzin, moze on byé skrécony do 36
nastepujacych po sobie godzin. Kierowca zgodnie
z tym rozporzadzeniem jedynie kontroluje zatadunek
i wyladunek, sam jednak nie wytadowuje ani nie taduje
samochodu.

W systemie transportu naszej firmy doszto do
zmian, przede wszystkim ze wzgledu na wejscie
naszego kraju do Unii Europejskiej.
Nowy system transportu wewnatrz
firmy oraz efektywniejsze jego
zamawianie pomaga nam poprawiaé
wskazniki ekonomiczne transportu
wyrob6éw i materiatow.

Ludmila Tobiskovd,
dyspozytor transportu
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Przyjecie do pracy to dopiero pocgtek

The successful start in IB has to be followed by
the same successful development.

Dziatania firmy Isolit-Bravo, ktére umoz-liwiaja
zatrudnianie najnowszych absolwentéw w firmie,
dziela sie na dwie podstawowe czesci: nabér w szko-
tach zawodowych i Srednich oraz nabér na uczelniach
wyzszych. Obie grupy celowe wymagaja odmiennego
podejscia i metod, jednak maja tez wiele cech wspdl-
nych.Zajmijmy sie najpierw szkotami Srednimi
i zawodowkami.

Gléwnie interesuja nas szkoly lezace na terenie
naszego dzialania, sa to przede wszystkim szkoty
techniczne, a doktadniej méwiac, szkoty, w ktérych
ksztalceni sa specjaliSci w zawodach maszynowych,
jak produkeja form, naprawa maszyn, obrébka met-
ali, Slusarstwo itp. W na-szym regionie mamy pieé
takich placéwek. Podstawowym zatozeniem jest to,
abysmy byli w nich stale obecni. W szkotach tych sa
na stale zainstalowane gazetki $cienne i panele infor-
macyjne o mozliwosciach pracy w naszej firmie, regu-
larnie organizujemy wycieczki do nas i co najmniej
raz w roku prezentujemy sie bezposrednio
w szkotach. Z nowych form naboru z sukcesem stosu-
jemy praktyki zawodowe w narzedziowni, gdzie juz
pracowaly dwie grupy po osmiu uczniéw.
Sponsorujemy réznego rodzaju imprezy i wystawy
organizowane przez te szkoty. Wielu uczniéw pracuje
unas w trakeie wakacji, otrzymuja oni za darmo ubra-
nia robocze i moga zarobié catkiem niezle pieniadze.
MieliSmy przygotowany tez program praktyk przez
cale pélrocze, ale niestety w naszym regionie nie bylo
odpowiednich uczniéw. Nasze dzialania staramy sie
kierowaé do uczniéw, ktérzy speiaja nastepujace
podstawowe warunki - dobre wyniki w nauce z przed-
miotéw praktyeznych i zamieszkanie w okolicy.
7 doswiadczenia juz wiemy, Ze region, ze wzgledu na
tatwosé dojezdzania do pracy, podzielony zostal na
mniejsze regiony, np. region Lanskrouy, Usteckoorlic-
ki itp. Dlatego tez ze wzgledu na kwestie dojazdéw nie
jest zbyt korzystne przyjmowanie wspétpracownikow
np. z Chocné itp.

W tym roku nasza oferte pracy rozszerzyliSmy
o Srednie i wyzsze szkoly zarzadzania i ekonomiczne,
ktore przygotowuja mtodych kolegéw znajacych jezy-
ki obce. Absolwenci tych szk6t moga znalezé zatrud-
nienie w administracji. Wszystkie opisane dzialania
maja jeden cel - przyjacé jak najwiecej uzdolnionych
absolwentéw. Jakie mamy wyniki? W poréwnaniu
z rokiem 2000 sytuacja zasadniczo sie poprawila,
obecnie przyjmujemy srednio pieciu absolwentéw do
narzedziowni (tych znalezé jest najtrudniej) rocznie.
Oczywiscie jest co poprawié, ale nalezy dodaéd, ze
konkurencja miedzy szkotami srednimi wzrasta.
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Nabér absolwentéw szkét wyzszych i uniwer-
sytetow prowadzimy dwa razy w roku. Wezesnie]
prezentowaliSmy sie w formie ulotek promujacych
prace u nas oraz oferte prac dyplomowych, dzis jed-
nak to juz nie wystarczy. Fenomenem wyzszych szkét
technicznych jest ostra konkurencja miedzy podmio-
tami oferujacymi prace absolwentom. Np. jesli chodzi
o szkoly srednie dopiero od niedawna firmy w naszym
regionie zaczely sie na powaznie interesowaé absol-
wentami szkét srednich, natomiast zainteresowanie
absolwentami wyzszych szkét technicznych jest duze.
Wiele firm, géwnie tych z kapitalem zagranicznym,
ma wieloletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu per-
spektywicznych stuchaczy.

Czesto maja one juz upatrzonego "swojego" stu-
denta od pierwszego roku i na wszystkie sposoby
przygotowuja go do podjecia pracy u siebie, oferujac
stypendia, zagraniczne staze, praktyki z wynagrodze-
niem, o innych korzysciach nie wspominajac. My
uczymy sie szybko i ten rok jest dla nas w tym zakre-
sie przetomowy - po raz pierwszy bedziemy sie akty-
wnie prezentowaé na prestizowych imprezach organi-
zowanych bezposrednio na wyzszych uczelniach. Sa to
targi organizowane przez organizacje IAESTE na
pieciu uczelniach technicznych. Ponadto figurujemy
w oficjalnym katalogu ofert pracy dla absolwentéw
uczelni, nasze oferty pracy pojawiaja sie na stornach
internetowych poszezegdlnych uczelni, ulotki infor-
mujace o mozliwosei pracy u nas rozdaja zaprzy-
jaznieni pracownicy naukowi uczelni. Mamy tez przy-
gotowanych 18 bardzo ciekawych profesjonalnych
tematéw prac licencjackich i magisterskich, czyli
staramy sie dziala¢ aktywnie i na wielu polach.
Niemniej w dziedzinie tej obowiazuje czeskie
przystowie "Ko zatrzymal sie na chwile... juz stoi
z boku". W ostatnich 10 miesiacach prace w naszej fir-
mie podjeto 10 absolwentéw wyzszych szkét tech-
nicznych.

A co taczy obie grupy absolwentéw, ktorzy podjeli
prace w naszej firmie? Okreslone uczucie zmiany,
ktora towarzyszy przejsciu z okresu nauki do normal-
nego zycia. Tu wazna jest osobista odpowiedzialnosé
kazdego instruktora czy pracownika na stanowisku
kierowniczym, ktéry odpowiada za wprowadzenie
nowych kolegéw. Od tego, z jakim zaangazowaniem
podejda oni do swojego zadania, uzalezniony jest kon-
cowy wynik.

Przyjecie do pracy nie zamyka bowiem sprawy.
Ostatecznym efektem calego procesu jest pracowity,
zdolny i odpowiedzialny wspéipracownik posiadajacy
odpowiednie wyksztatcenie i motywacje.

Martin S’lesinget; odzial personalny
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Naszit klienci
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0 firmie Philips
Sdrka describes the history of Philips company

Royal Philips Elektronics, Holandia (notowana na
gieldach: NYSE: PHG, AEX, PHI), jest jedna
z najwiekszych elektronicznych firm na swiecie
i najwieksza elektroniczng firma w Kuropie z obrotami
w wysokosei 30,3 mld EUR w 2004 r. Firma dziata
w trzech wzajemnie potaczonych obszarach - opieka
zdrowotna, styl zycia i technologie. Zatrudniajac 159 700
pracownikéw w ponad 60 krajach, Philips ma wiodaca
pozycje na Swiecie w zakresie medycznych systeméw
diagnostyki obrazowej i monitorowania stanu pacjentow;
kolorowych telewizoréw, elektrycznych maszynek do
golenia, oswietlenia oraz tworzenia rozwigzan pélprze-
wodnikowych.

Fundamenty jednej z najwiekszych firm elektron-
icznych na $wiecie zostaly zbudowane w roku 1891, kiedy
to Gerard Philips zatozyt firme w Eindhoven w Holandii
w celu "produkowania lamp zarowych oraz innych pro-
duktéw elektryeznych". Dzieki rozwojowi nowych tech-
nologii o§wietleniowych, Philips nieustannie sie rozwijat.
W roku 1914 utworzono laboratorium do badania
zjawisk fizycznych i chemicznych, co mialo przyczynicé
sie do powstawania nowych produktéw. Firmy mar-
ketingowe powstaly w USA i Francji juz przed I wojna
Swiatowa, a w Belgii w roku 1919. W latach dwudzi-
estych ich liczba gwaltownie wzrosta.

W tym czasie Philips zaczat chroni¢ przy pomocy
patentéw swoje wynalazki w dziedzinach promieniowa-
nia rentgenowskiego i odbioru radiowego. Byt to
poczatek zréznicowania wachlarza wytwarzanych pro-
duktéw. Po wyprodukowaniu w roku 1918 medycznej
tuby rentgenowskiej, w roku 1925 Philips zaangazowat
sie w pierwsze eksperymenty z telewizja. W roku 1927
rozpoczal produkeje radioodbiornikéw i do roku 1932
sprzedal milion sztuk. Rok pézniej wyprodukowano 100~
milionowa radiowa lampe elektronowa i rozpoczeto pro-
dukcje medycznego sprzetu rentgenowskiego w Sta-
nach Zjednoczonych. Pierwsza golarka elektryczna
Philips zostata wprowadzona na rynek w roku 1939.
W tym czasie firma zatrudniata 45.000 pracownikéw na
catym $wiecie i osiggata obroty ze sprzedazy na poziomie
153 milionéw guldendw.

Philips mial tez duzy udzial w rozwoju nagrywania,
transmisji i reprodukeji obrazéw telewizyjnych. Prace
naukowe zaowocowaly stworzeniem tuby kamery
telewizyjnej Plumbicon oraz ulepszonego luminoforu,
poprawiajacego jako$é obrazu. W roku 1963 Philips
wprowadzil na rynek kasete magnetofonowa (Compact
Audio Cassette), a w roku 1965 wyprodukowat swaj pier-
wszy obwdd scalony. W latach siedemdziesiatych
wprowadzano na rynek nowe, atrakcyjne produkty
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i pomysty. Badania z zakresu oswietlenia przyczynily sie
do wyprodukowania nowych energooszczednych lamp
PL i SL. Ponadto wiele istotnych osiagnie¢ odnotowano
w dziedzinie przetwarzania, przechowywania i transmi-
towania obrazéw, dzwiekéw i danych, co pozwolito
Osrodkowi Badan Philipsa dokonaé przetomowych
odkryé, takich jak dysk optyczny LaserVision, plyty
kompaktowe i systemy telekomunikacji optycznej. Plyte
kompaktowa wprowadzono na rynek w roku 1983. Inne
znaczace wydarzenia to wyprodukowanie przez Philipsa
100-milionowego telewizora w roku 1984 i 300-mil-
ionowe;j golarki elektrycznej Philishave w roku 1995.

W Republice Czeskiej Royal Philips Elektronics
dziata od roku 1990. Organizacyjnie Philips Republika
Czeska nalezy do regionu EMEA obejmujacego kraje
Europy, Srodkowy Wschéd i Afryke. Firma ma siedzibe
w Pradze i zatrudnia 160 specjalistéw. Obecnie Philips
Czeska Republika rozwija swoje dziatanie w dywizjach:
elektronika uzytkowa, AGD, lighting, systemy lekarskie
i péiprzewodniki.

Philips Artykutéw Gospodarstwa Domowego 1 Pie-
legnacji Osobistej jest producentem szerokiej gamy
urzadzen, ktore pomagaJa ludziom w przygotowaniu
zdrowe]j Zywnosci i napojow oraz w trosce o dom
i garderobe, a tym samym w osiagnieciu dobrego
samopoczucia. Krétko moéwiae, tworzy produkty
poprawiajace jakosé ludzkiego zycia. Philips DAP jest
duza organizacja obecna we wszystkich czesciach globu.
Prowadzi dziatalno$é produkeyjng w 7 réznych krajach
i posiada lokalne organizacje sprzedazy w 45 krajach,
zatrudniajac ok. 8 tys. ludzi na calym $wiecie.
Dziatalnosé firmy Philips DAP jest prowadzona przez 4
jednostki biznesowe:

Golenie 1 pielegnacja wrody Golarki elektryczne,
trymery do przycinania brody 1 maszynki do
strzyzenia wtosow, depilatory 1 golarki dla kobiet oraz
produkty siuzq,ce do pielegnacyi wlosow

Pielegnacja jamy ustnej Elektryczne szczoteczki do
zebow

Przygotowanie potraw 1 napojow Urzqdzenia
1. roboty kuchenne

Zadbaj o wltasne mieszkanie Zelazka, odkurzacze
1 wyposazenie solariow

Wiekszo$¢é os6b zetknela sie w swoim zyciu
7 przetomowymi, nowatorskimi produktami Philipsa,
takimi jak kaseta magnetofonowa czy ptyta kompak-
towa. Nalezy stwierdzié, ze tworcze stosowanie zaawan-
sowanych technologii z mysla o spelianiu codziennych
ludzkich potrzeb od zawsze stanowi lokomotywe
dziatania firmy Philips.

Nasza firma wspétpracuje z firmag Philips w ramach
kooperacji przy produkeji mikseréw; frytkownic i epila-
toréw.

Sdrka Seidlerovd, referent zaopatrzenia
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Karels Siiavitk

Zapytatysmyssier..

This time was Karel Slavik in the viewfinder of
our journalist.

Karel Slavik, kierownik toczni tworzyw;, w firmie
pracuje od roku 1984. W trakcie swojej pracy doszedt od
szeregowego pracownika tloczni do prestizowej pozycji w
kierownictwie firmy. Jest Zonaty, z Zona Iveta maja
dwdjke dzieci - synéw Daniela i Lukasa. Mieszka
w Jablonném nad Orlici, ma 45 lat.

Karle, w firmie pracujesz juz ponad 20 lat, przezytes
wszystkie zasadnicze przemiany, jakie firma prze-
chodzita. Pamigtasz jeszcze swoje poczqtki?

Moje robocze poczatki byly na bezposrednim tlocze-
niu, gdzie obshugiwalem 3 prasy, z materiatu Umalur
tloczytem biate rozgatezniki. Pamietam ten okres bardzo
dobrze, poniewaz materiat ten prawdopodobnie zawierat
mocznik, gdyz jesli material przegrzat sie w piecu,
w ktorym trzeba bylo rozgrzewacé tabletki, to natychmi-
ast czlowiek miat oczy pelne tez. Potem stopniowo na
bezposrednim tloczeniu przeszedtem przez wszystkie
prasy, ktére wéwezas mieliSmy i na koniec na dtuzszy
czas zakotwiczylem na prepregu.

Jednego razu zapytano sie mnie, czy nie cheiatbym
spréobowaé zakladania form. W przeciwieristwie do
dzisiejszych czaséw to byta naprawde haréwka. Jedyna
mechanizacja, ktora byta dostepna, to byla jaszezurka. Ta
praca mi sie spodobata i ku swojemu zadowoleniu, mam
nadzieje, ze takze innych, wykonywatem ja przez kilka
lat. Po jakim$ czasie otrzymatem propozycje, czy nie
cheialbym by¢é technologiem. Powiedzialem, czemu nie
iznowu zabratem sie do nowej pracy. Po kilku miesiacach
zostala mi zaproponowana funkcja planisty produkeji.
Bede szczery, decyzja ta byla dla mnie najtrudniejsza.
Chodzito o to, ze dotychezas nigdy nie siedzialem
W biurze i nie mialem tak znacznej odpowiedzialnosci,
jaka jest zabezpieczanie dostaw; terminowe ttoczenie itp.

Kiedy bylem planista, w tloczni mieliSmy park
maszynowy w 90% zlozony z pras CS, gdzie awaryjnosé
byta znaczna, a planowanie produkeji w okreslonych
momentach réwnato sie wrézeniu z fuséw. No, a ostatnim
krokiem byta nieformalna oferta Pana dyrektora, kiedy
W rozmowie sie mnie zapytal, czy nie checialbym
sprobowaé kierowania tlocznia. Nie wiem, ktéra z moich
cech charakteru byla najwazniejsza przy awansach, ale
zasadniczo duza role odgrywat fakt, Ze ja sie nigdy nie
bronitem przed robieniem czego§ nowego i spré-
bowaniem, czy dam rade, czy nie.

Twoja kariera jest stawiana jako przyktad, ze
zwyktego pracounika ttoczni doszedtes do stanowiska w
scistym kierownictwie firmy. W interesie firmy jest
wychowanie jak najwiekszej liczby  podobnie
skutecznych wspdotpracownikow. Co bys mogt im
w zwiqzku z tym powiedziec?
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Jak méwimy u nas na géree: Kazda rada jest dobral
Ale powaznie.

Osobiscie mysle, ze czlowiek musi cheie¢ cos osiagnaé
sam, sam sobie co$§ udowodnié. Ponadto nalezy trzymaé
sie przystowia, ze odwaznym szczescie sprzyja - nie
zawsze jest to do korica prawda, czasem moze to byc
ibolesne, ale z tym nalezy sie liczyé i nie poddawag sie.

Zgadzasz sie z tym, Ze swojq kariere kazdy wspotpra-
counik ma w swoich rekach 1 zalezy tylko od niego co
z nig zrobi?

Zgadzam sie z tym catkowicie i ja sam wspieram wielu
wspotpracownikéw, aby szli do przodu, poniewaz wyzna-
je opinie, ze kazdy jest kowalem swego losu. A w firmie
kazdy ma takie same szanse.

Kierowanie duzym zespotem ludzi jest mocno stre-
sujqce, przy nowoczesnej produkcji na zamowienie to
chyba obowigzuje podwajnie. W jaki sposob relaksujesz
sie?

Moim najwiekszym codziennym relaksem jest, kiedy
po przyjsciu wieczorem do domu siedzimy w spokoju
zrodzing i rozmawiamy o tym, co dzien dat. Spokdj, przy-
jemna atmosfera to jest to, czego potrzebuje, abym magt
pehié te funkcje.

Kolejna moja ulubiong czynnoscia na przedwiosniu sa
prace ogrodowe, okopywanie drzewek, truskawek itp.

A jesli chodzi o relaks z adrenaling to przezywam go
wtedy, kiedy z rodzina jezdzimy obserwowaé wyscigi
samochodowe, na ktérych najezesciej staramy sie znalezé
punkty krytyczne i je obserwowaé. Powiem szczerze, ze
kiedy pedzi na ciebie auto z predkosei okoto 120 km/h
iwjezdza w ostry zakret, to jest ryzyko, czy pilot dobrze
zapowiedzial zakret i czy kierowca wyrobi, odpowiednio
dostosowujac predkosé, poniewaz jesli w takie sytuacji
popei biad lub auto wpadnie w poslizg itp., to adrenali-
na tadnie skacze.

Pamietam, jak przed 6 laty byliSmy na zawodach
w Zliné i na jednej premii czasowe]j staliSmy przy same;j
drodze, aby dobrze wszytko widzieé. Niestety, doszio do
tego, ze samochdd przy bardzo duzej predkosci najechat
na garb w jezdni i zostat wykatapultowany z jezdni
dokladnie tam, gdzie staliSmy. Nigdy bym nie uwierzyt,
co cztowiek jest w stanie zobaczy¢ w ciagu sekundy. Takie
rZeczy mocno przeczyszezaja mozg, a cziowiek zaczyna
sobie ukladaé wartosci nieco inaczej.

Co nalezy do Twoich zainteresowari?

Czytanie bez Scisle okreslonego gatunku, a w tym roku
rozpoczatem proby z akwarystyka. Ale moim wielkim
zainteresowaniem jest majsterkowanie. Najchetniej
robie to, czego jeszeze nigdy nie robitem.

Drziekuje za rozmowe.
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Aktiwity Diakonie CCE

The article describes the activities of Evangelic
Diakonie in Mysliborice.

Dom odpoczynku na staro$é, ktory w Mysliboticich pod
Trebicem prowadzi organizacja pozarzadowa Diakonia
KCB (Kosciota Czesko-braterskiego), jest od duzszego
czasu partnerem firmy ISOLIT-BRAVO spol. sro.,
wspierajacej nas w naszej milej Bogu dziatalnosei chary-
tatywnej.

Nasz Dom znajduje siew pie;knym zamku barokowyrn
Jego historia oplsana jest ponizej. Opiekujemy sie w nim
135 seniorami. Nasza specjalnoscia jest to, ze dzieki
duzemu parkowi zamkowemu oraz ogrodowi, facznie ze
zbiornikiem wodnym i zwierzetami, seniorzy maja tu wiele
mozliwosci spedzania wolnego czasu. Nie jesteSmy klasy-
cznym miejskim domem dla os6b starszych, mieszezacym
sie w budynku z wielkiej ptyty; lezacym w poblizu ruchli-
wych i hatagliwych drég. .. Seniorzy spedzaja czas od wios-
ny do jesieni w najprzerdézniejszy sposob, przebywajac na
terenie naszego zamku. Kiadziemy nacisk na to, aby wiek-
szos¢ pokoi byta wyposazona ponad standard i aby byty to
pokoje jednoosobowe. Wiecej o naszym ciekawym domu
mozna sie dowiedzie¢ na stronach internetowych
www.domovmysliborice.org lub osobiscie, jesli nas
odwiedzicie, do czego Was serdecznie zachecamy.
Pozwolilismy sobie przygotowac kilka tekstow, w ktorych
mozna sie zapoznaé z nasza historig i dniem dzisiejszym.
Kazdy z nas musi sie przygotowywac do tego, Ze stanie sie
kiedys seniorem, ktory bedzie chciat spedzi¢ jesien swo-
jego zycia godnie, otoczony mitoscia i dostatkiem. To jest
nasz cel i bedziemy niezwykle wdzieczni za jakiekolwiek
wsparcie, ktére pomoze nam go realizowac.

Wiecie, dlaczego potrzebujemy kazdego szczodrego
sponsora i darezyncy? 40% naszego budzetu stanowia
platnosei naszych klientéw;, 40% sa to platnosci/dotacje
z Ministerstwa Pomocy Spotecznej. Reszty budzetu
w wysokosei 20% (24.000.000 CZK) nikt nam nie pokry-
wa, poniewaz jestesmy organizacja pozarzadowa. Tych
20% musimy co roku zdobywaé od réznego rodzaju fun-
dacji, sponsoréw i darczyricow. Nie wiem, czy wiecie, ale
Powszechny Zakiad Ubezpieczeni (VZP) nie ptaci Zadnemu
seniorowi za tego typu sprzet jak wozki, kule itp., poniewaz
mieszkaja oni wiasnie w naszym Domu! Dlatego réwniez
ina ten sprzet musimy szukaé ofiarodaweow:

W DIAKONII EWANGELICKIEGO KOSCIOEA
CZESKO-BRATERSKIEGO - OSRODKU W
MYSLIBORICICH OFERUJEMY OPIEKE
SPOLECZNa, ZDROWOTNA I DUSZPASTERSKA
W FORMIE OPIEKI ZAMKNIETEJ I DOMOWEJ.
W TEN SPOSOB UMOZLIWIAMY POTRZE-
BUJACYM, PRZEDE WSZYSTKIM SENIOROM,
GODNE PRZEZYCIE STAROSCL

17

| @ni [

Przestanie to traktujemy jako konkretny przejaw
chrzescijanskiej mitosei.

CELE NASZEJ OPIEKI

wsparcie i utrzymanie oraz wzmocnienie fizycznej i psy-
chicznej samodzielnosei klientéw; pomoc niesamodzielnym
Kklientom, zapewnianie i realizacja osobistych celow klien-
tow w oparciu o indywidualne programy opieki, pomoc w
korzystaniu z powiazanych uzupehiajacych ustug (np.
poczta, przychodnia, szpital), wspieranie naturalnych kon-
taktow miedzyludzkich (np. rodzina, spotecznosé, zaintere-
sowania osobiste), opiekowanie sie klientami z demencja
i choroba Alzheimera (odziat specjalny WAZKA), pod—
noszenie poczucia bezpieczenstwa klientéw; zapewnianie
wysokiej jakosci warunkow zyciowych (np. dostep bez
barier), nieustanne doksztatcanie personelu, Swiadczenie
ustug zgodnie z kodeksem etycznym, zabezpieczanie
postugi duszpasterskiej (np. udziat w nabozeristwach, indy-
widualne rozmowy)

GRUPA DOCELOWA

seniorzy - klienci na emeryturze, ktérzy ze wzgledu na
wiek, choroby, utrate samodzielnosci nie sa w stanie
samodzielnie ani z pomoca rodziny zabezpiecza¢ swoich
potrzeb Zyciowych ludzie - klienci z réznym stopniem
demencji, a przede wszystkim choroba Alzheimera
seniorzy - klienci na emeryturze razem z cztonkami rodzin
na rencie inwalidzkiej, kt6rymi sie opiekuja

Oferowane uslugi

ustugi pobytowe, opieka zdrowotna, rehabilitacja,
pedikiur; masaze, pomoc w zachowaniu higieny osobistej,
pomoc przy wstawaniu i kladzeniu sie, pomoc przy ubiera-
niu, pomoc przy jedzeniu, wyzywienie, fryzjer, pranie,
sprzatanie, ergoterapia, zakupy, wyjscia do parku, wyjscia
na zakupy i wspélne imprezy, przechowywanie dokumen-
tow osobistych i cennych przedmiotéw, biblioteka, opieka
duchowa i duszpasterska (grupowa i indywidualna),
pomoc spoteczna (pomoc W zarzadzaniu finansami, listy;
informacje, zabezpieczanie ushug prawnych).

Kroétko o naszej historii:

XIT wz zostata zalozona osada i twierdza Mizliboriz.
Nazwa ta powstala prawdopodobnie od staroczeskiego
Mistlborie, wyrazu zwigzanego ze stowem stup.
Pierwszymi wiascicielami osady byli Panowie z Mysliboiic
- Hartleb, Ekkihard, a ostatnim byt Jan Vajtmulnera ze
Zirotic. W 1531 roku ziemie Miyslibotické kupit Vaclav
Chroustensky z Malovar od rodzerstwa Tristana
i Ludmily; ostatnich z rodu z Arklebic. Objecie czeskiego
tronu przez Habsburgéw spowodowato zmiane szlakéw
transportowych. Nagle z mato waznej wioski powstato
miasto znajdujace sie na waznych szlakach handlowych.
W tym czasie na miejscu twierdzy zostat zbudowany rene-
sansowy zamek. W 1637 roku zemie te nabyl Ondiej
z OstaSova. Pod koniec XVII w. doszto do rozwoju kultury
baroku. Réwniez miejscowy zamek w latach 1709 - 1737
zostat przebudowany w nowym stylu, wedlug projektu
znanego architekta barokowego Jakuba Prandtauera,
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ktory byt tez tworeq zamku w Jaroméiicich nad Rokytnou.
1760 - 1923 w roku 1760 nowym wiascicielem zostat hrabia
Rudolf Chotek, ktéry pemil znaczace funkcje na
wiederiskim dworze. Ten przekazal te ziemie w spadku
swojemu wnukowi Josefowi Taefemu. W drugiej potowie
XIX w. Mysliborice sa zwigzane z rodzina bogatego kupca
Jirtho Siny, pochodzacego z Grecji. Byt on bardzo zdolnym
handloweem oraz wiascicielem wielkich majatkéw ziems-
kich na Morawach, w Czechach, na Wegrzech i w Grecji.
7 tego okresu pochodzi znajdujacy sie na zamkowej
fasadzie herb rodu Sinéw. W 1882 r. ziemie te zostaly
sprzedane ostatniemu wiaseicielowi Antoninu Dreherovi,
ktory posiadat je az do powstania panstwa czechostowack-
iego. Ze wzgledu na diugi paristwo skonfiskowato zamek
iwystawilo go na sprzedaz.

Jesien 1924: Nowy proboszez w Trebicu Frantisek
Horniéek, ktory przybyt z Ameryki, zapoznat cztonkéw
osrodka duszpasterskiego w Moravskych Budéjovicich
z pomystem zakupu wystawionego przez panstwo na
sprzedaz zamku w Mysliboricich, w celu zorganizowania
W nim nowoczesnego koscielnego osrodka socjalnego.

Wiosna 1925: Po rozmowach z kierownictwem kosciota
zatozono "Czesko-braterska spétdzielnie uzytecznosei pub-
licznej do spraw spotecznych s. z 0.0." z siedziba w Brnie,
ktérej udato sie w ciagu jednego roku kupic za 1,14 mil. K¢
(gtéwnie na kredyt hipoteczny) zabytkowy zamek
Mysliborice, Iacznie z gruntami o powierzchni 233 ha.

13.06.1926: Przy udziale licznych przedstawicieli kos-
ciota zostat otworzony Zaktad Spoteczny Mysliborice (sie-
rociniec, dom starcéw; szpital). Ziemie rolne zostaty wydzi-
erzawione pod koniec 1927 r. panu Bindrovi, potom

Spétdzielnia uprawiala je sama.
W 1927 roku rozpoczyna dzialalnosé zakiad opieki
spolecznej  "Stowarzyszenie pomocy  spolecznej

Mysliborice" z siedziba w Brnie. (Sa wiec dwa podmioty:
Spoétdzielnia i Stowarzyszenie). Prowadzenie zaktadu prze-
jmuje siostra Markéta Nagyova, pdzniej po Slubie
Kiikavovd, cérka Kamila Nagye, ktéry byt przewod-
niczacym Stowarzyszenia. Zaktad pelni swoja funkcje przy
wsparciu tysiecy drobnych darezyneéw. Spétdzielnia bard-
zo powoli splaca diugi. Zamek stuzy tez jako miejsce kwa-
terowania gosci Kosciota.

1.04.1939: kierownictwo Stowarzyszenia odwohuje
siostre Nagyowou, administratorem zostaje mianowany
Antonin Balaban, ktéry dziata tu od roku 1937 jako
duchowny. Przewodniczacym Stowarzyszenia byl wow-
czas inz. Bohumil Michal, przewodniczacym Spétdzielni
jego brat inz. Josef Michal. W zaktadzie byto wowezas 128
0s6b. Rocezny koszt dziatalnosci wynosit ok. 400.000 koron.
Stowarzyszenie wydawato cztery razy w roku pismo
"Zpravodaj" (Informator), ktore miatlo wowezas naktad
21.600 egzemplarzy. Byly powotane diakonki ze Staréj
Turé - Eva Simkova (jako siostra przetozona) i Emilie
Betincovd, a z czeskiej diakonii - Marie Paulusova,
Hermina DobidSova i Milena Némcova.

25.2.1943 rada synodalna Kosciota Czesko-braterskiego
przejmuje "nadzor nad zakladem i jego prowadzeniem",
sptaca ok. 1 miliona koron pozostatego diugu, mianuje pro-
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boszcza Jaroslava Repu dyrektorem zakladu.
Jednoczesnie wybrana zostaje nowa rada Stowarzyszenia
pod kierownictwem inz. Aloisie Wagnera. Brat Repa,
ktéry byt obecny tez w poczatkach tej instytucji, przy-
chodz teraz z wielkimi planami rozszerzania opieki.

Sierpien 1944: Zaklad zostaje zabrany na szkote
Hitlerjugend, wychowankowie zakladu zostaja prze-
niesieni do nowej szkoty w niedalekich Trsténicich. W maju
1945 1. budynki zostaja uszkodzone i spladrowane. Jednak
mimo to w sierpniu 1945 r. wychowankowie wracaja do
Myslibotic.

Listopad 1945: Wiekszo$¢é wychowankow zakladu
przenosi sie do Sobotina, ktéry przez Ziemska Rade
Narodowa w Brnie zostat przydzielony Kosciotowi w celu
prowadzenia "dziela zakladu spotecznego w Myslibori-
cach".

Luty 1946: W Mysliboticich administratorem zostaje
Anna Balintova. Przebywa tu jedynie 17 najzdrowszych
wychowankéw. 5

31.8.1947 nieoczekiwanie umiera brat proboszez Repa,
dyrektor zakladéw opiekunczych w Sobotiné i Mysliboti-
cach.

Wiosna 1948: Dyrektorem zakladu w Mysliboticich
zostaje mianowany brat Karel Kulfanek. Centralna rada
opieki przy radzie synodalnej Kosciota Czesko-brater-
skiego przygotowuje duzy remont budynku, ktéry stuzy
wowezas juz jedynie ludziom starszym jako Dom
Odpoczynku. Projekt opracowat inz. arch. Bares.
Rekonstrukeja odbywa sie w latach 1949 - 1956. Diakonig
zostaje Ema Kubikovd, po siedmiu latach przychodza kole-
jne diakonki: Emilka Chlupéckova (siostra przelozona),
Eva Holétkova i Anicka Volkovd. Pomagaja im emery-
towane diakonki Katuska Holcéikova, Sona Hajkova,
Anezka Kynclovd i Blazenka Némcova.

Marzec 1950: Ziemia rolna zostaje przekazana panstwu,
staje sie ona podstawg powstajacego PGR-u. Niebawem
zostaja tez upanstwowione grunty lesne. Marzec 1956:
Dyrektorem zakladu zostaje mianowany brat Frantisek
Jirkd, ktéry dokaricza renowacje. Naprawia balkony,
buduje jadalnie, budynki gospodarcze od strony wschod-
niej oraz szklarnie. Przygotowuje sie do przebudowy
budynku dawnego browaru na pawilon szpitalny:

1.11960 dekretem rzadowym wszystkie koscielne insty-
tucje spoteczne zostaja bez odszkodowania przejete przez
panistwo. 20 stycznia dr Eugen Zeleny kierownik osrodka
pomocy spolecznej przy radzie synodalnej przekazuje
Dom przedstawicielom powiatu. W Domu pracuja: F
Jirka, M. Jirkd, J. Tichd, gospodarz pan Konvalinka, w
kuchni pani Bértov4 i pie¢ pomocnic, w ogrodzie panowie
Jakub, Stehno, Sebela, w pralni pani Dragounova, stolarz
Jonds, pielegniarki diakonki E. Chlupackova, E.
Kubickokva, A. Volkova i trzy pomocnice ze wsi.

Kwiecienn 1963: Dyrektor Jirkd zostaje zmuszony do
zlozenia rezygnacji. Nowy dyrektor Polak zakazuje niek-
torych praktyk religijnych. Kronika Domu charakteryzu-
je go jako pijaka i niezdolnego cztowieka. Koscielny sekre-
tarz na jakis czas zawiesza program "Kostnickiej jednosci"
(lokalny oddziat w Domu liczyt az 110 czionkéw).
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Od stycznia 1969 dyrektorem jest Josef Dvoidk
(pdzniejszy sekretarz koscielny). Kronika Domu, pisana
przez przewodniczaca rady mieszkancow podaJe "Byty
pensjonat, najlepszy na Morawach. zmienia sie w panop-
tikum. Jest tu ponad trzydziesci przypadkéw psychia-
trycznych i cale pietro nazywane jest szpitalnym". W prze-
ciwienstwie do dwudziestu zgonéw rocznie w latach
szesédziesiatych, teraz umiera rocznie od pieédziesieciu do
osiemdziesieciu oséb.

Od lipca 1972 dyrektorem jest Jan Traxler. W 1976 Dom
traci samodzielnos¢ i staje sie czescia Powiatowego
Zakladu Pomocy Spotecznej w Tiebici. Od roku 1977
kierownikiem jest Jaroslav Vala. W tym roku zostaje zbu-
dowana winda. Od roku 1984 dom prowadz Vladimir
Jedlicka. Zostaje wyremontowana kuchnia i obiekt zostaje
podiaczony do wodociagu. Od 1.09.1989 kierownikiem jest
Jaroslava Smetanovd. Rozpoczyna sie remont dachu
i wewnetrznej instalacji wodne;j.

Jesiert 1990: Zostaje zawarte porozumienie o zwrocie
Domu kosciolowi. Na poleceme rady synodalneJ od
1.02.1991 kierownikiem zostaje rmanowany inz. Jan David.

Od 1.1.1992 obiekty Domu przejmuje Diakonia KCB,
zostaje zatozony Dom Odpoczynku Dla Ludz Starszych
jako jednostka koscielna. Zostaje podpisana umowa
pomiedzy Diakonia a Urzedem Powiatowym w Tiebici
0 bezplatnym wynajmie Domu. Organem administra-
cyjnym placowki staje sie zarzad. Gléwna zmiana byto
stopniowe obnizenie liczby mieszkanecéw Domu i podziat
budynku na dzesie¢ oddzialéw. Zostato tez odnowione
ogrodnictwo i oddziat gospodarczy.

1994 - 1998 mimo niezakonczenia przekazania majatku
w ramach reprywatyzacji Diakonia inwestowala w wyna-

Fundacja Uzdolnionych

W niedziele 123 w salce parafialnej odbylo sie
spotkanie z partnerami Fundacji Uzdolnionych z okazji
10. rocznicy jego zalozenia. "Przez dziesie¢ lat dzialania
fundacji rozdzielonych zostalo 10 mln koron" - przed-

stawit w swoim wystapieniu dyrektor firmy Isolit -
Bravo inz. Kvido Stépanek. W okresie dzialania fun-

jety obiekt. Przebudowano kottownie Domu i Domku
Ogrodowego na gazowa, zostal zbudowany domek dla
gosci z siedmioma pokojami dla gosci i wolontariuszy. W
ogrodzie zostal odtworzony zbiornik wodny - nazywany
"lagung’, naprawiono barokowy most i zainstalowano o$wi-
etlenie w parku.

Luty 1998: zostaje podpisana umowa o wspélpracy
Diakonii KCB z Urzedem Probostwa KCB w Tiebici.
Przedmiotem umowy jest wspdtpraca z osrodkiem
Diakonii KCB w Mysliboricich, miedzy innymi przy
wyborze zarzadu i dyrektora osrodka.

1998 - 2001: etapami jest restaurowana barokowa fasa-
da oraz zamkowe podwdrze. Sa prowadzone prace rekul-
tywacji terenéw zielonych. W okresie tym dobudowano 15
jednoosobowych i 8 dwuosobowych pokoi z wiasnym
zapleczem sanitarnym i kacikiem kuchennym. W Domu
zostaty wymienione niektére drzwi do pokoi na przeciw-
pozarowe oraz zostal naprawiony i pomalowany
potudniowy mur zamkowego ogrodu.

Lipiec 2001: nowym dyrektorem osrodka po odejsciu
inz. Davida na emeryture zostal mianowany pan Petr
Haska, dotychezasowy kierownik wydziatu gospodarczego
i zastepea dyrektora. Zgodnie z nowym regulaminem
organizacyjnym kadencja dyrektora wynosi 6 lat.

2001 - 2003: w okresie tym zostaje wyremontowana
pdinocna fasada zamku i letnie jadalnie. Rozpoczeto duza
renowacje ogrodéw zamkowych

8.03.2002 w Domu umiera pani Emilie Kubikova - prze-
dostatnia zyjaca diakonka, ktéra w osrodku spedzita ostat-
nie lata i dni swego ziemskiego zycia

Maj 2004: uroczyste oddanie do uzytku nowej windy
i kawiarenki internetowej w Domu.

dacji zawartych zostato 567 uméw o udzieleniu dotacji.
Z tego 199 uméw dotyczyto uczniéw. Do najwiekszych
daréw fundacji, naleza fundusze przekazane porodéw-
ce w Usti nad Orlici w wysokosei 500 tys. CZK na
sprzet medyczny. Fundacja dofinansowala réwniez
remont remizy strazackiej 250 tys. CZK i przekazala
100 tys. CZK na pomoc dla ofiar tsunami w Azji.

W spotkaniu uczestniczyli zaréwno przedstawiciele
miejscowych szkot, jak i partnerzy reprezentujacy
organizacje charytatywne, z ktérymi Fundacja
Uzdolnionych od dawna wspétpracuje. Mitym gosciem
byt réwniez Pan Bostik, ktéry mimo, Ze porusza sie na
wozku wrziat udziat w spotkaniu, reprezentujac
Diakonie Mysliborice.

Do tego aby to popoludmowe spotkanle up}yne;}o
w mﬁeJ atmosferze przyczynili sie réwniez uczniowie
naszej szkoly artystycznej oraz studenci konserwatori-
um muzycznego w Pardubicach. Podziekowania naleza
sie proboszczowi Pokornému i Panu Lubomirowi
Frimlovi za pomoc w zorganizowaniu spotkania.

Miroslav Wdgner, Burmistrz Miasta Jablonné n.O.
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Flaga dla Tybetu i dni Tybetu w Republice Czeskiej w marcu

Sdrka describes the enormous suffering of
Tibatians under the Chinese communist regime.

Tak jak co roku i w tym roku 10 marca przypom-
nieliSmy czterdziesta szosta rocznice krwawego sthumienia
tybetariskiego powstania w Lhasie. Z okazji tej waznej dla
Tybetu rocznicy odbyly sie na catym $wiecie i w Republice
Czeskiej akeje wyrazajace solidarnosé z krajem, ktéremu
odebrano prawo do samostanowienia, w ktérym sa
naruszane prawa cziowieka i nie ma wolnosci.

W 1949 armia Chiriskiej Republiki Ludowej wkroczyta
do Tybetu i szybko pokonata matg tybetariska armie.
Zajeta zostala polowa kraju, a w maju 1951 r. wladze
Tybetu zostaly zmuszone do zawarcia umowy o tzw. poko-
jowym wyzwoleniu Tybetu. Na samym wstepie tego doku-
mentu méwi sie, ze "tybetanski lud wraca do wielkiej
rodziny ojczyzn Chinskiej Republiki Ludowej".
Tybetaniczycy sa podobno jedna z pieciu chinskich ras.
ChRL nie uzasadnia swoich praw do Tybetu tym, ze mili-
tarnie podbila to panstwo, ale tym, ze ich zdaniem Tybet
siedemset lat wezesniej stal sie integralna czescia Chin.
Prawda jednak jest tylko to, Ze w trzynastym wieku oba
kraje - jak zreszta wiekszos¢ panstw azjatyckich - byly
czescig imperium Mongotéw: Tybet przez caty znany okres
swojej historii zachowywat sie tak niezaleznie, Ze takim
poziomem niezaleznosci moze sie pochwali¢ mato ktére
paristwo.

Pokojowe protesty Tybetanczykéw przeciwko zajeciu
ich kraju przeksztateity sie w 1959 roku w wielkie anty-
chiriskie powstanie w Lahsie. Chiriczycy sthumili je brutal-
nymi bombardowaniami, jedynie w samych okolicach stol-
icy zginelo 87 tysiecy ludzi. Dalajlama uciekt do Indii, gdzie
do dzi§ urzeduje tybetariski rzad emigracyjny. W pét
wieku od aneksji Tybetu bilans jest przerazajacy. Ponad 1
200 000 Tybetanczykéw zostato zgtadzonych lub zmarto w
obozach pracy, wiekszo$¢ z nich nigdy nie ustyszala aktu
oskarzenia ani wyroku. Procesy sadowe, o ile w ogole sie
odbywaja, nie sa zgodne z jakimikolwiek standardami
miedzynarodowymi. Caly czas trwa exodus
Tybetanczykéw - kraj opuscito ponad 120 tys. osdb. Z
ponad 6 tysiecy klasztoréw i swiatyn, w ktérych zyto praw-
ie 600 tys. mnichéw i mniszek, pozostato jedynie trzynas-
cie. Zostaly one rozwigzane, cenne dziela sztuki
zrabowane i wyprzedane. Komunistyczne totalitarne
wiadze pozbawity Tybetariczykéw podstawowych praw -
swobody wypowiedzi, uzywania wiasnego jezyka, swobody
przemieszezania, wolnosci religijnych.

Po olbrzymim i planowanym procesie przesiedlania
Chiriczykéw do Tybetu pierwotni mieszkaricy stali sie
mniejszoscia we wlasnym kraju - na 6 milionéw
Tybetariczykéw przypada obecnie ponad 7,5 miliona
Chiriezykéw. Czescia panstwowej polityki ludnosciowe;j sa:
przymusowa sterylizacja i aborcje tybetariskich kobiet
czesto nawet w dziewigtym miesiacu ciazy. Samowolne
aresztowania, represje, tortury, zastraszanie i wiezienie
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staty sie czescia codziennego zycia. Nie ma najmniejszych
watpliwosei, Ze chodzi o ludobgjstwo - zniszczenie orygi-
nalnej 1 niezaleznej kultury oraz odebranie
Tybetariczykom ich tozsamosci narodowej. W trakeie pod-
porzadkowania Tybetu chiriskim wtadzom doszto nie tylko
do zniszcezenia materialnych i duchowych wartosei kultury
i religii tybetanskiej, ale réwniez przyrody Tybetu.
Réwnowaga ekologiczna Wyzyny Tybetanskiej zostata
powaznie naruszona. Systematyczne wyreby laséw
spowodowaly; Ze na wschodzie i poludniowym wschodzie
kraju zniknelo 70% powierzchni laséw. To totalne
zmniejszenie powierzehni laséw powoduje wyplukiwanie
gruntéw rolnych oraz powstawanie Powodzi.

Przyrodzie i mieszkanicom Tybetu zagraza tez
Zywiolowa i niczym nieograniczona eksploatacja suroweéw
naturalnych. Systematyczne i na wielka skale wydoby-
wanie suroweow naturalnych Tybetu podjeto na poczatku
lat 60-tych. Obecnie chiriskie wladze wydobywaja w
Tybecie 126 rodzajéw suroweéw Iacznie z uranem i ropa.
Wplyw na réwnowage ekologiczna i stabilnosé polityczna
regionu ma tez potezna militaryzacja. Chiriska obecnosé
wojskowa w Tybecie szacuje sie na 300 do 500 tys.
zolierzy. Znajduje sie tu 17 tajnych stacji radarowych, 14
lotnisk wojskowych, 5 stanowisk startowych rakiet bal-
istycznych oraz rakiet krétkiego i Sredniego zasiegu.
Chiny testuja tu swoja bron chemiczng oraz przechowuja
odpady radioaktywne.

Do wielu dzialan majacych na celu powstrzymanie
negatywnych tendencji, prowadzacych w swoim nastepst-
wie do zniszezenia cennego wysokogorskiego ekosystemu
i zmazania z mapy Swiata wyjatkowej kultury nalezy
wywieszanie tybetaniskich flag na ratuszach miast, w co
wlaczyla sie tez firma Izolit-Bravo.

Sdrka Seidlerovd, referentka zaopatrzenia




Obéasnik — Wielkanoc 2006

60

| @ni [

Artykurypracownikow

...and yet don't look too good nor speak too wise

The companies are promoting themselves on the
same basis on which they were founded

Tytut artykutu, pochodzi z jednego z wierszy Rudyarda
Kiplinga. Jest to prawdopodobnie wiersz o najkrétszym
tytule na swiecie - "TF", po czesku "Jesli". Kipling wymienia
w nim wiele enét, ktdre z mezezyzny robia mezezyzne,
a jedna z nich jest wlasnie ta podana powyzej: w zadnych
okolicznosciach nie staraé sie na site wygladac zbyt dobrze
ani nie méwicé zbyt madrze. Tak wiec odej dzmy od madrych
Wstepmakow mtehgentnych dyrektoréw i sprobujmy
znaleZ¢ rozwigzania.

Caly przemyst produkecyjny z kazdym rokiem,
miesiacem, a nawet tygodniem musi walezy¢ z coraz wiek-
szym naporem taniej konkurencji z Orientu, a przede
wszystkim z Chin. Pouczajace zdania managerow; "ze nalezy
sie intensywnie rozwija¢ i wprowadza¢ innowacje" sa
wigzace jedynie czesciowo: wielkie firmy od razu przenosza
wszystkie nowe doswiadezenia do Chin, niezwykle chetnie
przekazujac je swoim chiriskim kooperantom iw ten sposéb
Chinezyey za darmo osiagaja eumperkl poziom dz1e516;c,
dwadziescia razy szybciej, niz gdyby musieli to sami
wymyslaé i wprowadzaé. Ostatecznie chiriskie samochody;
ktdre probuja zaistnie¢ na europejskim rynku, sa tego oczy-
wistym dowodem. Panowie z calego przestawnego prze-
myshu samochodowego na mysl o tym teraz tylko zgrzytaja
zebami. No, ale czego innego panowie oczekiwali po tym,
gdy sami ich tego wszystkiego nauczyliscie?! Pozostato juz
naprawde niewiele dziedzin, ktére dotychezas nie musza sie
borykaé z chinska konkurencja. Zawsze sobie myslatem, ze
taka trwata i wieczna sytuacja jest w budownictwie i stuzbie
zdrowia. Wyobrazenie, ze przyjedzie dwiescie tysiecy
Chinezykéw, beda mieszka¢ w karawanach, dowozié ryz
i cement za chiriskie ceny z domu i konkurowaé z naszymi
firmami budowlanymi, wydaje mi sie zbyt naciagane. Tak
samo jak to, Ze na rynku gabinet lekarski otworzg trzej
Chinezycey - lekarze oraz czterech dentystow; co mogloby
wywolaé spore zamieszanie w regionie i w Jablonné ludzie
byliby nawet poruszeni - choé byé moze apteka Amfora,
wycéwiczona na gryzmotach czeskich lekarzy, juz dzs
potrafitaby odezytaé recepte pisang chiriskimi szlaczkami,
a minister zdrowia Rath bylby zadowolony, ze Chiriczycy
lecza igietkami i nie obciazaja budzetu Powszechnego
Zaktadu Ubezpieczen

Mogtoby wiec by¢ dobra forma obrony przeniesienie
dziatalnosci gospodarczeJ do sektoréw; ktore sa trwale
zwigzane z ta ziemia, wymagaja doskonalej znajomosci jezy-
ka, z wieloma licznymi egzaminami, certyfikatami i poz-
woleniami. Jednak to, co jest trudne dla osoby indywidual-
nej, dla firmy zatrudniajacej 603 pracownikéw jest trud-
niejsze tak z sze$é tysiecy razy bardziej. Z drugiej strony juz
raz udalo sie nam czegos takiego dokonaé¢ - z prawie
catkowitej orientacji na bezposrednie prasowanie bakelitu
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dla OEZ potrafiliSmy; nie przerywajac dziatalnosci, przejsé
na cos zupehlie innego. Moze wiec wystarczy nie tracié
glowy i odkurzy¢ juz raz sprawdzony sposob: Jak to wtedy
bylo? Jakie byly sktadowe tego sukcesu, ktéry wowezas
osiagnelismy?

1. Aktywnosé i optymizm.

2. Wspdlpraca, wzajemne wspieranie sie. Wcale nie
Pracownikéw; ale Wspdtpracownikow:

3. Praca z radoScig, bez ogladania sie na wiasna wygode
iczas.

4. Tworzenie dobrych kontaktéw z Klientami oraz opinii, ze

"IB sobie z tym poradzi!"

5. Prostota

6. Przynajmniej kilka tworezych pomystéw w polaczeniu
z codzienng mréweza praca.

7. Szezere i otwarte dzialanie, zero zakulisowych machinacji,
zero lapowek.

Wiele rzeczy musi sie w firmie dynamicznie zmieniaé, ale
tych kilka punkt6éw uwazam za niezmienng podstawe. Kiedy
czasem slysze pretensje pod swoim adresem, Ze tego czy
tamtego zlecenia nie udalo sie nam otrzymacé, poniewaz
konkurenci dawali Iapéwki, a my nie, to odpowiadam: "Nie
przesadzajcie, szesnascie lat obchodziliSmy sie bez tego i nie
bedziemy tego zmieniaé. Prezydent i tworca Czechostowacji
po pierwszej wojnie Swiatowej Tomas Garrigue Masaryk
powiedziat kiedys: "Paristwa istnieja w oparciu o te idee, na
ktérych powstaty". Chyba sam nie sadzt, jak dokladna
bedze ta definicja w przypadku zatozonego przez siebie
panstwa. Kiedy wyczerpata sie idea jednego narodu, przes-
tata istnie¢ Czechostowacja. Sadze, Ze to samo dotyczy firm.
Czy jest to naprawde skuteczna recepta, jak pokonaé
Chinezykéw, tego naprawde nie wiem. W ostatnim czasie
mam takie strachy w glowie, ze kiedy po ostatnim
Periodyku niektérzy pytali, czy artykutu "Najwiekszy
przekret czwartorzedu' nie wymyslitem, odpowiadatem
zgorzkniale i zgodnie z prawda: "Co wy o mnie myglicie?!
Dokiadnie tak sie to rozegrato!" Mimo to wierze, ze owa
clemna przysziosé, ktéra odwiedzilem, mozemy jeszcze
zmienié, wlasnie teraz. Inaczej by mnie méj prawnuk nie
wzywal!" NO FATE! - wycina na blacie stotu jako przestanie
dla swojego ojca maly John Connor na koniec filmu
Terminator. "Przyszlosé juz istnieje, ale sie zmienia -
iwlasnie wy ja teraz tworzycie!" - méwi na zakoriczenie filmu
Powrét do przyszlosci szalony i genialny fizygk Emmet
Brown.

A perelka na koniec - niedawno bylem w odwiedzinach
u dalekiej krewnej w pensjonacie dla senioréw w Wiedniu.
Wiecie, z czego staruszka byta w ostatnich dniach
najbardziej zadowolona? Od niedawna pracuje u nich kilka
nowych pielegniarek - Chinek i sa tak chetne do pomocy; ze
nawet te pozostalte, Austriaczki, zaczely sie nagle bardziej
ruszad!

Inz. Kvido Stépdnek, dyrektor firmy
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Tybet, 279 miast i Isolit - Bravo

Josef shows us the recent history of Tibet.

Pogtoski o odleglej tajemniczej krainie gdzie$
w Himalajach pojawialy sie od czasow; kiedy pierwsi
chrzescijariscy misjonarze dotarli do Tybetu. Byli oni
pierwszymi europejczykami, ktorzy zainteresowali sie
tym zakatkiem. Dostaé sie do tego regionu udalo sie
jedynie pojedynczym osobom, a informacje byly
niezwykle skape. Sytuacja ta trwala az do potowy
dwudziestego wieku. Niedostepnosé tej krainy wynikata
z jej polozenia miedzy niezdobytymi gérami oraz
z niecheci miejscowych wladz i mieszkanicéw przeci-
wnych przenikaniu zaréwno obcych wplywow
spotecznych, jak i technicznych oraz cywilizacyjnych.

W 1939 r. dwaj austriaccy alpinisci Heinrich Hannen
i Peter Aufschnaiter wzieli udziat w niemieckiej ekspedy-
¢ji w Himalaje. Poniewaz wlasnie wybuchta druga wojna
Swiatowa, zostali internowani przez brytyjskie wiadze w
obozie jenieckim na terenie Indii. Po pelnej przygod
ucieczee z obozu udato sie im pokonaé gérskie Sciany
i przez gorskie plaskowyze dostaé sie do centralnej czes-
ci Tybetu i jego stolicy Lhasy. Podréz ta nie tylko byta
niezwyKkle ciezka ze wzgledu na trudne goérskie warunki i
zime, ale réwniez ze wzgledu na problemy z miejscowymi
urzedami, ktore staraly sie zapobiegaé jakiemukolwiek
przenikaniu do kraju cudzoziemeéw: Dzieki wytrwatosci,
uporowi i sprytowi osiagneli swoje. Doszto do zabawnych
historii w zwiazku z obchodzeniem miejscowych
przepiséw i urzednikéw. Udalo im sie w przebraniu
dostaé az do Lhasy, gdzie wywotali niezwykle zaintere-
sowanie.

Ze zdumieniem odkryli Sredniowieczna cywilizacje
Zyjaca wlasnym zyciem, z wiasng kultura oraz przy-
jaznymi i goscinnymi mieszkaicami, ktérych gléwna
cecha jest naiwna prostota, serdecznosé, szczerosé
i nadzwyczajne poczucie humoru, a takze catkowite odd-
anie sie swojej wierze (tybetariskiemu lamaizmowi).
Tybetariczyk nigdy sie nie $pieszy i na wszystko ma czas.
W ekstremalnych warunkach przyrodniczych musi
ciezko walezy¢ o swoje zycie.

Dzieki swoim zdolnosciom obaj alpinisci osiagneli stop-
niowo to, Ze nie tylko nie zostali wyrzuceni z Tybetu, ale
zostali w nim przyjeci i znalezli swoje miejsce. Heinrich
Hennen nawiazal osobisty kontakt z przysztym
duchowym witadea Tybetu - 14 dalajlama. Wszystko
opisuje w niezwykle weiagajacej powiesci "Siedem lat
w Tybecie". Kiedy ksiazka ta zostala wydana, od razu
stala sie bestselerem i bardzo szybko doczekata sie az 2
milionéw egzemplarzy nakladu. Stala sie kultowa
ksiazka lat szeSédziesiatych. Przedstawita bowiem kom-
pletny i prawdziwy obraz Tybetu. Bylo to jednak
bezposrednio przed wielka tragedia narodowa. W 1950
roku chinska armia zajeta Tybet i stopniowo zaczeto
w Tybecie realizowaé polityke brutalnych zmian polity-
cznych bez wzgledu na miejscowe warunki, kulture czy
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religie. W 1959 r. wybuchlo antychiriskie powstanie,
ktére zostato niezwykle krwawo sthumione. W 1959 1. 15
dalajlama udat sie na emigracje do Indii, gdzie prowadzi
tybetaniski rzad emigracyjny i stara sie o edukacje
i niezalezng egzystencje tybetanskich emigrantow.

Tybet jest olbrzymim krajem o powierzchni ok. 2 mil-
ionéw km2 z czterema milionami mieszkaneéw. W
Tybecie osiedlana jest masowo ludnosé chiniska, instytue-
je panstwowe oraz nowotworzony przemyst jest
opanowany przez Chiniczykéw, a Tybetariczycy maja
problem z uzyskaniem godnej pracy, poniewaz nie znaja
chinskiego. Wybudowane juz wezegniej potaczenia dro-
gowe i kolejowe z Chin maja zapewnié¢ rozwdj prze-
mystowy oraz dalszg infiltracje tej kultury.

Drzisiejszy Tybet jest ciezko doswiadezonym krajem,
w ktérym nie ma wolnosci stowa, religii i kultury, bez
wzgledu na to, ze Tybetanski lamaizm jest najwazniejsza
rzecza dla Tybetanezykéw i giéwnym spoiwem tej
cywilizacji. Heinrich Hannen opisuje 14. dalajlame jako
sympatycznego mtodego duchownego (a pézniej Swieck-
iego wiadce), wladee Tybetu tesknigcego za wiedza
i Poznaniami, a Zyjacego we wrecz ascetycznej samotnos-
ci. Jest to ten sam dalajlama, ktérego przyjat prezydent
Vaclav Havel w 1990 roku jako pierwsza na swiece glowa
niezaleznego panstwa. Dopiero potem zaczeli sie z nim
spotykacé szefowie innych panstw:

Drzien rocznicy sthumienia antychiriskiego powstania
w1959 roku - 10 marea staje sie ogélnoswiatowym dniem
wsparcia Tybetu. W tym roku w Republice Czeskiej
tybetaniska flaga zawista na 279 ratuszach miast i wsi.
Flaga Tybetu zawista tez nad firma Isolit-Bravo.

Josef Pojedinec, montaz

Potala - siedziba Dalajlamy w Lassie
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Bajka dla (a) socjalnych demokratow

A Fairy tail on how it economically woks in CZ
and EU

Mite dzeci i niedouczeni, ale naiwni socjalistyczni
osobnicy, dzi§ powiemy sobie co$ o socjalnym systemie
podatkowym i ulgach podatkowych. Nie musicie baé sie
tych terminéw, wyjasnimy je tak, ze kazdy je zrozumie.

Za goérami, za lasami bylo 10 panéw, ktorzy razem
codziennie chodzili na obiad do restauracji. Za kazdym
razem za obiad musieli zaptacié Wspolnie réwnych 1 000
koron. Panowie uzgodnili, ze podmela sie oplata tak, jak
p}aca podatkl A zatem pierwsi czterej, ci najbiedniejsi,
nie placili nic. Pigty zaptacit 10 koron, szésty 30, siédmy
70, 6smy 120, dziewiaty 180, a dziesiaty, ten najbogatszy;
590 koron. Tak sie to odbywato przez wiele lat i nikt sie
nie skarzyt.

Az pewnego dnia wilasciciel restauracji zaproponowal,
ze ze wzgledu na to, Ze sa statymi klientami, beda teraz
placié za obiady 800 koron, zamiast dotychczasowego
1000. Bylo to z jego strony bardzo mile. Jak jednak
podzieli¢ zaoszezedzonych 200 koron? Gdyby kazdy z
dziesie;ciu zaptacit o 20 koron mniej, pierwszych szesciu
panéw dostawatoby nawet pieniadze za to, ze chodza na
obiad. Wiasciciel restauracji zaproponowal im wiec, zZe
powinni oszcezednoscia podzielié sie w takim samym sto-
sunku, w jakim placa za obiad. Wzigl papier i otéwek
i zaczat liczyé. Wyszio mu tak: Piaty Pan nie bedzie juz
musiat nic placié za obiad, podobnie jak pierwszych
czterech, wiee zaoszezedza az 100%. Szosty bedzie placit
20 koron, zamiast 30, oszczedzi 33%. Siédmy bedzie placit
50 zamiast 70 koron, oszczedzi 28%. Osmy pan zaptaci 90
zamiast 120 koron i zaoszczedzi 25%. Dziewiaty zaptaci
140 zamiast 180 koron, wiec zaoszczedzi 22%. Dziesiaty
pan ten najbogatszy; bedzie ptacit 490 zamiast 590 koron.
Zaoszezedzi 16%. Kazdy z tych szesciu, ktérzy do tej pory

Wreszcie Wielkanoc!

Misa is looking forward to Easters and brings
proven recepies.

Po zimnej i nudnej zimie kazdy cieszy sie z pierwszych
oznak wiosny. Ciepte storice, Spiewajace ptaki i pierwsze
wiosenne kwiaty. Niebawem bedzie tez Wielkanoc,
mozemy wiec powiedzieé o niej kilka stéw. Wielkanoc jest
najwazniejszym s$wietem kosciota chrzescijariskiego,
ktére jest wspomnieniem meczeristwa i powstania
z martwych Chrystusa. W pierwszy dzien Swigt
Wielkanocy (w Niedziele Wielkanocng) we Wschodnich
Czechach byt zwyczaj, ze gospodarz dzielit sie poswie-
conym wielkanoenym ciastem, JaJlﬂem i winem z polem,
ogrodem i studnia, aby zapewni¢ sobie urodzaj i dostatek
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placili, wyjdzie na tym lepiej, a ci pierwsi czterej nadal
moga jes¢ za darmo.

Jednak, jak sie okazalo, wcale nie wywotalo to
wielkiego entuzjazmu. "Czyli ja z tych 200 koron dostane
jedynie 107", krzyczat szosty pan, pokazat palcem na
dziesiatego, tego najbogatszego, i kontynuowat "A ten to
dostanie catych 100 koron!". "To prawda!", krzyczal piaty
pan, "Ja zaoszezedze tylko 10 koron, a on dziesieé¢ razy
wiecej!". "To prawda!", przylaczyt sie siodmy, "ezyli dla
niego stéwke, a dla mnie tylko dwudziestaka?!".
Rozkrzyczeli sie réwniez pierwsi czterej panowie: "A my
nie dostaniemy w ogole nic? Jak my w ogéle mozemy sie
Wzbogacm" 7Znéw najgorzej na tym wszystkim wychodza
ci najbiedniejsi, tak jak zawsze!". I wszystkich dziewieciu
rzucilo sie na tego dziesiatego i pobito go.

Nastepnego dnia dziesigty pan nie pojawil sie na
obiedzie. Weale im to nie przeszkadzato, po prostu siedli i
jedli bez niego. Jednak kiedy doszlo do ptacenia,
stwierdzili ciekawa rzecz: Wszyscy razem nie mieli nawet
polowy sumy, ktéra wiasnie przejedli. I do dzis dziwia sie,
ze wezesniej nie umarli z glodu. I w taki wiasnie sposdb,
drogie dzieci, funkcjonuje obecny czeski system
podatkowy. Jesli zostaja wprowadzone ulgi podatkowe,
najwiecej zyskuja na nich ci najbogatsi. Jesli jednak
mieliby ptaci¢ za duzo, moze sie staé, ze nastepnego dnia
nie pojawia sie juz przy naszym stole. W Szwajcarii, na
Karaibach i w innych miejscach swiata jest wiele
pieknych restauracji. Na koniec zagadka niespodzianka:
Dlaczego lacznie Czeska Partia Socjaldemokratyczna
(CSSD)i Komumstyczna Partia Czech i Moraw (KSCM)
maja najwiecej gloséw? Odpowiedz: Poniewaz ich wybor-
cow reprezentuja przede wszystkim panowie nr 1-4.

PROSZE 0 SZERZENIE TEGO E-MAILA MIE-
DZY WSPOLOBYWATELAMI .

Autor nieznany - znaleziono w Internecie

owocow. Tradycyjnie piecze sie tez wielkanocne baranki.
W Wielkanoceny Poniedzialek w Czechach zwyczajami sg
"pomlazka", "mrskut" i biesiadowanie.

"Pomlazka i mrskut" polega na tym, ze chlopcy
uderzaja dziewczeta "pomlazkami', czyli rézgami z witek
wierzbowych ozdobionych wstazkami i skladaja im
Zyczenia.

Otrzymuja za to malowane jajka. Jesli chodzi o mal-
owanie jajek, za kolory typowe dla Wielkanocy uwazane
sa czerwony, zielony, zoty, brazowy, czarny i czerwono-
brazowy, poniewaz mozna je byto uzyskaé z naturalnych
surowcow. Kolor zotty mozna uzyskaé z wywaru z tupin
cebulowych. Czerwony - z odwaru z tupin z czerwonej
cebuli i octu lub z soku z burakéw. Jasnozielony -
z kminku, a ciemnozielony - z wody po szpinaku. Brazowy
- chocby z herbaty; a czarny - z wywaru z kory olchowe;j.
Jesli natrzemy pomalowane jajka smalcem, beda sie

pieknie blyszczaty.
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Poniewaz wyzej wspominatam o pieczeniu wielkanoc-
nego baranka, to teraz podaje na niego przepis. Beda
potrzebne 2 jajka, 200g cukru pudru, lyzeczka soku
z cytryny, cukier waniliowy, 5 biatek, 300g maki, 30g
masta i jeszeze 30 g maki do posypania formy. Cukier,
cukier waniliowy, cale jajka i zéttka ucieramy na piane
przez ok. pét godziny. Potem dodajemy sok cytrynowy,
ubita piane z bialek, make i lekko mieszamy.

Jak zwalczy¢ wiosenne zmeczenie

Josef gives recommendations how to repel the Spring
weariness.

Juz niebawem, chod, gdy patrzymy na pogode;, to sie nie
WydaJe be;dz1emy mieli pierwszy dzien Wlosny Coroku tez
pojawia s1e; uczucie fizycznego zme;czenla i psychicznego
wyczerpania - wiosenne zmeczenie. Ze wzgledu na to, ze
przyczyn wiosennego zmeczenia jest kilka, jest tez kilka
mozliwosei, jak je zwalezyé (ale chyba najlepszym
rozwigzaniem jest zastosowanie wszystkich):

Odpowiednia ilosé ruchu: I cho¢ brzmi to paradoksal-
nie, trzeba sie jednak przemoe i zaczaé sie ruszaé. Nie
chodz o to, zeby z pierwszym dniem wiosny udag sie na
piecédzesieciokilometrowy marsz zakoriczony wejsciem na
jakas gdre. Stopniowo i konsekwentnie, codziennie trzeba
udawag sie na spacer - no, dobra, to przynajmniej w week-
end. Swieze powietrze i budzaca sie do zycia przyroda z
pewnoscia doda sit (byé moze organizm bedzie brat
inspiracje z przyrody i szybciej rozbudzi sie po zimie).

Odpowiednia dieta: Zapewne domyslacie sie, co bedzie
dalej. Odpowiednia ilo$¢ warzyw i owocow. Raz, zamiast
kupié¢ kilogram wieprzowiny, lepiej wydaé pieniadze na
jakies owoce i warzywa (tak na poczatek wystarezy kilo-
gram pomaranczy, jabtek, marchwi, brokuléw; zielony
ogoérek i dwie papryki (moze po tych zakupach zostanie
Wam pare koron - zobaczycie, jak mozna "oszczedzac'
dzieki owocom i warzywom). Salatki warzywne i owocowe
powinny byé podstawa diety (szczegdlnie kiedy zastapi sie
nimi stodycze, to do lata nawet mozna jeszcze schudnac).
Wiosenne zupy (pierwsze ziota, pokrzywy, mlecz, rzezucha,
kietki grochu lub fasoli) tez potrafia wiele zrobié z naszym
cialem. Dobry i wazny jest blonnik, ktéry pomaga
przeczyszezacé jelita i pobudza przemiane materii. A zeby
szybko zwiekszyé zasoby energii - weglowodany:

Przyjmowanie odpowiedniej ilosci ptynéw:

Przyjmowanie odpowiedniej ilosci plynéw jest skutecz-
nym lekiem przeciw wiosennemu zmeczeniu. Trzeba co
najmniej zaczaé przyjmowaé wiecej plynéw - owszem, nie
byle jakich; jesli bedziemy liczy¢é réwniez kawe i kieliszek
fernetu z szefem, to na niewiele sie to zda. Herbatki
ziotowe, soki owocowe (jesli jest to mozliwe to Swieze, ale
kto by je przygotowywat). Dobra jest herbata pokrzy-
wowa - stymuluje nerki i pomaga oczyscié organizm (14
dni 2x dziennie, zeby nie przesadzi¢ z ta stymulacja), ale na
rynku sa dostepne rézne wiosenne mieszanki ziotowe,
ktdére maja pomdc oczysci¢ organizm.
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Przygotowujemy forme na baranka, ktéra smarujemy
mastem i posypujemy maka. Wkiadamy do niej ciasto
i pieczemy w Srednio rozgrzanym piekarniku az
zrézowieje, czyli przez ok. 3 godziny. Kiedy baranek jest
upieczony, ostroznie go wyjmujemy z formy i ozdabiamy
wedtug uznania. Czas przygotowania wynosi tacznie ok.
90 minut. Zycze pieknych Swiat Wielkanocnych.
Michaela Bedndiovd, asystentka kierownika URJ

Detoksykacja: Oczyszczenie ciata po zimie jest bardzo
wazne. Nalezy zaleci¢ sobie post i dni oczyszczajace.
Inspiracji mozna szukaé w przeszitosci i zobaczy¢é, jak robili
to nasi przodkowie. Jesli pominiemy duchowa strone
zagadnienia, na pewno dobrze wiedzieli, co robia, orga-
nizujge posty przed Wielkanocg, przed przyjsciem ”pelnej
wiosny, poniewaz post dziata jako kuracja oczyszczajaca.

Czego powinniSmy dotrzymywac zadnych substancji
drazniacych - kawy czarnej herbaty; a]koholu, nikotyny:
Bez ttuszczu, pieczywa z maki pszenicznej i stodyezy.
Zadnych wedlin, smazonych potraw (w McDonaldsie
maksymalnie satatka i to bez dresingu). Korzystne sa
posty od czasu do czasu - wprowadzenie owocowych,
warzywnych lub pitnych dni.

Witamina C: Jednym z najskuteczniejszych srodkéw
przeciw wiosennemu zmeczeniu jest witamina C. Owszem,
nie wystarezy tykac jedynie tabletek (choé jest to lepsze niz
w ogole jej nie przyjmowac). Wehtanianie witaminy C
"podawane]j" naszemu organizmowi w formie naturalnej
(czyli oczywiscie w owocach i warzywach) jest wspierane
przez obecnosé flawonoidéw. Witamina C ma oczywiscie
wiele innych waznych wtasciwosci, a ich wyliczenie wystar-
czyloby na oddzielny artykut. Jesli zdecydujecie sie na wit-
amine w formie chemicznej, nalezy wybraé¢ odpowiednia
multlmtannne;, W ten sposéb za te same plemadze otrzy-
magcie i inne substancje, ktdre sg potrzebne organizmowi.
(Pozwole zacytowaé jeden artykut z serwera wwwilekar-
na.cz - jesli juz tabletki, to te oznaczone jako lek, poniewaz
musza one spetnié bardziej wymagajace kryteria).

Relaks i sen: Relaks nalezy do kolejnych sposobdéw; jak
poradzi¢ sobie z wiosennym zmeczeniem. Kiedy organizm
jest zmeczony; jest zrozumiale, ze potrzebuje odpoczynku.
Nalezy sie tylko zastanowi¢ nad tym, czy nie odpoczy-
wamy zbyt duzo (przespanie calego dnia nie jest
rozwigzaniem - w ten sposéb zaniedbalibySmy ruch,
o ktérym mowa byta na poczatku). Czescia relaksu moze
by¢ tez aromaterapia, odpowiednie sa przede wszystkim
Swieze wiosenne zapachy pomaranczy, cytryny, eukalip-
tusa, mozna sie o to zapytaé¢ w punkeie sprzedazy. Dobra
aromaterapia moze by¢é spacer na $wiezym powietrzu
(i zn6w mamy ten ruch),wystarczy jedynie gleboko oddy-
chaé, aby zrozumieé, o co chodzi.

Spozywaé positki bogate w witaminy - duzo warzyw
iowocow, dodac do tego blonnik, duzo pié, ograniczy¢ pale-
nie i nadmierne spozywanie alkoholu, uprawiac sport, har-
towag sie i nauczy¢ sie odpoczywaé. Zycze duzo szczescia
ienergii w Zytach.

inz. Josef Rubes, kierownik PZP
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Kilka spostrzezeni i propozycji nowego kierownika 0K

Pavel unconventionally brings a couple of sugges-
tions...

Controling slov albo Business loto.

Jesli siedzicie na naradzie, prezentacji lub wykladzie
i nudzicie sie, a prowadzacy nie potrafi tak przedstawié
tematu, aby przyciagnaé Panistwa uwage, to trzeba sie zas-
tanowié, czy udziat w tym spotkaniu jest dla nas korzystny
czy nie? Jesli z jakiegokolwiek powodu, mimo
wewnetrznego sprzeciwu, musimy zostaé i nudzié sie, to
nawet zla prezentacja moze byé ciekawa. Jak to jest
mozliwe? Nalezy sporzadzi¢ z zamieszczonych ponizej 25
stow tabele 5x5. Kiedy ustyszymy jedno z tych stow;
zakreslamy je w tabeli. W momencie kiedy stowa stworza
linie w pionie lub poziomie, nalezy wstaé i krzyknaé:
BINGO!

Oto te stowa: workshop, kultura firmy; system, opty-
malizacja, misja, meeting, business plan, wydajnosé,
reporting, cele, warto$é dodana, prezentacja, SAE kanat,
akcjonariusze, baza danych, moce produkeyjne, interfejs,
zespot projektowy, implementacja, spojrzenie, zorien-
towany na klienta, segment rynkowy; strategia, wizja.

Gra nazywana Business lotto dostarczy Wam duzo
zabawy. Mozna tez gra¢ w lotto o innej tematyce.
Kreatywno$é nie zna granic. Dzieki temu, nawet
spodziewajac sie nudnego wykladu, mozna sie dobrze
zabawi¢. Wszystko zalezy od wykladowcey, jesli bedzie
ciekawy; to nie bedzie potrzebne lotto i bedziemy shuchaé,
jakie interesujace informacje nam przekazuje. W ten
spos6b bedziemy zadowoleni z kazdego spotkania!

Negocjacje handlowe w zyciu osobistym

Wielu ludzi powie sobie, ze handel jest jedynie jazda
autem, piciem kawy i mnéstwem nic nie znaczacych
rozméw. Handel jest w zasadzie procesem, w trakcie
ktérego ludzie sie spotykaja i wymieniaja miedzy soba
wartosci materialne i niematerialne. Kto§ moze zyskac, a
kto$ stracié. Zalezy od kazdego z nas, jak potrafi sie
wypowiadac i czy osiggnie swaj cel przy zakupie lub sprze-
dazy. Wielu ludzi powie, ze handel jest sprawa jedynie
handloweéw; nie uswiadamiajac sobie, ze handloweem jest
kazdy z nas w wiekszym lub mniejszym stopniu. Kazdy
pracownik sprzedaje swoja prace, a za jaka cene ja sprze-
da zalezy od jakosci jego samego i jakosci, z jaka jest
w stanie wykonywaé swoja prace. Handlowiec jest
w zasadzie czlowiekiem, ktéry przynosi do firmy
pieniadze, poniewaz w wiekszosci to on wymienia wyroby
iustugi firmy na pieniadze. Handel jest jego gléwna praca.
Wielu ludzi nie uswiadamia sobie, ze kazdy cziowiek
przeprowadza wiasne transakecje handlowe. Handel jest
w zasadzie komunikacja czlowieka z cziowiekiem w celu
zaspokojenia potrzeb. Z handlem spotykamy sie nie tylko
w kregach handlowych, ale niektére elementy handlowe
mozna stosowaé réwniez w codziennym zyciu i wytacznie
od nas zalezy; czy cos zyskamy czy stracimy. Nie wierzycie?
Ponizej sa dwa zabawne przyklady, ktére potwierdzaja to
twierdzenie.
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Pierwsza historia:

Dwa zaprzyjaznione matzeristwa w jeden wieczor graty
wspdlnie w karty. Piotrowi upadia karta na podtoge. Kiedy
sie po nig schylit, zauwazyl, ze Dagmara, zona Lubosza, nie
ma na sobie bielizny! Piotr nie dat nic po sobie poznac.
Pézniej kiedy wyszedt do kuchni po cos do picia, do kuchni
zaszla tez Dagmara i zapytala sie: "Czy widziales pod
stotem cos, co ci sie spodobato?"

Piotr; zaskoczony jej szczeroscig, kiwnat glowa na tak,
a ona kontynuowata: "Mozesz to mieé, ale bedzie cie to
kosztowato 1000 koron."

Po sprawdzeniu swoich mozliwosei finansowych Piotr
odrzucit wszelkie uprzedzenia moralne i zgodzit sie na
propozycje. Dagmara mu wyjasnila, ze jej maz zawsze
pracuje w piatki dluzej i Piotr ma do niej przyjsé
o drugiej.

Oczywiscie Piotr by} punktualnie, dat jej 1000 koron
i razem spedzili przyjemna godzine. O wpdt do czwartej
Piotr odszed! do domu. Lubosz, mgz Dagmary, wrdcit jak
zwykle o széstej wieczorem. Od razu od progu zapytat sie
zony: "Czy byt dzis po potudniu Piotr?"

Dagmara, choé zaskoczona, odpowiedziala spokojnie:
"Tak, wpadt na kilka minut..."

"A dat ci 1000 koron?"

Dagmara juz myslata, Ze to koniec i sprawa sie wydala,
ale przybrata kamienny wyraz twarzy i odpowiedziata:
"Tak, dat mi 1000 koron."

Lubosz usmiechnat sie z zadowoleniem i odpowiedziat:
"To dobrze. Piotr przyszedt dzi§ rano do mojego biura
ipozyczyt 1000 koron. Obiecat, Ze po potudniu do nas wpad-
nie i je odda."

Druga historia:

Wyobrazcie sobie olbrzymi wielopietrowy supermar-
ket, w ktérym mozna kupié wszystko. Szef przyjmuje
nowego sprzedawce, zastrzegajac, Ze bierze go na okres
probny; aby zobaczy¢, czy sie nadaje. Po zamknieciu sklepu
wzywa go do biura i sie pyta:

"Tle zawarles dzi§ transakcji?" — "Jedna, szefie." — "Co!
Tylko jedna? Nasi sprzedawcy zawieraja codziennie od
szescédziesieciu do osiemdziesieciu transakeji! Co robites
caly dzien? Za ile sprzedates towaréw?" — "Za dwa mi-
liony." Szefowi zabraklo stéw. ..

"Dwa miliony? Co$ ty, na Boga, sprzedat?" — "No,
najpierw sprzedalem maty haczyk na ryby..." — "Haczyk
na ryby za dwa miliony?" — "No, nie tylko, potem
przekonalem klienta, ze powinien wziaé haczyk Sredni
i duzy. Potem mu powiedzialem, ze powinien wziacé
odpowiednie nowe zylki oraz sprzedatem mu nowe wedki
- duza, mata i Srednig. ZaczeliSmy rozmawiaé i zapytatem
sie go, gdzie sie wybiera na ryby? Powiedzial, ze pojedzie
na pdénoc, wiec sprzedalem mu porzadna kurtke, nieprze-
makalne spodnie i gumowce, poniewaz tam niezle wieje.
Przekonalem go tez, ze przy brzegu ryby nie biora
i powinien wyptynaé na Srodek jeziora, wiec poszlismy
razem wybraé motoréwke.
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Potem zapytatem sie go, czym je dowiezie na brzeg -
okazalo sie, Ze ma za maly samochdd, wiec wybraliSmy
mocniejszy terenowy oraz specjalna przyczepke pod
motoréwke..."

"T to wszystko sprzedate$ facetowi, ktory przyszedt
tylko kupié¢ haczyk!?" — "Jakie haczyki! Gosé przyszedt
kupié podpaski dla zony; a ja sie go zapytatem, co bedzie
robil, skoro zbliza sie weekend, a on w domu sobie nie uzyje
i zaproponowatem mu, aby sie wybral na ryby..."

Jak widag z obu historii handel moze nam towarzyszyé
w sytuacjach, w ktérych bysmy sie tego nie spodziewali.
Ktos cos zyska, inny straci albo obaj zyskaja lub straca.
Nalezy uwazaé na handlowe6w; jesli cheemy cos kupic oraz
dobrze sie zastanowié, jesli chcemy cos§ sprzedad.
Wszystko, co powinien dzi$§ umie¢ idealny manager ? Ale
kto jest idealnym managerem - nikt nie jest doskonaty...

Powinien znaé samego siebie i umie¢ zorganizowac swaj
czas; obserwowac i zastanawiac sie; szukac powigzan; byé
gotowym do analizowania i rozwazania ryzyka, podej-
mowaé prawidlowe (nie zawsze oznacza to popularne)
decyzje i rozwiazywaé problemy - chocéby przez ich
nierozwigzywanie... ; uczyé sie na wiasnych bledach i
pomytkach i wykorzystywaé je jako pierwszy krok do
doskonalenia sie - czesto Zrédiem sukeesu jest to, co zro-
bimy po niepowodzeniu; powinien umieé uzyskiwaé infor-
magcje z réznych zrédel; tworzy¢ i segregowaé dokumen-
tacje; dobrze wyraza¢ sie na pismie; sprawnie komu-
nikowad sie werbalnie i dobrze argumentowac swoje racje;
rozumieé¢ wykresy, diagramy, tabele oraz wyniki badan;
wykorzystywaé technologie telekomunikacyjne i infor-
matyczne; rozumie¢ przepisy prawne; rozumie¢ wykazy
ksiegowe; tworzy¢ strategie i projekty; diagnozowac prob-
lemy firmy i wprowadzaé zmiany; proponowac strukture
organizacyjng; okreslié przestanie i najwazniejsze wartos-
cl firmy:.

Poniewaz bycie managerem oznacza przede wszystkim
prace z innymi osobami, potrzebna jest zdolnosé do orga-
nizowania pracy zespolowej i wykorzystywania efektu
synergii; manager powinien tez umie¢ obserwowac,
zadawaé pytania i stuchaé tego, co méwia inni w jego

Y& 4 [ ]
Garsé gier
Jozka brings instructions for different games

Wielu z nas cieszy sie juz na wiosne. Tegoroczna zima
zaprezentowata sie nam w pelnej krasie, ale jej wytrwatosé
byla juz dosyé meczaca. Ostatecznie wiosna poradzi sobie
z zimg i gorace slonice bedzie radosnie sprzatalo $nieg
i bedziemy mogli sie bawié. Méwicie, Ze jestescie za starzy
na zabawe? To szkoda. Musicie sprobowac! Z dzieémi sie
gra lepiej, ale i dorosli moga choé na chwile cofnac sie do
dziecinstwa. Bawié sie mozna wszedzie - na dworze iw po-
mieszezeniu, na placyku przed domem lub w domku w
gorach, ale mozemy tez zagra¢ i zabawié sie
W pociagu czy autobusie, idgc na trasie wycieczki. Bawié sie
mozna kiedykolwiek i gdziekolwiek. Gra pozwala sie
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otoczeniu, stworzy¢ zespét i zgromadzié takich wspétpra-
cownikéw; ktorzy potrafia uzupehié jego stabosei, a jed-
noczesnie kierowaé podwladnymi i kontrolowaé ich oraz
potrafi¢ negocjowaé i rozwiazywaé konflikty.. Dobrze
zarzadzaé i prowadzi¢ innych oznacza miedzy innymi, ze
trzeba umieé dziataé kolegialnie, nie wywyzszaé sie i niko-
go nie poniza¢. Umieé, kiedy jest to konieczne, jednoz-
nacznie wykorzystaé posiadana wiadze.

Nie mniej wazne jest to, Ze idealny manager powinien
odpowiadac za swoje obietnice i zobowigzania; staraé sie
z jak najwiekszym wyprzedzeniem mysle¢ o mozliwych
nieoczekiwanych skutkach swoich dziatan -1ipotrafié¢ wziaé
za nie odpowiedzialnosé w przypadku poniesienie kleski;
umieé poradzié sobie z krytyka; by¢ czlowiekiem kultural-
nym i ceni¢ sztuke; by¢ odpowiedzialnym za nieustanne
doksztalcanie i uczenie sie; by¢é w stanie poradzié sobie
z niepewnoscig i kompleksowoscia sytuacji; byé cierpli-
wym i odpornym na problemy; odczuwaé wspéluczestnict-
wo; by¢ tolerancyjnym i solidarnym; prawidtowo oceniaé
zachowania zwiazane ze zdrowiem, konsumpcja
i$rodowiskiem naturalnym oraz przyczyniaé sie do rozwo-
ju spolecznego spoteczenstwa.

Idealny manager wykorzystuje swoja funkcje w sposéb
pomystowy; z fantazja i oryginalnie. Ma zrozumienie dla
szezegotu. Jest rozwazny i odwazny, zawsze grzeczny.
Cieszy sie szacunkiem, bez wzgledu na to, czy jest lubiany
czy nie. Nigdy nie jest tolerancyjny, wyrozumiaty lub pozy-
tywnie nastawiony do nielegalnych lub nieetycznych
dzialan. Jest réwny, honorowy; obyty i dziata bezposrednio,
jak czlowiek o mocenym charakterze. Ten mozna
uksztattowac jedynie stopniowo poprzez ciagte doskonale-
nie. Poniewaz osobiste i prywatne zwyciestwa poprzedzaja
prawdziwe sukeesy w zyciu publicznym, czesto najlepiej
mozna poznaé charakter managera po tym, jak sie
zachowuje w domu w stosunku do swojej rodziny...

Nie mniej wazne jest, aby idealny manager miat
(i korzystat z niego) poczucie humoru. Powinien tez
wiedzied, kiedy ma ze swojej funkeji odejscé.

inz. Pavel Jiruska, kierownik OK

rozluznié, odpoczaé od klopotéw; wypeié pusty czas, gra
moze zbliza¢ ludzi, gry moga by¢ Zrédiem relaksu
i wypoczynku. Zabawa jest stara jak ludzkosé. Nie
musimy sie wstydzié tego, ze gramy i sie bawimy; robili to
tez nasi praprzodkowie - rozbiegane dzieci na ulicy,
Zolierze w polu, bogacze w swoich patacach... Czemu
wspétezesny cztowiek z komérka przy pasie nie miatby sie
bawié¢ i grac¢? Mitej i przyjemnej zabawy zyczy.

Josef Fiser
Ukrywana
GDZIE: gdzekolwiek
KTO: dzieci i dorosli
ILE: 4-10
KIEDY: w dzieri
CO: maly przedmiot (chusteczka, figurka zabawka, pusz-
ka, pitka...)
JAK: Organizator pokazuje graczom przedmiot i méwi im,
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na jakim terenie (w jakim pomieszczeniu) go chowa.
Nastepnie gracze odchodza, zeby nie widzie¢ chowania.
Przedmiot powinien byé widoczny, przynajmniej jego
jedna ezwarta i co najmniej z dwu metréw. Moze wystawaé
z ubrania przygladajacego sie widza lub organizatora. Na
komende gracze szukaja - kto przedmiot zobaczy, ten
usiadzie lub przejdzie na wezesniej okreslone miejsce (o ile
gra sie na zewnatrz). Kto pierwszy znalazt, w kolejnej grze
chowa.

Wojna na stowa

GDZIE: gdziekolwiek

KTO: dzeci i dorosli

ILE: 2-30

KIEDY: kiedykolwiek

CO: komplet kart z literami czeskiego alfabetu

JAK: Organizator tasuje karty z literami i uklada je
w stosik. Nastepnie oglasza dzedzine: "Kto pierwszy
powie nazwe czeskiej rzeki na litere..." i wycigga karte.
Odezytuje wyciagnieta litere i pokazuje ja graczom - ci
musza byé zgromadzeni dookola, aby dobrze widzieé
karte. Kto pierwszy prawidtowo opowie, otrzymuje karte
zlitera. Gra toczy sie dalej i ciagnieta jest kolejna litera, tak
diugo az cala talia jest rozdana. Nastepnie gracze licza
karty - kto ich ma najwiecej, ten wygrywa. Dziedzine
mozna zmieniaé¢ przy ciagnieciu kazdej nowej litery, ale
moze by¢ tez taka sama przez kilka rund. Dziedziny moga
byé rézne, ale powinny by¢é dobrane do wieku i wiedzy
graczy.

Mala zadaniowka

GDZIE: gdziekolwiek

KTO: dzeciidorosli

ILE: 28

KIEDY: w dzien

CO:  wykaz zadan dla organizatora

JAK: Organizator przekazuje graczom zasady: "Powiem
wam zadanie, ktére macie wykonaé, a nastepnie wydam
komende startu. Kto z Was pierwszy dobrze wykona
zadanie, otrzymuje punkt." Gracze nie moga sobie wza-
jemnie pomagad, kazdy gra za siebie. Organizator wybiera
zadania w taki sposéb, aby byly dopasowane do wieku
i sprawnosci fizyeznej graczy. Zmiana - kazdy, kto praw-
idtowo wykona zadanie w okreslonym limicie, otrzymuje
punkt, pierwszych dwdéch dwa punkty; potem pierwsi trzej
uzyskuja wiecej punktéw. Mozna tez punktowac malejaco
- pierwszy ma tyle punktéw; ilu jest graczy; drugi o jeden
punkt mniej, a ostatni ma jeden punkt.

Propozycje zadan:

Przymiesé liS¢ okreslonego drzewa, krzaka. Przyniesé
kwiatek okreslonego koloru. Stwierdzié, co jest napisane
na jakiej$ tabliczee, stupku przydroznym, drogowskazie
itp. Stwierdzi¢ kolor pobliskiego szlaku turystycznego.
Zmierzyé wymiary wskazanego przedmiotu. Przyniesé
cokolwiek koloru czerwonego. Jak najdokiadniej bez
zegarka okresli¢ czas. Przyniesé szyszke, owoc
okreslonego drzewa lub krzaka. Przynies¢ w dowolny
sposob troche pitnej wody. W pamieci policzyé proste
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zadanie matematyczne i podaé wynik. Odgadnaé nazwisko
jakiegos wskazanego cztowieka.

Odgadnaé date urodzenia jakiegos wskazanego cziowieka.
Odgadnaé nazwe najblizszej miejscowosci, rzeki, gory,
zamku itp. Organizator Wyblera takie zadama, ktére maja
jednoznaczne prawidlowe rozwiazanie - i on je zna.

Konkurs

GDZIE: gdzekolwiek

KTO: dzieci i dorosli

ILE: 2-12

KIEDY: kiedykolwiek

CO: pasek papieru z tematami dla organizatora

JAK: Na pasku papieru zwinietym tekstem do $rodka
organizator ma zapisane Izeczy, osoby, zawody; zwierzeta,
miejsca, zdarzenia, ktore czesto wystepuja w tekstach
piosenek popularnych, turystycznych, harcerskich i religi-
jnych. Pierwszy gracz powie: "Start" - w tym momencie
organizator pomahu zaczyna odwijac¢ pasek papieru z reki,
w ktorej go trzyma. Na komende gracza: "Stop" zatrzy-
muje odwijanie i czyta stowo lub zwrot, ktory w tej chwili
odwinagt. Odezytuje go graczowi i ten ma do 10-ciu sekund
zaspiewacé piosenke, w ktorej wystepuja odezytane stowa
lub zwrot. Jesli gracz zna i zaspiewa piosenke z zadanym
tekstem, otrzymuje punkt jesli nie zaspiewa w ciagu 10-
sekund, nie otrzymuje nic. Nastepnie podchodzi koleJny
gracziodwijanie sie powtarza. Szybkosc odwijania organi-

zator wybiera pod siebie. Moze swoje zadanie powierzyc
ktéremus z graczy lub gracze moga sie przy odwijaniu
zmieniaé.

Skrzynio, ruszaj sie

GDZIE: gdzekolwiek

KTO: dzieci i dorosli

ILE: 525

KIEDY: kiedykolwiek

CO: nic (narysowane na ziemi znaki)

JAK: Mozna graé na zewnatrz oraz w wiekszym
pomieszezeniu. Na zewnatrz kazdy z graczy wybiera jedno
drzewo lub na drodze lub placyku rysuje koto o srednicy
ok. pot metra. Wszyscy patrza, gdzie jest jakie oznaczenie.
Organizator staje miedzy graczami i krzyezy: "Skrzynie,
skrzynie - ruszajcie sie!" Po wypowiedzeniu tych stéw
kazdy musi opuscié¢ swaj znak i znalezé inny nieobsadzony:
Nie moze sie wrécic¢ do swojego. Kto nie zdazy zajac znaku,
zostaje wywolywaczem. Zmiana - gre mozna zakonczy¢
w ten sposdb, Ze stopniowo usuwa sie z gry znaki az
zostanie dwoch graczy. UWAGA! Nalezy wybieraé takie
miejsce do gry; gdzie jest miekki podkiad, co zapobiegnie
urazom w razie upadku.

Lowecy cyfr

GDZIE: pomieszczenie, placyk

KTO: dzieci i dorosli - oddzielnie wg wieku

ILE OSOB: 3-6 lub 24 druzyny

KIEDY: kiedykolwiek

CO: odpowiednie znaki lub twarde karty o wymiarach
maks. 4 em z cyframi od 1 do 50.
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JAK: Przy malej liczbie graczy graja Wszyscy - kazdy sam
za siebie. Jedli jest graczy wiecej, graja przeciwko sobie 2
lub 4 druzyny. Na wolnym powietrzu sa rozrzucone karty
- cyframi do goéry. Gracze-druzyny stoja za czerwona linia.
Organizator krzyczy glosno: "Numer 23!" Natychmiast
gracze-przedstawiciele druzyn ruszaja szukaé karty z nu-
merem "23". Kto ja pierwszy znajdzie i zabierze, zdobywa
punkt. Gracze wracaja za linie i organizator oglasza kole-
Jjny numer; moze oglosié i dwa lub trzy numery jeden za
drugim - wéwezas w przypadku druzyn kazdy z przed-
stawicieli druzyny lub zawodnik szuka "swojej'" liczby.

Jesli kto$ ma juz znaczek z numerem w rece, to nie mozna
mu go wyrywac. Gra sie do zupelnego odebrania numeréw.

Co by bylo, gdyby to bylo

GDZIE: pomieszczenie, Srodek transportu, gdziekolwiek
na zewnatrz

KTO: starsze dzeci w wieku szkolnym i dorosli

ILE: 5-20

KIEDY: kiedykolwiek

CO: nic

JAK: Jeden z graczy odchodyzi tak, zeby nie styszeé¢ innych
graczy. Pozostali ustalaja jedna osobe, dobrze wszystkim
znana iwolaja gracza, ktéry odszedt. Ten ma za zadanie, za
pomoca pytan, stwierdzié, o kogo chodz. Pytajacy zwraca
sie do pozostalych graczy nastepujacym zdaniem: "Co by
to byto, gdyby to byt - kwiat - rodzaj muzyki - auto - kolor?"
pytany ma odpowiedzie¢ w taki sposéb, aby dobrac
odpowiedz, ktéra najlepiej pasuje do charakteru wybranej
osoby - jej stylu zycia ezy wygladu. Dopiero gdy gracz
odgadnie wybrana osobe, zgaduje nastepny. Gracze
umawiaja sie wezesniej, z jakiego kregu bedzie pochodzita
ta osoba. Moze to by¢ osoba zyjaca lub niezyjaca, bohater
literacki, filmowy, muzyk itp. Dzieci moga zgadywac
bajkowe postacie. O ile gracze sie dobrze nawzajem znaja,
moga sobie pozwoli¢ sobie na utrudnianie odpowiedzi,
wprowadzajac lekko w btad pytajacego.

Przyleciala ciocia z Ameryki

GDZIE: pomieszezenie, srodek transportu, gdziekolwiek
na zewnatrz

KTO: dzieci w wieku szkolnym i dorosli

ILE: 515

KIEDY: kiedykolwiek

CO: nic

JAK: Gracze siadaja w kregu, aby sie nawzajem dobrze
styszeé.

Pierwsza wersja: Organizator rozpoczyna gre stowami:
"Przyleciata ciocia z Ameryki i przywiozta mi niedzwiadka
grizzly". Gracz po lewej rece powtarza zdanie i dodaje do
niego kolejny przedmiot. Gra toczy sie dalej - kazdy z
graczy ma za zadanie dokladnie powtérzyé Wszystkie
stowa swoich poprzednikéw i dodac do nich kolejne. Kto sie
pomyli, tzn. zmienia kolejnosé stéw lub ktéres zapomni,
odpada z gry. Na koniec zostaja dwaj ostatni gracze.
Druga wersja: W tej formie gry, uczestniczacy w niej
gracze szukaja mechanizmu, jakim kieruja sie przy
dodawaniu rzeczy do wykazu rzeczy w zdaniu: Co przy-
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wiozta "ciocia z Ameryki". Mechanizm wybiera organizator
tak, aby gracze byli w stanie sie go domyslié. Np.
"Przyleciata ciocia z Ameryki i przywiozta mi niedzwiadka
kredki". Elementem laczacym wszystkich przedmiotéw
jest drewno - kredki sa czesciowo drewniane. Gracze
w kregu méwia co im przywiozla ciocia z ameryki, a orga-
nizator po kazdym zdaniu méwi, czy mogla to przywiezé,
czy zabrali jej to na cle. Gracze maja domyslié sie, co taczy
te wszystkie przedmioty. Jesli gra jest zabawna, mozna
gra¢ do chwili az wszyscy gracze odgadna to, co taczy
przedmioty.

Trzecia wersja dla starszych i dorostych: Podobnie jak
w drugiej wersji gracze szukaja elementu taczacego. Ale
teraz organizator wybiera przedmioty, ktére wynikaja
z tego, co ktdry gracz ma na sobie (koszulka w paski), jak
wyglada (lalke z blond wlosami), jak sie nazywa (ksigzke
"Karol w podrézy dookota swiata"), jaka ma charak-
terystyczng ceche (leniwego chrabaszceza).

W drugiej i trzeciej wersji ci z graczy, ktérzy odgadli
zasade, moga reagowaé na repliki pozostalych graczy.
Pomagaja w ten sposdb organizatorowi i rozkrecaja
zabawe. Jednoczesnie pobudzaja pozostatych do odgadnie-
cia tajemnicy tej gry.

Na krzyz - prosto
GDZIE: pomieszezenie, srodek transportu, gdziekolwiek
ha zewnatrz
KTO: dzieci w wieku szkolnym i dorosli
ILE: 515
KIEDY: kiedykolwiek
CO: nic
JAK: Gracze siadaja w kregu tak, aby sie na wzajem
dobrze styszeli i widzieli, nie moga wiec siedzie¢ za stotem.
Gra jest podobna do "Przyleciala ciocia z Ameryki'.
Réznica jest nastepujaca: organizator méwi "Na krzyz'
i podaje przy tym graczowi obok siebie jakis przedmiot -
diugopis, pudetko zapatek, karte, grzebien itp. Gracz
bierze przedmiot i podaje go kolejnemu graczowi. Méwi
przy tym: "Nakrzyz" lub "Prosto". Jesli podane przez niego
stfowo odpowiada zasadzie, woéwczas organizator
potwierdza pravmdlowosc W przeciwnym razie méwi, ze
przekazywanie odbylo sie przeciwne niz powiedzial gracz.
Zasada polega na tym, ze nie chodz o przekazywanie
przedmiotu, ale o postawe gracza. "Na krzyz" jest zgodne,
o ile gracz ma skrzyzowane nogi, a prosto, jesli ma nogi
proste postawione na ziemi. Zasada moze by¢ zmieniana,
np. "Na", jesli gracz ma przy przekazywaniu druga reke
potozong na nogach lub "Obok', jesli ma reke oparta
o0 krzesto lub opuszcezong wzdhuz ciata. "Z" - kiedy gracz sie
przy przekazywaniu usmiecha i "Bez', jesli jest powazny.

Niemy kapitan

GDZIE: pomieszezenie, srodek transportu, gdziekolwiek
ha zewnatrz

KTO: dzieci i dorosli

ILE: 5-20

KIEDY: kiedykolwiek

CO: nic
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JAK: Gracze sa swobodnie rozmieszczeni tak, aby sie
dobrze widzieli. Jeden wylosowany sposrod graczy
odchodz tak, aby nie stysze¢ pozostatych graczy. Gracze
ustalaja, kto z nich bedzie niemym kapitanem. Ten bedzie
kierowat pozostalymi. Nastepnie wolaja Sledczego do
siebie. W momencie, kiedy do nich przychodz, kapitan
zaczyna jakis niewielki ruch, a wszyscy pozostali staraja sie
go jak najwierniej nasladowaé, nie zwracajac na siebie
uwagi. Np. drapie sie po nosie, porusza stopa, mruga
okiem, kreci palecami miynek, stuka palcem, klaszeze itp.
Tak, aby sledezy tego nie zauwazyt, kapitan zmienia czyn-
nosé, a wszyscy jak najszybeiej go nasladuja. Po odgadnie-
ciu kapitana zgadywac bedzie kolejny gracz.

Ziuzianie

GDZIE: pomieszezenie, Srodek transportu, gdziekolwiek
na zewnatrz

KTO: starsze dzeci w wieku szkolnym i dorosli

ILE: 520

KIEDY: kiedykolwiek

CO: nic

JAK: Gracze sa swobodnie rozmieszczeni tak, aby sie
dobrze widzieli. Jeden wylosowany sposrod graczy
odchodyz tak, zeby nie styszeé pozostatych graczy. Gracze
ustalaja jakies stowo, w przypadku starszych graczy moze
to by¢ zwrot, ktory wylosowany gracz bedzie odgadywat.
Np. gotowaé zupe, okopywaé buraki, pisaé list, prowadzié
samochdd...

Kiedy zgadujacy wréci, zadaje pytania pozostalym grac-
zom, na ktore dostaje odpowiedzi: "TAK" - "NIE" .
Czynno$é ktora ma odgadnaé swoimi pytania opisuje
wyrazem '"ziuzianie", pyta sie, czy potrzebuje jakies

Ciekawostki Letohradu

Jitka presents the sightseeings of Letohrad

Wszyscy zapewne znacie Letohrad. Jest to spokojne
male miasto, ktére do roku 1950 nazywato sie Kysperk.
Rymek otaczaja zabytkowe kamienice z arkadami, ktére
niedawno zostaly wyremontowane, na rynku stoi
maryjny stup morowy, mozna tu tez obejrzeé barokowy
koscidt i zamek. Z historia miasta mozna sie zapoznaé w
Muzeum Miejskim, w ktérym sa oryginalne sanie, na
ktérych cesarz Napoleon uciekat z Rosji. Ciekawostka
turystyczng jest tez ekspozycja rzemieslnicza, straszne
sklepienie i inne wystawy. Po zwiedzeniu zabytku mozna
odwiedzié¢ restauracje "Novy Dvir" lub restauracje na
zamku i przejsé sie po przylegtym parku.

A czy wiecie, ze z KySperku (Letohradu) pochodzi
energiczna osoba - Madelaine Albright? Jako pierwsza
kobieta byta sekretarzem stanu ds. zagranicznych, czyli
ministrem spraw zagranicznych USA i byla jedna
z gléwnych postaci administracji prezydenta Billa
Clintona. Tu urodzit sie jej ojciec Josef Korbel, ktory w
latach 1936 - 39 byt attache prasowym, a po wojnie do
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"zinzianko" czy " ziuzianieczko" itp. Ten nieistniejacy wyraz
nadaje grze humorystyczny charakter, a o reszte zabawy
dbaja pozostali gracze.

Dzbanek do kawy

GDZIE: pomieszczenie, Srodek transportu, gdziekolwiek
ha zewnatrz

KTO: starsze dzeci w wieku szkolnym i dorosli

ILE: 520

KIEDY: kiedykolwiek

CO: nic

JAK: Dwaj gracze umawiaja sie co do stowa lub zwrotu,
ktéry ma dwa znaczenia - mozliwosci stosowania. Np. kost-
ka cukruikostka brukowa. Pozostalym graczom opisuja te
stowa zwrotem "dzbanek do kawy". Pierwszy gracz powie
na przyklad: "Mdj dzbanek do kawy smakuje wielu
ludziom", a drugi gracz nawiaze: "M6j dzbanek do kawy
nikomu nie smakuje' I obaj kontynuuja: "Mdj dzbanek do
kawy jest biaty" "Mdj dzbanek do kawy jest szary i czarny"
Pozostali gracze maja z opisu zgadnad, o jakie dwie rzeczy
chodz. Kto odgadnie, wygrywa. Gra jest dobra jako walka
miedzy dwiema druzynami.

Propozycje stéw do zgadywania: zamek (w drzwiach)
i zamek (obiekt, budynek),

piéro wieczne i piéro ptasie

bebenek - instrument muzyezny i bebenek w uchu,

7uk - owad i zuk - samoch6d

oko - organ, oko - siatki, poriczochy itp.

Z rézmych 7rédet pozbierat i zestawit

inz. Josef Fiser; konstruktor

1948 1. byt ezechostowackim ambasadorem w Jugostawii.
Po przewrocie politycznym i objeciu wladzy
w Czechostowacji przez komunistéw wyemigrowat do
USA. Korbel byt pracownikiem ONZ oraz uniwersytetu
w Denver, gdzie wyktadat politologie.

Coérka Maria (Madelaine) po dzieciristwie spedzonym
w Pradze zdobyla wyksztalcenie w szkole sredniej
w Szwajcarii. Jako dorosta osoba poszta w Slady ojca,
skoriczyta politologie i zajeta sie dyplomacja. W 1997 . na
krétko przyjechata z rodzina do Letohradu, przy tej
okazji odwiedzita miejscowy zamek i muzeum.

Warto tez wspomnieé, ze region pod orlickimi gérami
nalezal do miejsc narodzin produkeji zapatek. Domowa
produkcja istniala w regionie juz w I potowie XIX w.
Szczegélnie dobrze rozwijala sie w Letohradzie.
Pierwsza fabryka zostala zalozona w niedalekich
Kunéicich, a gléwnym dostawca materiatéw do fabryki
byt Arnost Korbel (dziadek dyplomatki M.A.).

Wierze, ze Wam sie tu spodoba i bedziecie tu bywaé
czesciej lub wpadniecie chocby na krétka wizyte. Sami
sie przekonacie, ze i male miasteczka maja wiele do
pokazania.

Fajglovd Jitka
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Ciekawostka i pierwsze miejsce w regionie
Snow rabbit in Krdliky

Chciatbym wszystkim czytelnikom przyblizyé w tej
krétkiej informacji pochodzenie dziela sztuki, ktére
zrodzilo sie w glowach przedstawicieli miasta Kraliky
jako reakcja na informacje obejrzana niedawno w wiec-
zornym dzienniku telewizyjnym.

Pierwsza informacja zainteresowata mnie jako hodow-
ce krolikéw,; mowa byla o duzej masie krolikéw, ktére
zostaly wyhodowane zagranica. Po kilku dniach odezwali
sie réwniez nasi hodowcey, informujac o tym, ze kréliki
o takiej masie to zaledwie tzw. nizsza Srednia. Na dowdd
pokazali krélika o kilka kilograméw wiekszego.

Informacja ta nie dala spaé mieszkaricom Kralik.
I w ten sposdb powstal pomyst, jak te rekordy wielkos-
ciowe i ciezarowe wielokrotnie pokonaé, by¢ moze w skali
ogélnoswiatowej. Wielu mieszkanicow dziwito sie,
dlaczego $nieg zwozony jest na hatde w jednym miejscu,
w ktérym dotad go nie zwozono. Chodzilo o pomyst
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stworzenia nowego rekordu, zbudowama krolika, ktory
mierzytby sobie kilka metréw; a wazyt kilka ton. Nawet
w gléwnym dzienniku telewizji Nova pojawita sie infor-
macja o $niegowym kroéliku olbrzymie, ktéry pojawit sie
w Kralikdch na rynku.

Jan Stolarik, sprzedaz-serwis

Laktadowy klubrsportowy RESPONSE

Sekcja FLOORBAL

Kontynuujemy mecze miedzy narzedziownig i
"reszta firmy", w ktérych oprécz wspétpracownikow
i biora udziat cztonkowie ich rodzin. Stan rozgrywek
jest minimalnie na korzysé narzedziowni, ale obie
druzyny sa mniej wiecej wyréwnane. W kwietniu
bedziemy organizowali turniej, w ktérym chetnie
powitamy rdéwniez przedstawicieli pozostatych
wydziatéw firmy. Zainteresowani moga sie zglaszaé
u Pana Dolezala w narzedziowni, lub w dziale kadr.

Sekcja HOKEJA NA LODZIE

Tradycyjnym  sportem  zimowym  klubu
RESPONSE, ktéry cieszy sie zainteresowaniem
réwniez w tym sezonie jest hokej na lodzie. Co
niedziele spotykaja sie mito$nicy tej najszybszej gry
zespotowej, przychodzi ok. 15 wspéipracownikéw.
Tegoroczna zima byla korzystna rdéwniez do
jezdzenia na lodowiskach pod gotym niebem, z czego
czesto korzystaliSmy:.

Sekcja NARCIARSTWA BIEGOWEGO

Co roku klub Response organizuje dla wspétpra-
cownikéw wycieczke na nartach biegowych. Szlaki
narciarskie woké6t Bukovéj hory i Suchého vrchu sa
regularnie utrzymywane i oferuja narciarzom
Swietne warunki.

SpotkalisSmy sie na Hoblovné, skad ruszyliSmy
dookota Bukovéj hory przez Cervenovodské sedlo
na Hvézdu, i dalej do Jamného nad Orlici. Na
Hoblovné pogoda byla jak by sie czart zenil, byla
naprawde okropna. Dlatego tez narzuciliSmy ostre
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tempo. Duzym zaskoczeniem byta z kolei przepie;k-
na sloneczna pogoda, ktéra powitata nas w Jamném
przy wiezy ci$nierl. OdpoczeliSmy tam przyJemnle
i po uzupetieniu ptynéw rozjechaliSmy sie do
swoich doméw.

Sekcja NARCIARSTWA ZJAZDOWEGO

W lutym odbyta sie impreza organizowana przez
Pana Najmana, w trakcie ktérej zostaly rozdane
karnety na wyciag narciarski w Mladkoveé i liczny
udzial potwierdzit popularnosé tej nartostrady,
ktéra jest réwniez dobra dla rodzin z dzieémi.
Tradycyjnie wielu Wspolpracownikow skorzystato
tez z karnetu na okaziciela na wyciggi w osrodku
narciarskim Cenkovice. Dotychezas z mozliwosci tej
skorzystato ok. 50 wspétpracownikéw wraz z rodzi-
nami.

Planowane imprezy:

Sekeja turystyki pieszej klubu RESPONSE
planuje w maju, ew. czerwcu piesza wycieczka na
Kralicky Snéznik. Trasa zostanie wybrana
w zaleznosci od pogody i bedzie odpowiednia dla
rodzin z dzieémi. Dokladne informacje beda
wezesniej dostepne na terenie firmy.

Gléwna impreza pozostaje Dzien Sportu, ktéry
odbedzie sie latem na stadionie w Jablonném nad
Orlici. W tym roku organizatorzy obiecuja wiele
nowych dyseyplin i oraz tradycyjnie dobra zabawe
dla catych rodzin. Szanowni wspétpracownicy, chet-
nie skorzystamy z waszych dobrych pomystéw i
wykorzystamy je w dzialalnosci naszego klubu.

Ze sportowym pozdrowieniem!
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ABK BRAVO Jablonné nad Orlici w roku 2005

podsumowanie calorocznej aktywnosci lekkoatletycznego klubu biegaczy

Biegacze z ABK sprawdzili swoje przygotowanie
treningowe w zawodach pucharowych, nie tylko na
biezni, ale i poza bieznia.

Orlicka biegowa liga mlodziezowa 2005

jest seria 21 zawodéw odbywajacych sie w naszym
regionie w trakcie roku. Zawody sa organizowane na wol-
nym powietrzu w terenie, moga w nich uczestniczy¢
wszystkie dzieci od przedszkolakéw az po Junior6w:
Kazdy zawodnik otrzymuje punkty wg zajetego miejsca.
Wyniki:

Zuzka Faberova

2. miejsce kategoria najmtodszych uczennic (96-97)

Jirf Kapusta

2. miejsce, kategoria najmtodsi uczniowie (96-97)

Petr Kubelka

2. miejsce, kategoria najmtodsi uczniowie (94-95)

Tomas Kubelka

4. miejsce, kategoria mtodsi uczniowie (92-93)

Stanislav Krejci

2. miejsce kategoria starsi uczniowie (90-91)

Pavel Hrdina

2. miejsce kategoria juniorzy (88-89)

Josef Vaniéek

9. miejsce
ISCAREX CUP 2005

te zawody pucharowe sa organizowane pod
patronatem firmy z Ceské Trebové ISCAREX i obej-
muja 27 imprez - biegi przelajowe, biegi pod gére i biegi
drogowe. Puchar ten jest rozgrywany w kategorii kobiet,
mezezyzn i junioréw. Ze wrgledu na trudne trasy i
ograniczenia wiekowe punkty zdobyli jedynie dwaj
cztonkowie naszego klubu. Wymkl

Pavel Hrdina 1. miejsce w kategorii junioréw

Josef Vanicek 10. miejsce
SAUCONY - Puchar Czech w biegu pod gore 2005

obejmuje 40 zawodéw jedynie w biegu pod gore w
terenie lub po drodze. Puchar odbywa sie pod
patronatem firmy MARATONSTAV Upice. Zawody sa
podzielone i punktowane w zaleznosci od kategorii na
"SUPER", "A"i "B". Podobnie jak w ISCAREX CUP
najmtodsza punktowana kategoria sa JUNIORZY.

Tu nasz zawodnik Pavel Hrdina zajat piekne 15.
miejsce, w jego kategorii byto sklasyfikowanych lacznie
157 biegaczy.

Zawody Wojewodztw Kralovohradeckiego i
Pardubickiego na biezni. Wyniki:

Pavel Hrdina

3. miejsce w kategorii junioréw w biegu na 1500m

Josef Vaniéek

3. miejsce w kategorii junioréw w biegu na 400m
Zawody wojewodzkie w krosie Nové Mésto nad

Metuji. Wyniki:
Pavel Hrdina 1. miejsce
Josef Vanicek 4. miejsce

Stanislav Krejct 4. miejsce
Mistrzostwa RCz w biegach przelajowych - Ceska
Lipa. Wyniki:

Pavel Hrdina 14. miejsce
Zawody wojewodzkie w biegu na 3000 m na biezni.
Wymniki:

Pavel Hrdina 1. miejsce
Zawody wojewodzkie w biegu na 1500 m na biezni.
Wymniki:

Pavel Hrdina 8. miejsce

Nagroda firmy ISCAREX Ceska Tiebova - bieg pod
gore na Kralicky Snéznik

- zawody te w 2005 1. byly zaliczane do Mistrzostw
RCz oraz byly kwalifikacja do Mistrzostw Swiata.
Zawody te naleza do najtrudniejszych: na odcinku 13 km
zawodnicy pokonuja réznice wysokosci 963 m; odbywaja
sie one w cieptym miesigcu sierpniu. Réwniez tu dobry
wynik osiggnat ponownie Pavel Hrdina, zajat 6. miejsce
z 19-tu biegaczy w kategorii junioréw.

Nagroda firmy ISCAREX Ceska Tiebova - masowy
bieg pod gore Kralicky Snéznik

Ten masowy bieg odbywa sie juz tradycyjnie. Trasa
biegu liczy 5 km, a réznica wysokosci jest znaczna 520 m,
kategoria jest jedna ogdlna dla wszystkich bez réznic
wiekowych. Tu nasz starszy uczeri Stanislav Krejci zajat
4. miejsce na 64 zawodnikéw.

Imprezy zorganizowane przez klub ABK w roku 2005:

1) 3. doroczny bieg uliczny Jablonné nad Orlici -
Jamné nad  Orlic, ktéry jest czescia
ISCAREX CUP 2005

2) trdjbadj lekkoatletyczny dla dzieci przedszkolnych

Kilka stéw na zakoriczenie. Pochwaly naleza sie
cztonkom naszego klubu, biegaczom, ktérzy pilnie
trenowali i swoim udziatem w zawodach oraz osiagniety-
mi wynikami w skali ogélnokrajowe]j wzorowo zaprezen-
towali nasz klub i nasze miasto. Podziekowania nalezg sie
wszystkim, ktérzy wspierali dziatalnosé naszego klubu
czy to materialnie, czy swoim wolnym czasem.

Réwniez w tegorocznym sezonie 2006 bedziemy
trenowac uczniéw i studentéw; starajac sie, by uczciwie
pracowah i osiggali wyniki poréwnywalne z tymi
osigganymi w poprzednich latach. Z radoscia w naszych
szeregach powitamy nowych cztonkéw; ktérzy maja cheé
uprawiaé sport w zespole, wzia¢ udzial w zawodach odby-
wajacych sie w naszym regionie i co niemniej wazne -
poznaé nowych ciekawych i uczciwych ludzi. Z géry
dziekujemy za jakakolwiek pomoc i wsparcie naszej
dziatalnosci w trakecie sezonu, kiedy uczestniczymy w
zawodach oraz przy imprezach, ktére sami organizujemy
we wrzesnit. W tym roku wprowadziliSmy drobne
innowacje, ktére podniosa ich atrakeyjnosé. Serdecznie
zapraszamy na nasze imprezy wszystkich jako uczest-
nikéw albo widzéw.

Kierownictwo klubu ABK BRAVO
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Tiraz:

Tento ¢asopis vydava firma Isolit-BRAVO pro své zaméstnance a jejich rodiné piislusniky.
Distribuce probiha zdarma uvnit vyrobniho zavodu. Do obéasniku mtize ptispét kdokoli ze
zaméstnancl a na jakékoli téma. Vedeni firmy si vyhrazuje pravo odmitnout ¢lanky, které
odporuji dobrym mravim, zikoniim CR nebo poskozuji povést firmy. P¥ispévky pieddvejte
nejlépe v digitdlni formé pomoci mailu na adresu sales3@isolit-bravo.cz. Pracovnici, kteif nemaji
piistup k poéitaéi, mohou odevzdat piispévek i v ruéné psané podobé.
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